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Аннотация: В действующих рыночных реалиях, когда в отношении России применяются санкции, многогран-

ность быстроменяющихся переменных влияющих на обеспечение стабильного развития экономики страны влияют 

и на бизнес ее субъектов правоотношений, наиболее актуальными аспектами выступает юридическая безопасность 

бизнеса в системе экономической безопасности. Именно юридическая безопасность бизнеса в системе экономиче-

ской безопасности призвана обеспечить защиту от внешних и внутренних угроз с одновременным обеспечением 

стабильного развития как экономики страны в целом, так и ее субъектов правоотношений.  

Авторами раскрывается взаимодействие контрольно-надзорных органов и субъектов правоотношений с акцен-

том на правовые риски, сопутствующие процессы (как внешние, так и внутренние), экономико-правовое планиро-

вание (конгруэнтность целей потребителей и производителей), идентификацию и оценку рисков с возможностью 

управления ими посредством специальных методов и мероприятий, релевантность оперативного, тактического  

и стратегического результата. 

Разработана и предложена авторами специальная модель юридической безопасности бизнеса в системе эконо-

мической безопасности, которая ориентирована на мгновенное реагирование на все переменные (как внешние, так 

и внутреннее) с особым акцентом на релевантность синергетического эффекта от воздействия на эти переменные  

и непосредственной эффективности этих экономико-правовых решений, посредством мониторинга финансово-

хозяйственного состояния субъекта правоотношения, его обязательств, экономико-правовое планирование  

и управление, нацеленное на оптимизацию правовых рисков и юридический контроль в целях принятия релевант-

ного экономико-правового решения. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

При нестабильности мировых процессов выражен-

ных санкционной политикой направленной против эко-

номики России, а так же многогранных быстроменяю-

щихся переменных влияющих на обеспечение стабиль-

ного развития экономики страны, наиболее актуальны-

ми аспектами выступает юридическая безопасность 

бизнеса в системе экономической безопасности. Имен-

но юридическая безопасность бизнеса в системе эконо-

мической безопасности призвана обеспечить защиту от 

внешних и внутренних угроз с одновременным обеспе-

чением стабильного развития экономики, посредством 

синергетического эффекта от экономико-правовых дей-

ствий России.  

В Указе Президента РФ от 07.05.2018 N 204 «О на-

циональных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года» отра-

жены приоритетные направления развития способст-

вующие защите от угроз и опасностей РФ, в целях 

обеспечения стабильного развития экономики [1]. 

Таким образом, чтобы обеспечить не только экономи-

ческое развитие страны, но и ее выживаемость при санк-

ционных условиях, а так же независимость и суверени-

тет РФ, необходимо и целесообразно иметь независимую 

экономику, которая будет самодостаточной и одно-

временно интересной для равноправного стратегическо-

го партнерства на международном рынке. Иными слова-

ми актуальные проблемы обеспечения экономической 

безопасности любого субъекта правоотношения зачас-

тую связаны с национальной безопасностью и нацио-

нальной экономикой [2].Так, в условиях рыночной дей-

ствительности, когда субъекты правоотношений стре-

мятся к максимизации своей прибыли, а государство пы-

тается создать условия, при которых польза при этом для 

общества будет максимальной важнейшими аспектами 

выступает безопасность. Изначально вся деятельность 

субъектов правоотношений обусловлена желанием выго-

ды, что в свою очередь порождает конкуренцию посред-

ством желания быстрой наживы, а значит сопряжено  

с обратной стороной, т. е. угрозами, рисками и опасно-

стью. Таким образом, управление безопасностью бизнеса 

сводится к возможности получить стабильное развитие, 

т. е. доходность, при этом приумножая свои ресурсы, что 

и обеспечивается безопасностью.  

Цикличность безопасности обусловлена следующим 

алгоритмом: сначала возникает желание получить вы-

году (экономические аспекты); затем легитимность 

деяний сопутствующих получению выгоды (политиче-

ские аспекты); что впоследствии приводит к легально-

сти (правовые аспекты), незыблемости/постоянство эф-

фекта выгоды, т. е. безопасности нажитого, что как нель-

зя лучше отражает суть экономической безопасности. 

Исходя из этого, стоит отметить, что именно внешняя 

среда субъектов правоотношений носит определяющий 

характер пари их деятельности, а так же при реализа-

ции процесса выгодополучения [3].  
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Управление безопасностью бизнеса – это состояние 

защищенности бизнеса от внешних и внутренних угроз, 

при котором обеспечиваются экономический суверени-

тет бизнеса, т. е. объективно существующая независи-

мость бизнеса в проведении внутренних и внешних 

экономических действий с учетом обязательств, на-

правленных на реализацию оперативных, тактических  

и стратегических управленческих решений. Иными 

словами способность устойчивого развития под дейст-

вием внешних и внутренних угроз, с особым акцентом 

на управленческие методы защиты.  

К числу важнейших факторов угроз безопасности 

бизнеса в настоящее время относятся нестабильность 

экономических (рыночных) условий, политических 

рисков, недобросовестной конкуренцией, монополиза-

цией крупными субъектами правоотношений сфер дея-

тельности, неравномерное развитие регионов, слабый 

научно-технический прогресс, недостаточная эффек-

тивность работы, несбалансированность спроса и пред-

ложения, влияние обширной и быстроменяющийся за-

конодательной базы, неудовлетворенность работой,  

и многочисленные другие аспекты. Так, именно эти 

факторы определяют инвестиционную привлекатель-

ность в оценке экономической безопасности хозяйст-

вующего субъекта [4].  

Юридическая безопасность бизнеса – это состояние 

защищенности бизнеса от внешних и внутренних угроз, 

при котором обеспечиваются экономический суверени-

тет бизнеса, т. е. объективно существующая независи-

мость бизнеса в проведении внутренних и внешних 

экономических действий с учетом обязательств, на-

правленных на реализацию оперативных, тактических  

и стратегических управленческих решений. Важным 

является понимание того, что элементы юридической 

безопасности актуальны не только в коммерческих 

фирмах, но и в государственных субъектах правоотно-

шений, так, к примеру, вопрос о необходимости разра-

ботки системы противодействия коррупции в деятель-

ности контрольно-надзорных органов не менее актуа-

лен, чем данное противодействие в коммерческих 

структурах [5]. Иными словами способность устойчиво-

го развития под действием внешних и внутренних угроз, 

с особым акцентом на юридические методы защиты.  

К числу важнейших факторов угроз безопасности 

бизнеса в настоящее время относятся невыполнение 

контрактов контрагентами, договоров и обязательств, 

промышленный шпионаж, противоречивость предпри-

нимательского законодательства, неразвитость судебной 

системы и криминальные способы завладения бизне-

сом. Таким образом, от генерируемой и используемой 

информации во многом зависит модель управления 

безопасностью бизнеса в системе экономической безо-

пасности, которая призвана составлять правовую осно-

ву любым административным решениям [6]. Так, во 

всех сферах деятельности возникает множество раз-

личных угроз присущих субъектам правоотношений, 

что в свою очередь подчеркивает значимость юридиче-

ской безопасности бизнеса.  

Цель настоящей работы – раскрытие проблем при-

нятия релевантного экономико-правового решения  

в системе экономической безопасности, а также пред-

ложения и рекомендации авторов по их нивелированию. 

Для достижения поставленной цели авторы рассматри-

вают возможность разработки специальной модели, 

способствующей обеспечению юридической безопас-

ности бизнеса в системе экономической безопасности, 

которая способствует принятию релевантного экономи-

ко-правового решения на любом субъекте правоотно-

шений. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Представим разработанную авторами модель юри-

дической безопасности в системе экономической безо-

пасности, которая позволяет обеспечить максимизацию 

функций полезности бизнеса с акцентом на интересы 

общества, эффективное управление, взаимодействие 

внешней и внутренней среды, конгруэнтность целей 

потребителей и производителей, а так же оперативную, 

тактическую и стратегическую выгоду посредством 

нивелирования правовых рисков. 

Оптимизация правовых рисков осуществляется в про-

цессе экономического и юридического планирования, 

правового регулирования и внутреннего юридического 

контроля. Важнейшая роль в управлении правовыми 

рисками отводится методам юридического планирова-

ния. Стоит отметить, что при осуществлении юридиче-

ского планирования целесообразно обратить внимание 

на угрозы и критерии экономической безопасности  

в сфере государственных закупок [7]. Так, именно учет 

политико-правовых методов и технологий противодей-

ствия коррупции являются фактором обеспечения эко-

номической безопасности любого субъекта правоотно-

шения [8]. В настоящее время наиболее актуальными 

являются правовые механизмы противодействия кор-

рупции в сфере закупок, так как почти все субъекты 

правоотношений при осуществлении своего бизнеса 

задействованы в процессе формирования, распределе-

ния и использования бюджетных средств [9]. На этапе 

юридического планирования происходит определение 

вида юридического планирования, цели правовой поли-

тики организации, которые реализуется через выполне-

ние таких задач как непрерывный мониторинг законо-

дательства, исследование и анализ правовых проблем 

конкретного вида обстоятельств, с целью выявления 

наиболее перспективных направлений экономико-

правового решения, изучение схем оптимизации эконо-

мико-правовых аспектов партнеров. Стоит отметить, 

что обеспечение управления экономической безопасно-

стью субъектов правоотношений в условиях нестабиль-

ного развития является приоритетной задачей, при реа-

лизации которой возникает необходимость создания 

результативной системы юридической безопасности 

бизнеса [10]. 

Создание результативной системы юридической 

безопасности бизнеса, является одной важнейших задач 

любого субъекта правоотношения, дает возможность 

избегать противоправных действий, а так же знать их 

экономические последствия, дополнительно координи-

ровать процессы финансового менеджмента и управле-

ния производством, так как именно юридическая безо-

пасность как особая подсистема управления вплотную 

взаимодействует с общими управленческими функция-

ми, такими как финансы, учет, кадровая политика, про-

ектно-сметное дело, проектно-договорное регулирова-

ние, являясь одним из базовых инструментов в оценке 

функционирования предприятия. 
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Стратегия управления правовым риском строится  

в зависимости от направления деятельности субъекта 

правоотношения. Для эффективного управления право-

выми рисками в организации необходимо создать спе-

циальное подразделение – отдел юридической безопас-

ности. Во главе его должен стоять опытный юрист (ли-

бо команда специалистов), который будет заниматься 

исключительно проблемами управления правовыми 

рисками, и координировать деятельность всех подраз-

делений в плане регулирования риска и обеспечения 

компенсации возможных потерь и убытков. Он должен 

сформировать организационную структуру управления 

правовыми рисками на предприятии и разработать ос-

новные положения и инструкции, связанные с этой дея-

тельностью.  

Итак, разработка стратегии и принципов управления 

правовыми рисками должны быть изложены во внут-

ренних нормативных документах: 

1) положению по управлению правовыми рисками; 

2) руководство по управлению правовыми рисками. 

Положение по управлению правовыми рисками 

должно содержать результаты анализа правовыми рис-

ков на предприятии и изложения ключевых моментов 

управленческой стратегии предприятия в данной облас-

ти. Таким образом, данное Положение и будет выражать 

философию компании по управлению риском, являясь  

в свою очередь важнейшим элементом внутренней сре-

да организации [11]. 

Разработанная и предложенная авторами модель 

юридической безопасности бизнеса в системе экономи-

ческой безопасности состоит из следующих функцио-

нальных элементов:  

а) организация процесса управления правовыми по-

токами на предприятии; 

б) экономико-правовое планирование; 

в) юридическое управление; 

г) юридический контроль (внутрифирменный кон-

троллинг). 

Организация процесса управления правовыми пото-

ками на предприятии начинается с принятия решений  

о направлениях реализации распоряжений и приказов, 

мероприятий государственного регулирования, реко-

мендаций независимых консультантов. Многогранность 

разнообразия фирм и их форм собственности обуслов-

лена и тем фактом, что залог успешного развития ры-

ночной экономики на 40 % зависит именно от малого  

и среднего бизнеса, его многогранности и умелого опе-

ративного реагирования на интересы потребителей [12]. 

При этом необходимо определить и охватить макси-

мальное количество видов правовых рисков, влияющих 

на деятельность организации, определить все возмож-

ные источники правовых рисков для принятия коррек-

тирующих решений, дать экономическую оценку фак-

торов риска при реализации механизмов управления 

правовыми обязательствами предприятия, скорректиро-

вать суммы правовых обязательств в зависимости от 

решений государственных органов. Рациональность 

интеграционных процессов определяет непосредствен-

но маржа безопасности в сфере экономической безо-

пасности, т. е. определение способов достижения при-

были с отсутствием риска [13]. 

При участии субъектов правоотношений в экспорт-

но-импортной деятельности существует модель анализа 

внешнеэкономической деятельности холдинговых 

структурах, которая способствует определению рацио-

нальности данной деятельности и возможности пере-

ориентирования на более эффективную модель, а имен-

но сначала удовлетворение внутреннего спроса с мини-

мальной наценкой, и лишь затем право реализации на 

экспорт жизнеобеспечивающих товаров и ресурсов [14]. 

Оптимизация правовых рисков осуществляется  

в процессе экономико-правового планирования, право-

вого регулирования и контроллинга, идентификация 

которых четко представлено в модели юридической 

безопасности бизнеса. Важнейшая роль в управлении 

правовыми рисками отводится методам экономико-

правового планирования. Стоит отметить, что иденти-

фикация рисковых ситуаций в системе экономической 

безопасности является важным элементом способным 

повлиять на само решение, а так же на механизмы, ме-

тоды и способы их нивелирования [15]. На этапе эко-

номико-правового планирования происходит определе-

ние критериев планирования, определение стратегиче-

ских целей, которые реализуется через выполнение та-

ких задач как непрерывный мониторинг законодатель-

ства, исследование и анализ правовых проблем кон-

кретного вида сделки, с целью выявления наиболее 

перспективных направлений экономико-правового пла-

нирования, изучение схем оптимизации отношений  

с партнерами. 

Стоит особо отметить тенденции развития торгового 

формата DIY, которые в свою очередь влияют на ле-

гальные и легитимные способы нивелирования рисков 

субъектов правоотношения[16]. Так же важно понима-

ние учетно-аналитического обеспечения экономической 

безопасности субъекта правоотношения формирующее 

базель риск-менеджмента [17]. 

Особо следует отметить здесь роль учетно-аналити-

ческого обеспечения юридического риск-менеджмента 

(рис. 1). Для данной организационной модели предлага-

ется использовать прогрессивный вид учетно-аналити-

ческого обеспечения в «режиме on-line». 

В целях обеспечения большей эффективности вся 

информационная база субъекта правоотношения будет 

основываться только на новейших электронных техно-

логиях и вычислительной техники. Предполагается соз-

дание корпоративной базы данных, через которую вся 

необходимая информация будет использоваться руково-

дителями разных уровней в реальном режиме времени, 

что повысит ее оперативность. 

Следующая итерация представляет собой идентифи-

кацию и оценку правовых рисков, установление допус-

тимого их уровня. Оценка факторов правовых рисков, 

рассчитывается как доля относительной и абсолютной 

нагрузки. 

На этапе юридического управления происходит кор-

ректировка экономико-правового планирования с уче-

том решений государственных органов и независимых 

консультантов. Минимизация правовых рисков проис-

ходит за счет использования не только законодательно 

установленных методов, но и таких эффективных, но  

и достаточно известных как диверсификация, страхова-

ние, приобретение дополнительной информации о выбо-

ре и результатах, лимитирование и самострахование. Все 

это позволит сократить риски связанные с уплатой нало-

гов, в части вероятного появления штрафов и санкций, 
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Рис. 1. Учетно-аналитическое обеспечение юридического риск-менеджмента в режиме «on-line» 

 

 

усиления правового бремени, а так же застраховать свои 

активы от нежелательного эффекта. Следуя схеме, по 

завершению этапов экономико-правого планирования 

управленческий персонал совместно со службой юриди-

ческой безопасности разрабатывает ряд мероприятий не 

только по снижению уровня правовых рисков, но и по 

оптимизации юридической безопасности бизнеса.  

Контролем над качественным применением разрабо-

танных мер и соответствия их законодательству зани-

мается на завершающем этапе служба юридической 

безопасности и управленческий персонал. Данный ас-

пект контроля является обязательным при реализации 

модели юридической безопасности бизнеса. При этом 

трансакционный контроль в системе адаптивного 

управления способен оказать влияние не только на сами 

административные решения, но и проконтролировать 

ход их выполнения [18]. Организация контроллинга 

обеспечит выполнение всех поставленных на предше-

ствующих уровнях задач и установленных плановых 

параметров, минимизировать риски, а также, что явля-

ется наиболее важным пересмотреть первоначальные 

цели и задачи в связи с изменением воздействия внеш-

ней среды и внутрифирменных сбоев, либо в случае 

противоречия с действующим законодательством. 

Итак, предлагаемая модели юридической безопасно-

сти бизнеса в системе экономической безопасности от-

личается новизной и полнотой охвата всего процесса 

управления за правовыми рисками предприятия, начиная 

от сбора информации и завершая контролем исполнения 

установленных параметров. Необходимо отметить сле-

дующий ряд преимуществ разработанной системы: 

1) выделение правового учета из общей системы 

учета в отдельную категорию; 

2) постановка в организации нового структурного 

(подразделения служба юридической безопасности); 

3) выделение в отдельную категорию контроллинг, 

как систему контроля качества экономико-правовых 

аспектов; 

4) использование новых методов оценки правовых 

рисков: конгруэнтность экономической и юридической 

логики; 

5) использование страхования от нежелательного 

экономического эффекта, полученного в результате 

влияния правовых рисков; 
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6) использование четно-аналитического обеспечения 

юридического риск-менеджмента в режиме «on-line». 

К недостаткам такой системы следует отнести дос-

таточную трудоемкость и временной промежуток по-

становки организационной структуры на предприятии. 

Избежать этих недостатков способна помочь модель 

повышения экономической безопасности в финансовой 

сфере [19]. Стоит обратить внимание, что получение 

желаемого эффекта так же зависит от правильно по-

ставленных задач и качественной организации. Важным 

аспектом здесь выступает технологическое предприни-

мательство, его сдерживающие факторы и условия раз-

вития [20]. 

В самом общем виде в инструментарий юридиче-

ского планирования включаются методы правового 

бюджетирования, использования налоговых льгот, за-

мена одних хозяйственных отношений на другие более 

эффективные гражданско-правовые нормы, упрощение 

сложных хозяйственных отношений на ряд более про-

стых и мало затратных, методов отсрочки платежа, ме-

тод делегирования ответственности предприятию-

сателлиту, метод прямого сокращения обязательств. 

Таким образом, использование предлагаемой модели 

юридической безопасности бизнеса в системе экономи-

ческой безопасности на конкретном субъекте правоот-

ношения позволит не только качественно отслеживать  

и снижать правовые риски, но и оптимизировать нало-

гообложение, что приведет к увеличению размера при-

были организации, а значит, удовлетворит интересы 

владельцев, руководителей и работников предприятия. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Разработанная и предложенная авторами модель 

юридической безопасности бизнеса в системе экономи-

ческой безопасности акцентирована на мгновенное реа-

гирование на все изменения как внешние (воздействие 

со стороны государства и контрагентов), так и внутрен-

нее (правовые риски субъекта правоотношения) с осо-

бым акцентом на релевантность экономико-правовых 

решений посредством мониторинга финансово-хозяй-

ственного состояния субъекта правоотношения, его обя-

зательств, экономико-правовое планирование и управ-

ление, нацеленное на оптимизацию правовых рисков  

и юридический контроль в целях принятия релевантно-

го экономико-правового решения.  
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Abstract: In the current market realities, when sanctions are applied to Russia and the multifaceted nature of the rapidly 

changing variables affecting the provision of stable develo�S�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�¶�V���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I�� �L�W�V��
subjects of legal relations as well, the legal safety of business in the system of economic security are the most relevant 
aspects. It is the legal safety of business in the system of economic security that is intended to provide protection from  
the external and internal threats while ensuring the stable development of both the economy of the country as a whole and 
its subjects of legal relations.  

The authors reveal the interaction of the regulatory authorities and the subjects of legal relations with the emphasis on 
legal risks, related processes (both external and internal), economic and legal planning (the congruence of the goals of 
consumers and producers), identification and assessment of risks with the ability to manage them through the special 
methods and activities, the relevance of operational, tactical and strategic results. 

The authors developed and proposed the special model of legal business safety within the system of economic security 
which is oriented to the immediate reaction to all variables (both external and internal) with the special emphasis on  
the relevance of the synergetic effect from the impact on these variables and the immediate effectiveness of these econom-
ic and legal decisions, by the monitoring of the financial and economic state of a legal entity, its obligations, economic and 
legal planning and management aimed at the optimization of legal risks and legal control for making the relevant econom-
ic and legal decisions. 


