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Аннотация: Агропромышленный комплекс России является передовой отраслью экономики, в связи с благо-

приятной конъюнктурой рынка после введения санкций против некоторых импортеров продовольствия. Такая си-

туация способствовала росту крупных агрохолдингов. Однако изменчивость рынка требует мер по прогнозирова-

нию возможных направлений развития экономики и подготовке предприятий к ним. При этом реализующие эти 

меры организационно-экономические механизмы адаптации агрохолдингов недостаточно эффективны, что делает 

актуальными вопросы их совершенствования. 

На примере крупного агрохолдинга Краснодарского края в статье проводится анализ особенностей его органи-

зационной структуры и структуры управления; дается минимально необходимый перечень функций организаци-

онно-экономического механизма адаптации, который сравнивается с действительно реализующимися в агрохол-

динге и на одном из его дочерних предприятий; выявляются недостатки указанного механизма; анализируются 

слабые места, требующие корректировки, и предлагаются направления совершенствования.  

В статье обосновано применение инструмента гибкого управления проектом – основанной на принципах Agile 

методики Scrumban для разработки и реализации проектов по адаптации и проектов развития, которые позволят 

агрохолдингу быстро и гибко реагировать на изменения экономической среды. Применение указанной методики 

Scrumban в агрохолдинге «Парус Агро Груп» позволило спроектировать и внедрить недостающие, а также улуч-

шить работу уже существующих элементов организационно-экономического механизма адаптации предприятия; 

разработать проект адаптации дочернего общества холдинга к неблагоприятным изменениям рынка для повыше-

ния эффективности его деятельности; отработать методики разработки адаптационных проектов и методики под-

бора, формирования и организации деятельности кросс-функциональных команд проекта. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Публикации, посвященные вопросам адаптации, пре-

имущественно касаются промышленных предприятий. 

Так, в работах [1; 2] говорится о формировании теоре-

тической базы адаптации промышленного предприятия, 

адаптивных моделях его деятельности. В работе [1] 

предложено повышать адаптивность посредством кор-

ректировки стратегии предприятия, а в работе [2] – че-

рез повышение конкурентоспособности предприятия.  

В статье [3] на основе системного подхода исследуются 

параметры выбора инноваций для повышения уровня 

адаптации производственных организаций к среде их 

функционирования. Исследование [4] посвящено во-

просу отслеживания менеджментом автодорожного 

предприятия изменений среды и реагирования на них,  

и хотя оно носит практический характер, но, как и пе-

речисленные выше работы, касается адаптации про-

мышленных предприятий. Поэтому материалы могут 

использоваться лишь частично, поскольку не учитыва-

ют специфики сельхозпредприятия. 

Работы, касающиеся вопросов совершенствования 

стратегического управления предприятиями сельского 

хозяйства, в основном направлены на совершенствова-

ние организационных структур, реже – технологии  

и персонала [5; 6]. Наиболее полно вопросы совершен-

ствования механизма адаптации агрохолдингов освеще-

ны в работе [7], где повышение эффективности работы 

данной структуры предлагается реализовывать на осно-

ве оптимизации структуры товарной продукции в соот-

ветствии с потребностями рынка.  

Таким образом, рассмотрение вопросов совершенство-

вания организационно-экономического механизма адапта-

ции агрохолдинга через создание специальных структур 

по прогнозированию изменений экономической среды  

и разработке программ превентивного реагирования 

проработано весьма слабо, поэтому тема статьи пред-

ставляется актуальной. 

На динамические процессы в экономике огромное 

влияние оказывают структурные и конъюнктурные фак-

торы, определяющие своеобразие процессов. Это мак-

роэкономические факторы и факторы международного 

порядка, влияющие на внешнюю среду предприятий 

[8]. Внутренняя среда предприятия также является ди-

намичной структурой. Изменения внутренней среды 

могут прогнозироваться на основе моделей жизненных 

циклов организации, например модели И. Адизеса и мо-

дели Л. Грейнера [9; 10]. Эти модели позволяют уви-

деть предстоящие кризисные моменты в развитии орга-

низации и своевременно подготовиться, чтобы с макси-

мальной пользой преодолеть их. Кроме перечисленных 

выше факторов, на предприятия агрокомплекса значи-

тельное влияние оказывает непредсказуемость клима-

тических факторов, поэтому адаптационные механизмы 

для них особенно важны. 

Для экономики России роль предприятий, произво-

дящих сельскохозяйственную продукцию, весьма суще-

ственна. По данным Росстата [11], на долю сельскохо-

зяйственных организаций приходится почти по 70 % 

производства зерновых культур, семян подсолнечника, 

скота и птицы на убой (в живом весе), до 90 % сахарной 

свеклы, до 49 % молока, почти 80 % производства яиц 

от общего объема производства в хозяйствах всех ка-

тегорий. Среди производителей сельскохозяйственной 

продукции все больший вес приобретают крупные  
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объединения – агрохолдинги. Так, в агрокомплексе 

Краснодарского края более 60 % сельскохозяйственных 

активов принадлежат крупным холдингам [12].  

Несовершенство организационных механизмов стра-

тегического менеджмента агрохолдингов обусловлено 

сложным комплексом факторов: особенностями их заро-

ждения, формирования и функционирования и особен-

ностями экономической среды, в которой они действуют.  

Для каждого агрохолдинга характерны следующие 

черты: 

1. Многоступенчатость дочерних, внучатых и про-

чих родственных компаний – производителей сельхоз-

продукции. Зачастую агрохолдинг представляет собой 

пирамиду, возглавляемую одной или двумя управляю-

щими компаниями. 

2. Централизация управления в рамках группы пу-

тем выработки управляющей компанией стратегии раз-

вития, производственной политики и координации со-

вместных действий сельхозпредприятий по следующим 

направлениям: выработка единой тактики и стратегии 

развития холдинга; реорганизация сельхозпредприятий 

и определение внутренней структуры агрохолдинга; 

осуществление межфирменных связей; финансирова-

ние капиталовложений в разработку новой продукции 

сельскохозяйственного профиля; предоставление кон-

сультационных и технических услуг [13]. 

На этапе формирования агрохолдингов эти черты 

были преимуществом и выходом из тупика, в котором 

оказалась отрасль в конце 90-х гг. XX в. На современ-

ном этапе эти характеристики могут препятствовать 

повышению эффективности деятельности. 

Цель статьи – исследование организационно-эконо-

мического механизма адаптации сельскохозяйственного 

предприятия и разработка рекомендаций по его совер-

шенствованию на примере агрохолдинга «Парус Агро 

Груп» (Краснодарский край). 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Описанные выше характерные черты агрохолдингов 

проанализированы на примере агрохолдинга «Парус 

Агро Груп» – современного диверсифицированного аг-

ропромышленного холдинга, одного из лидеров аграр-

ного рынка Юга России. Свою деятельность предпри-

ятие ведет с 2009 г. Производственные активы компа-

нии расположены в черноземных районах Краснодар-

ского края, Ставрополья и Адыгеи. Активы агрохол-

динга «Парус Агро Груп» включают животноводче-

ские комплексы, обеспеченные собственной кормовой 

базой; элеваторы в районах производства и переработ-

ки зерна; логистическую инфраструктуру для обес-

печения эффективного производственного процесса  

и бесперебойной поставки высококачественной сель-

хозпродукции. 

Структура агрохолдинга «Парус Агро Груп» приве-

дена на рис. 1 [14]: управляющая организация осущест-

вляет функции централизованного управления дочер-

ними и зависимыми обществами на основе консолида-

ции прав собственности в уставных фондах дочерних  

и зависимых предприятий. Дочерние ООО напрямую 

подчинены управляющей организации агрохолдинга, 

которой руководит генеральный директор. 

На рис. 2 приведена структура управления агрохол-

динга «Парус Агро Груп», которая иллюстрирует нали-

чие и взаимодействие управляющей организации и до-

черних и зависимых обществ (ДЗО) [14].  

Как видно из рис. 2, взаимодействие в агрохолдинге 

между управляющей организацией (ООО «Парус Агро 

Груп») и дочерними обществами, имеющими статус 

самостоятельного юридического лица, сформировано 

на основе разделения функций. Так, на примере взаи-

модействия управляющей организации и ООО «МК 

Фермы Кубани» можно видеть, что оперативно-так-

тическое управление реализуется на уровне дочерних 
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Рис. 1. Структура агрохолдинга «Парус Агро Груп» 
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Рис. 2. Структура управления агрохолдинга «Парус Агро Груп» 

 

 

структур (оперативно-календарное планирование, опера-

тивно-экономический анализ, контроль, бухгалтерский 

учет, организация производственных процессов и т. д.),  

а стратегическое управление – на уровне управляющей 

организации (стратегический анализ и стратегическое 

планирование, централизованные закупки, кадры, IT-

технологии, экономическая безопасность, правовое обес-

печение, маркетинг, PR, стратегическое управление логи-

стикой). Такая структура позволяет консолидировать 

функции главных специалистов, формализовать и опти-

мизировать логистику, обеспечивать необходимый уро-

вень технической оснащенности в целом по холдингу, 

повышать эффективность использования техники. Однако 

подобная структура затрудняет распределение ресурсов 

управляющей системы, контроль исполнения работ, пре-

пятствует повышению качества продукции и т. д., по-

скольку на местах нет высококвалифицированных спе-

циалистов, способных отрегулировать деятельность до-

чернего предприятия в русле изменений рыночной среды.  

Отрицательное влияние на сферу стратегического 

управления оказывает тот факт, что руководящие ра-

ботники дочерних предприятий, как правило, сконцен-

трированы на оперативной производственной деятель-

ности, а специалисты головной организации не владеют 

всем объемом необходимой информации для наиболее 

успешного стратегического планирования работы, что 

снижает эффективность деятельности агрохолдинга в це-

лом. Указанные недостатки в сфере стратегического уп-

равления проявляются в недостаточно эффективной 

адаптации предприятия к изменениям рыночной среды, 

что обусловливает актуальность исследования данной 

проблематики. 

Под адаптацией предлагается понимать комплексное 

явление реагирования предприятия на изменения внут-

ренней и внешней среды для достижения каскада целей 

(выживания, сохранения достигнутого, развития). 

Адаптацию предприятия автор предлагает рассматри-

вать в четырех аспектах (см. таблицу 1) [15]. 

Под организационно-экономическим механизмом 

адаптации предприятия предложено понимать сово-

купность организационных механизмов (структурных, 

организационно-управленческих, информационных,  

 

 

Таблица 1. Сущность предложенных аспектов адаптации предприятия 

 

Аспект Сущность 

Адаптация  

как процесс 

Процесс адаптации – совокупность последовательных действий по преобразованию 

внутренней экономической системы предприятия, направленная на достижение кас-

када целей (выживание, сохранение достигнутого, развитие) 

Адаптация  

как результат 

Результат адаптации – новое состояние внутренней экономической системы пред-

приятия, что позволяет достичь каскада целей 

Адаптация  

как ресурс 

Ресурс адаптации – источник преобразований внутренней экономической системы 

для достижения каскада целей в случае изменения среды 

Адаптация  

как способность 

Способность к адаптации – умение, возможности предприятия изменять состав-

ляющие своей внутренней экономической системы для достижения каскада целей  

в ответ на изменение среды. Можно утверждать, что понятия «способность  

к адаптации» и «адаптивность» равнозначны 
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плановых, лицензионных, регламентационных и др.),  

а также экономических средств (способов, регламен-

тов,методов, рычагов, нормативов, показателей) в дея-

тельности предприятия по адаптации к изменениям 

внешней и внутренней среды [16]. 

Автором предложен минимальный перечень функ-

ций, которые указанный выше механизм должен обес-

печивать [17]: 

– сбор информации о состоянии среды и функцио-

нировании предприятия; 

– анализ и выявление изменений среды в стратеги-

ческом горизонте; 

– построение моделей возможных ситуаций в стра-

тегическом горизонте; 

– построение моделей функционирования объекта  

в возможных ситуациях в стратегическом горизонте; 

– выбор целевой ситуации в стратегическом горизонте; 

– формулировка комплекса мер достижения целевой 

ситуации (адаптации); 

– реализация мер по адаптации предприятия; 

– контроль и оценка результатов адаптации. 

С учетом указанных функций проведены: 

– анализ структуры стратегического управления аг-

рохолдинга;  

– оценка имеющихся ресурсов адаптации головного 

предприятия агрохолдинга «Парус Агро Груп» и его 

дочернего подразделения ООО «МК Фермы Кубани»;  

– выявление подсистем организационно-экономи-

ческого механизма адаптации, что в совокупности мо-

жет обеспечить возможность проведения адаптацион-

ных преобразований внутренних структур на система-

тической основе.  

Результаты этого анализа представлены в таблице 2. 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что сбор ин-

формации о среде (в основном о внутренней) выполня-

ется частично, однако не анализируется с точки зрения 

возможных угроз. Не проводится никаких превентив-

ных мероприятий по адаптации к выявленным или 

 

 

Таблица 2. Анализ подсистем организационно-экономического механизма адаптации  

агрохолдинга «Парус Агро Груп» и его структурного подразделения ООО «МК Фермы Кубани» 

 

Реализуемые функции 

Отметка о реализации функции в: 
Подразделение предприятия, 

ответственное за выполнение функции в: 

управляющей 

компании 

ООО «Парус 

Агро Груп»* 

дочерней 

организации 

ООО «МК  

Фермы 

Кубани»** 

управляющей компании 

ООО «Парус Агро Груп»* 

дочерней 

организации 

ООО «МК 

Фермы 

Кубани»** 

Подсистема сбора и анализа информации 

Сбор информации  

о внешней среде 
Ограничено Не выполняется Служба маркетинга – 

Сбор информации  

о функционировании  

предприятия 

Выполняется Ограниченно 

Бухгалтерия, финансовая 

служба, кадровая служба, 

служба безопасности 

Бухгалтерия 

Анализ и выявление  

изменений среды. 
Ограничено Не выполняется Аналитическая служба – 

Подсистема моделирования ситуаций и процессов 

Построение моделей  

возможных ситуаций 
Не выполняется Не выполняется Плановая служба – 

Построение моделей  

функционирования  

объекта в возможных  

(вероятных) ситуациях 

Не выполняется Не выполняется 
Аналитическая служба, 

служба маркетинга 
– 

Подсистема выработки и реализации регулировок 

Выбор целевой ситуации Частично Не выполняется Плановая служба – 

Формулировка комплекса  

мер достижения целевой  

ситуации (адаптации) 

Не систематически Не выполняется Плановая служба – 

Реализация мер  

по адаптации предприятия 
Ограничено Не выполняется 

Подразделения предприятия,  

в которых необходимо провес-

ти мероприятия по адаптации 

– 

Подсистема контроля и оценки результатов адаптации 

Контроль и оценка  

результатов адаптации 
Ограничено Не выполняется Плановая служба – 

Подсистема настройки регулировок 

При необходимости  

коррекция мер достижения  

целевой ситуации  

(адаптации) 

Отсутствует Не выполняется 

Плановая служба, аналити-

ческая служба, кадровая 

служба, финансовая служба 

и др. 

– 

22 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2017. № 3 (30)



С.А. Галушко   «Анализ и совершенствование организационно-экономического…» 

 

самопроявившимся угрозам. Исключение – те случаи, 

когда предпринятые меры являются реализацией каких-

либо других целей (реализация новых хозяйственных 

проектов, дружественное поглощение более мелких 

хозяйств) и частично снижают влияние возникающих 

угроз. 

Кроме того, из таблицы 2 видно, что любые меры 

стратегического планирования и управления носят ис-

ключительно вертикальный характер и являются функ-

цией управляющей организации холдинга. Однако сто-

ит отметить, что нереализованность некоторых функ-

ций для дочернего предприятия закономерна и не имеет 

существенного влияния на операционную деятельность, 

а отсутствие и частичная или ограниченная реализация 

большинства функций организационно-экономического 

механизма адаптации увеличивает риски, связанные  

с неадекватной оценкой и реагированием на возникаю-

щие угрозы внешней среды. Так, управляющая компа-

ния агрохолдинга «Агро Парус Груп» в связи с отсутст-

вием необходимых механизмов стратегического управ-

ления не смогла своевременно отследить назревание 

кризисной ситуации в дочернем предприятии ООО «МК 

Фермы Кубани» и отреагировать на нее с упреждением.  

Для анализа возможностей предприятия по совер-

шенствованию организационно-экономического меха-

низма адаптации и составлению плана по его формиро-

ванию разработаны рекомендации по созданию рабочей 

группы по типу кросс-функциональной команды (под-

бор участников рекомендовано проводить с использо-

ванием методики М. Белбина [18]), в задачи которой 

включены следующие пункты: 

– анализ ограничений по реализации каждой из 

функций, которая выполняется не в полном объеме; 

– анализ причин нереализованности функций, кото-

рые не выполняются;  

– формулировка реальных предложений по устране-

нию ограничений (трудовые, материальные, финансо-

вые ресурсы); 

– формулировка сроков и ответственных по внедре-

нию и контролю за внедрением данных предложений.  

Поставленные задачи требуют применения проект-

ного подхода, поэтому руководству агрохолдинга реко-

мендовано сформировать временную команду для реа-

лизации проекта совершенствования организационно-

экономического механизма адаптации предприятия. 

Подбор персонала в команду осуществлялся с исполь-

зованием опросника М. Белбина [18] из числа руково-

дящих работников и главных специалистов управляю-

щей организации. Разработанный регламент работы 

зафиксировал частоту и периодичность совещаний, раз-

работку заданий, распределение работ и зон ответст-

венности по заданиям, сроки и ответственных за кон-

троль выполнения. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

После успешного достижения поставленных целей 

логическим продолжением совершенствования меха-

низма адаптации предприятия явилась разработка анти-

кризисной программы для ООО «МК Фермы Кубани». 

Для обеспечения гибкости программы (чтобы после 

отработки методики ее создания и внедрения она могла 

быть применена для других проектов агрохолдинга) 

рекомендовано использовать Agilе – философию гибко-

го управления проектом, основанную на принципах 

бережливого производства. Такая философия, свод пра-

вил, используется в современных отраслях, требующих 

гибкости, таких как гибкие быстро переналаживаемые 

производства, программирование, разработка новых 

продуктов [19; 20].  

Для ООО «МК Фермы Кубани» применение прин-

ципов Agilе предложено реализовать на основе методи-

ки Scrumban, сочетающей в себе два элемента: методи-

ку Scrum и методику Kanban [21; 22], позволяющих 

оперативно решать задачи любого уровня, при необхо-

димости внося изменения как в задачи, так и в решения. 

Использование этих методик подразумевает решение 

управленческих и хозяйственных задач предприятия 

через работу кросс-функциональной команды: были 

привлечены только руководители, главные и ведущие 

специалисты ООО «МК Фермы Кубани» и управляю-

щей организации по направлению животноводства. Ко-

мандой проекта разработан и реализуется план по адап-

тации дочернего общества агрохолдинга к неблагопри-

ятным условиям среды, проявившимся в ухудшении 

конъюнктуры рынка. Комплекс мероприятий по повы-

шению рентабельности деятельности ООО «МК Фермы 

Кубани» предусматривает: изменение стратегии пред-

приятия со стратегии «выживания» (через сокращение 

затрат предприятия) на стратегию «развития» (повыше-

ние рентабельности на основе инвестиций и расшире-

ния рынков сбыта); инвестиции в оборудование для 

фасовки и упаковки молока, чтобы отказаться от про-

дажи молочного сырья молокоперерабатывающим 

предприятиям (снизить зависимость от молокозаводов, 

закупающих сырое молоко по низкой цене) и выйти  

с готовой продукцией на оптовый рынок молочной про-

дукции. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Реализация рекомендаций по совершенствованию 

организационно-экономического механизма адаптации 

агрохолдинга носит проектный характер, поэтому пер-

спективным направлением дальнейших исследований 

является повышение эффективности управления порт-

фелем адаптационных проектов в дочерних предпри-

ятиях, а также управления кросс-функциональной ко-

мандой проекта на основе принципов гибкого управле-

ния проектом (Agilе).  
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Abstract: The agroindustrial complex of Russia is the advanced branch of the economy due to the favorable market en-

vironment developed after the imposition of sanctions against some food importers. Such situation promoted the growth of 

large agricultural holdings. However, the variability in markets requires the measures for prediction possible directions for 

economic development and preparation of enterprises. In this case, business mechanisms of agricultural holdings adapta-

tion implementing these measures fail to achieve the optimum effect that makes topical the issues of their improvement. 

Using the example of large agricultural holding of Krasnodar region, the paper analyzes the peculiarities of organiza-

tion and management structure; gives the minimum required list of functions of business mechanism of adaptation, which 

is compared with the mechanism actually implemented within the whole agricultural holding and at one of its subsidiary 

enterprises; detects the disadvantages of this mechanism; analyzes the weak points requiring the adjustment and suggests 

the directions for the improvement.  

The author proves the application of the project flexible management tool – Scrumban technique based on Agile princi-

ples and intended for the development and implementation of the adaptation and development projects, which will allow 

the agricultural holding to react quickly and flexibly to the changes in the economic environment. The application of 

Scrumban technique within the “Parus Agro Group” agricultural holding allowed designing and implementing the missing 

as well as improving the existing elements of business mechanism of adaptation of the enterprise; developing the adapta-

tion plan for the holding’s subsidiary enterprise to adapt to the market adverse change to improve the efficiency of its ac-

tivity; mastering the methods of adaptation projects development and the methods of selection, formation and organization 

of cross-functional project teams’ activity. 
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