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Аннотация: В современных российских условиях малый бизнес рассматривается в качестве фактора, способст-

вующего модернизации монопрофильных городов. Создание наиболее благоприятных условий для развития пред-

принимательской инициативы с учетом региональных и местных особенностей является неотъемлемой частью 

политики государства в отношении монопрофильных муниципальных образований. Особенности осуществления 

предпринимательства в отдельных городских образованиях определяются различной степенью экономического 

развития и инновационной активности территорий их дислокации, своеобразием и вариативностью путей преоб-

разования моногородов. Цель статьи – исследование особенностей развития предпринимательства, как фактора 

модернизации, и уточнение направлений государственной поддержки частной инициативы в старопромышленном 

моногороде, входящем в крупную агломерацию. В работе систематизированы научные представления об иннова-

ционной роли предпринимательства в модернизации старопромышленных городов и сетевой форме организации 

малого бизнеса, поддерживаемой в экономически и инновационно активных регионах агломерационными процес-

сами. Представлен анализ демографических, социально-экономических и экологических показателей Чапаевска  

в сравнении с показателями Самарской области, проанализированы состояние и динамика, отраслевая специализа-

ция, объемы и направления государственной поддержки малого предпринимательства в городском округе Чапа-

евск. Изучены основные факторы, сдерживающие частную инициативу, исследовано влияние агломерации на рост 

малого бизнеса в моногороде. Предложены направления поддержки предпринимательской инициативы в старо-

промышленных моногородах: формирование и сохранение человеческого капитала, развитие творческого потен-

циала местного сообщества, преобразование и повышение комфортности городского пространства, улучшение 

качества жизни и организация эффективного сетевого взаимодействия, обеспечивающего гибкую специализацию 

экономики моногорода. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Проблемы развития предпринимательства наиболее 

остро проявляются в старопромышленных моногородах 

России. Это связано с рядом причин, важнейшими из 

которых являются моноспециализированная и монопо-

лизированная экономика, низкое качество трудовых 

ресурсов и социальной сферы, а также не соответст-

вующая современным требованиям пространственная 

организация города.  

В российских монопрофильных муниципальных об-

разованиях малый бизнес обеспечивает население това-

рами и услугами, участвует в пополнении городских 

бюджетов и создает новые рабочие места для высвобо-

ждающихся работников градообразующих предпри-

ятий. Но, по мнению исследователей, предпринима-

тельство способно сыграть более заметную роль в мо-

дернизации монопрофильной экономики [1–3], а в ста-

ропромышленных городах малый бизнес, основанный 

на частной инициативе, призван обеспечить ускорение 

инновационных процессов во всех сферах городской 

жизни [4–6]. 

В европейских странах предпринимательство, отда-

вая предпочтение малым и средним фирмам, создает 

современные производства в небольших городах или на 

периферии крупных городских агломераций, формируя 

тем самым обновленные промышленные территории [7; 

8]. В России, по мнению Н.Ю. Замятиной и А.Н. Пиля-

сова, также имеются предпосылки для развития и при-

меры становления в старопромышленных малых горо-

дах новых индустриальных территорий на основе «об-

ретения новой специализации», «фрагментированности 

локализованной производственной системы, большей 

роли в ней малого и среднего бизнеса творческого по-

тенциала местного сообщества и инновационных фак-

торов» [9, с. 476–477].  

Агломерация, как форма взаимодействия муниципа-

литетов в едином социально-экономическом, инвести-

ционном и инфраструктурном пространстве в целях 

эффективного использования ресурсов [10, с. 79–80], 

приводит к смене индивидуальной модели развития 

населенных пунктов на развитие во взаимосвязи. Соот-

ветственно, бизнес, функционирующий на территории 

агломерации, включается в сетевое взаимодействие, 

приводящее к развитию модели «гибкой специализа-

ции», основанной на сети мелких предприятий с «пло-

ской» неиерархической структурой [11].  

Формой сетевого развития и взаимодействия при-

знаются кластеры. Под кластером малых и средних 

предприятий понимается «пространственно локализо-

ванное неформальное объединение субъектов малого  

и среднего бизнеса на основе участия в общих цепочках 

создания добавленной стоимости, производящее конку-

рентоспособный конечный продукт достаточно высоко-

го технологического уровня с использованием, по пре-

имуществу, местных факторов производства» [12].  

Таким образом, инновационная сущность малого 

предпринимательства способна обеспечить всесторон-

нее и последовательное развитие старопромышленного 

города, имеющего признаки моноспециализации, на 

пути от «обретения новой специализации» и до по-

строения модели «гибкой специализации», основан-

ной на достижениях информационной экономики,  

42 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2017. № 3 (30)



Е.О. Дмитриева   «Малое предпринимательство как фактор модернизации…» 

 

эффективном сетевом взаимодействии и творческом 

потенциале местного сообщества.  

Гибкая специализация позволяет городам и малым 

предприятиям, размещенным на их территории, быстро 

адаптироваться к постоянным внешним изменениям  

и минимизировать негативный агломерационный эф-

фект. Сетевое взаимодействие предоставляет возмож-

ность малым фирмам использовать дополнительные 

ресурсы и возможности, создаваемые агломерацией,  

и отчасти решить противоречие между ограниченными 

финансовыми и технологическими возможностями ма-

лого бизнеса и способностью частного предпринима-

тельства обеспечить столь необходимую старопромыш-

ленному моногороду инновационную составляющую во 

всех сферах жизни [13; 14].  

Цель статьи – исследование особенностей развития 

предпринимательства, как фактора модернизации,  

и уточнение направлений государственной поддержки 

частной инициативы в старопромышленном моногоро-

де, входящем в крупную агломерацию.  

 

ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Объект исследования – г. о. Чапаевск Самарской об-

ласти, включенный Распоряжением Правительства РФ 

от 29.07.2014 № 1398-р в перечень моногородов со ста-

бильной социально-экономической ситуацией.  

Эмпирической базой исследования выбрано малое 

предпринимательство г. о. Чапаевск. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Состояние моногородов РФ и роль малого бизнеса в их 

экономике кратко характеризуют данные комплексного 

мониторинга, демонстрирующие положительную тен-

денцию роста доли занятых в сфере малого и среднего 

предпринимательства (в 2013 г. – 20,3 %, в 2015 г. – 

27,3 %). В 2015 г. темпы роста новых рабочих мест за-

медлились (в 2013 г. создано 20 тыс. рабочих мест,  

в 2015 г. – только 2,2 тыс.), а уровень безработицы  

в моногородах вырос почти на 20 % (при росте средне-

российского показателя на 10 %) [15]. 

В результате осуществления государственных мер 

по комплексной модернизации монопрофильных муни-

ципальных образований и поддержке малого бизнеса  

в различных сферах и отраслях в моногородах созда-

ется определенная взаимосвязь институциональных  

и экономических условий и процессов (моделей) разви-

тия малого предпринимательства. В моделях задачи, 

характер взаимодействия с градообразующим предпри-

ятием и специализацию малого бизнеса определяют 

стратегии диверсификации, демонополизации и класте-

ризации экономики, реализуемые через механизмы соз-

дания территорий опережающего социально-экономичес-

кого развития (ТОР), инновационных или промышлен-

ных кластеров, туристско-рекреационных зон, и обес-

печивающие создание благоприятных условий для 

предпринимательства и инвестирования в моногородах 

[16; 17].  

Особенности развития малого предпринимательства 

в старопромышленном городе рассматриваются на 

примере г. о. Чапаевск Самарской области. Самарская 

область – один из экономически развитых и инноваци-

онно активных регионов России. По уровню интернет-

доступности (2015 г. – 95 % территории) область усту-

пает только Москве и Санкт-Петербургу, являясь абсо-

лютным лидером в ПФО [18]. Доля инновационной 

продукции в области превышает среднероссийский 

уровень почти в два раза. В регионе создана инноваци-

онная экосистема, включающая в том числе сеть инду-

стриальных парков в малых городах, действуют инсти-

туты поддержки малого бизнеса [19]. По численности 

малых предприятий регион занимает первое, по их обо-

роту – четвертое место в ПФО. Доля малых предпри-

ятий в обороте всех организаций – 14,8 % [20]. 

Самарская область одной из первых в России начала 

использовать кластерный подход в управлении регио-

нальным развитием и в настоящее время имеет на своей 

территории три документально оформленных кластер-

ных структуры, в том числе входящие в федеральные 

проекты поддержки кластеров [21].  

В центре региона находится третья в России по чис-

ленности населения агломерация Самара – Тольятти – 

Сызрань, производящая более 85 % промышленной 

продукции территории. Из 10 областных городов в аг-

ломерацию входят 8, в том числе Чапаевск, имеющий 

хорошее автодорожное и железнодорожное сообщение 

с Самарой (43 км) и Новокуйбышевском (15 км). 

Показатели, характеризующие демографическое и эко-

номическое положение в Чапаевске за период 2010–

2016 гг. (таблица 1), демонстрируют стабилизацию чис-

ленности населения (ранее за 1990–2010 гг. число жи-

телей города сократилась с 96,7 до 72,8 тыс. чел.), сни-

жение уровня безработицы и рост промышленного про-

изводства [22; 23]. 

Одной из важнейших демографических характери-

стик города является также низкая доля населения в тру-

доспособном возрасте – 56,2 % (по области – 58 %) [24]. 

Рынок труда Чапаевска характеризуется следующим: 

– уровень зарегистрированной безработицы ниже 

среднего показателя по городским округам области  

(в 2015 г. 0,92 и 1,12 % соответственно); общая числен-

ность безработных в городе за 2013–2016 гг. увеличи-

лась на 11 % и составила 4,3 % трудоспособного насе-

ления;  

– доля маятниковой трудовой миграции в другие 

города и населенные пункты достигает 25 % числен-

ности населения трудоспособного возраста, имеется 

много самозанятых граждан, в том числе на произ-

водстве сельхозпродукции в приусадебных хозяйст-

вах (с 2010 по 2015 г. оно выросло в 2,5 раза и достигло  

325,8 млн руб.); 

– среднемесячная заработная плата работников ор-

ганизаций города ниже среднеобластного значения на 

18,1 % (2016 г.), а средняя заработная плата на градооб-

разующем предприятии ниже среднегородского показа-

теля на 20 %. 

Традиционно ведущими отраслями промышленного 

производства города являются производства химиче-

ских и взрывчатых веществ (действуют с 1911 г.), на 

долю которых приходится около 70 % от общего объема 

отгрузки промышленной продукции (2015 г.). Градооб-

разующее предприятие (ГРОП) АО «Промсинтез» про-

изводит промышленные взрывчатые вещества и про-

дукцию производственного назначения. На товарном 

рынке России и СНГ оно занимает около 30 %. С 2011 г. 

предприятие является прибыльным, доля инновацион-

ной продукции достигает 57,5 %. 
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Таблица 1. Динамика основных показателей развития г. о. Чапаевск, 2010–2016 гг. 

 

Показатели Ед. изм. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Демографические: 

численность населения тыс. чел. 72,8 72,5 72,4 72,4 72,6 72,8 72,9 

естественный прирост /  

естественная убыль 
‰ −7,9 −6,6 −5,3 −5,7 −5,7 −4,9 

−4,8 

(оценка) 

сальдо миграции тыс. чел. 0,172 0,305 0,326 0,442 0,816 0,472 
0,350 

(оценка) 

Рынка труда: 

уровень зарегистрированной  

безработицы 
% 3,9 2,1 1,8 1,3 1,1 1,0 

0,97 

(оценка) 

среднемесячная зарплата работников 

организаций 
тыс. руб. 12,2 13,1 16,2 18,9 21,1 22,8 24,1 

Промышленного производства: 

индексы промышленного производства % 108,3 92,8 94,4 102,3 104,3 143,7 108,3 

 

 

В последние годы в городе развивается энергетика, 

фармацевтическая промышленность и производство 

строительных материалов.  

Экологические проблемы города связаны с террито-

рией ликвидированного ОАО «Средне-Волжский завод 

химикатов», на котором с 1912 г. производилась хлор-

содержащая продукция и различные виды химического 

оружия. Проект рекультивации территории рассчитан 

на 18 лет и позволит создать до 900 новых рабочих мест. 

Общая стоимость проекта превысит 11 646 млн руб.  

и будет финансироваться за счет федеральных и обла-

стных средств [25; 26]. 

Проблемы городского и коммунального хозяйства ос-

ложняются некомпактной планировкой, застроенные тер-

ритории занимают не более 30 % городской площади. 

Только 67,8 % дорог в городе имеют твердое покрытие. 

Износ коммунальных систем превышает 60 %, жилого 

фонда – 50 %. За период 2010–2015 гг. объемы жилищного 

строительства увеличились в 2,7 раза (в 2015 г. 48,9 % вновь 

возведенного жилья – индивидуальное строительство). 

В настоящее время осуществляется реализация 

Комплексного инвестиционного плана развития город-

ского округа Чапаевск Самарской области на 2016–2022 гг. 

(КИП), направленного на обеспечение устойчивого раз-

вития экономики, повышение уровня и качества жизни 

населения. План сосредотачивается на промышленно-

производственных аспектах и признает одной из основ-

ных задач создание благоприятных условий для разви-

тия предпринимательства.  

Таким образом, состояние экономической, социаль-

ной, пространственной структуры и экологического 

статуса Чапаевска позволяет отнести его к старопро-

мышленным городам монопрофильной специализации. 

Антикризисные мероприятия способствовали адапта-

ции города к происходящим изменениям, позволили 

достичь устойчивого снижения естественной убыли 

населения, обеспечить рост промышленного производ-

ства и реализацию ряда диверсификационных проектов. 

За период 2010–2016 гг. бюджетные доходы выросли  

на 30,1 %, доля налоговых поступлений увеличилась  

с 22,6 до 31 %, доля безвозмездных поступлений снизи-

лась с 74,6 до 62,5 % [27]. 

Важным итогом антикризисных мероприятий явля-

ется создание условий для дальнейших устойчивых 

преобразований в экономике, социальной сфере, социо-

культурной и пространственной среде города. Иннова-

ционное содержание преобразований должна обеспе-

чить частная инициатива и малое предпринимательство, 

но за период 2010–2016 гг. количество субъектов малого 

предпринимательства сократилось на 34,6 %, а числен-

ность их работников – на 23,0 % (таблица 2).  

По результатам 2015 (2016) г. плотность субъектов 

малого и среднего предпринимательства на 1 тыс. жи-

телей составила 24,7 (20,6) предприятий (в среднем по 

Самарской области – 34,5 предприятия). Доля работни-

ков малых и средних предприятий в общей численности 

занятых в экономике г. о. Чапаевск в 2015 г. достигла 

18,1 % (общероссийский показатель – 27,3 %) [29]. 

В городе имеются примеры стабильного развития 

малых предприятий и перехода в разряд более крупных 

компаний по объемам производства и численности ра-

ботающих. Предприятия фармацевтической специали-

зации (в том числе созданные ГРОП) постепенно фор-

мируют группу крупных, средних и малых фирм по 

производству, продвижению на рынок, оптовой торгов-

ле и организации сети аптек. Малые компании – произ-

водители медикаментов входят в инновационный тер-

риториальный кластер медицинских и фармацевтиче-

ских технологий, созданный на территории Самарской 

области в 2014 г. 

Показатели развития малого бизнеса по видам эко-

номической деятельности (таблица 3) позволяют сде-

лать вывод о том, что более 33 % предприятий дейст-

вуют в сфере торговли и оказания услуг по ремонту 

транспортной и бытовой техники [30]. 

С 2010 г. в отраслевой структуре индивидуальных 

предпринимателей доля торговли и сферы услуг со-

ставляет около 65 %. Малый бизнес и индивидуальные 

предприниматели обеспечили за период 2010–2015 гг. 

рост объектов бытового обслуживания на 35,5 %, роз-

ничной торговли и общественного питания – почти  

в 2 раза [31]. 

За период 2010–2016 гг. поддержка малого предпри-

нимательства в г. о. Чапаевск осуществлялась в рамках 

различных программ, в том числе регионального и ме-

стного уровня. Динамика показателей поддержки пред-

принимателей за счет средств местного бюджета (таб-

лица 4), свидетельствует о росте ее объемов в 35 раз.  
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Таблица 2. Основные показатели развития малого предпринимательства г. о. Чапаевск, 2010–2016 гг. [28] 

 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Отклонение 

за период, % 

Количество субъектов малого пред-

принимательства (включая инди-

видуальных предпринимателей),  

в том числе: 

2 280 2 102 1 946 1 730 1 805 1 682 1 492 −34,6 

малых предприятий 494 416 425 363 444 341 456 −7,7 

предпринимателей без образования 

юридического лица 
1 786 1 686 1 521 1 367 1 361 1 341 1 036 −42,0 

Численность работников, занятых на 

малых предприятиях (включая инди-

видуальных предпринимателей), чел.,  

в том числе: 

5 671 5 380 5 023 4 461 4 813 3 792 4 369 −23,0 

занятых на малых предприятиях, 

человек 
4 395 4 254 4 082 3 704 3 712 3 187 3 479 −20,8 

занятых у предпринимателей без об-

разования юридического лица, чел. 
1 276 1 226 941 757 1 101 605 890 −30,3 

Оборот малых предприятий, млн руб. 991,3 793,6 940,4 1 124,4 661,2 520,4 1 741,2 75,6 

Доля ЕНВД в сумме налоговых  

и неналоговых доходов, % 
10,0 8,7 7,5 4,5 5,6 6 6,6 −3,4 

 

 

Таблица 3. Распределение малого бизнеса г. о. Чапаевск по видам экономической деятельности, 2014 г. 

 

Вид экономической деятельности Доля, % 

Обрабатывающие производства 12,0 

Строительство 9,7 

Операции с недвижимым имуществом, аренда, услуги 16,6 

Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспортных средств, бытовых изделий  

и предметов личного пользования 
33,1 

Транспорт и связь 7,1 

Прочее 21,5 

 

 

Таблица 4. Поддержка малого предпринимательства за счет средств местного бюджета  

г. о. Чапаевск, 2010–2016 гг. [23] 

 

Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Расходы местного бюджета на поддержку  

и развитие малого предпринимательства, тыс. руб. 
33,9 18,4 700,0 888,0 903,0 1 133,3 1 186,6 

Количество субъектов, получивших поддержку  

за счет местного бюджета 
780 820 836 4 086 2 114 355 1 200 

Процент от общего количества субъектов малого 

предпринимательства, % 
34,2 39,0 43,0 236,2 117,1 21,1 80,4 

 

 

В 2013–2014 гг. количество субъектов малого пред-

принимательства, получивших поддержку, превышает 

количество зарегистрированных. Аналогичную ситуа-

цию мы видим в 2015 г., анализируя объемы поддерж-

ки за счет средств консолидированного бюджета Чапа-

евска. 

В 2015 г. средства поддержки общей суммой  

5 827,4 тыс. руб. (80,6 % суммы – средства вышестоя-

щих бюджетов) были распределены преимущественно 

на микрокредитование, а также на оказание консульта-

ционной и информационной поддержки (таблица 5). 

В рамках КИП на 2016–2022 гг. на стимулирование 

предпринимательства (микрофинансирование и ин-

формационную поддержку) предполагается направить  

75,5 млн руб., что позволит, по мнению администрации 

г. о. Чапаевск, привлечь внебюджетные инвестиции  

в размере 3,5 млн руб. При этом в 2018 г., по сравнению 

с 2015 г., количество малых предприятий должно уве-

личиться на 30 %, а количество индивидуальных пред-

принимателей – на 37 %. Доля численности работников 

малых предприятиях в общей численности занятых  

в экономике города составит 15,7 % (против 13,6 % в 

2015 г.), а доля малых предприятий в общем обороте 

крупных, средних и малых предприятий достигнет 

24,5 % (против 22,0 % в 2015 г.) [23]. 

В Чапаевске действует общественный помощник 

уполномоченного по защите прав предпринимателей, 

функционирует городская инфраструктура поддержки 
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Таблица 5. Распределение поддержки предпринимательства в г. о. Чапаевск по источникам финансирования  

и направлениям расходов, 2015 г. (%) [29] 

 

Направление поддержки 

Источник финансирования 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
й

 

 б
ю

д
ж

ет
 

О
б
л
ас

тн
о

й
 

 б
ю

д
ж

ет
 

М
е
ст

н
ы

й
  

б
ю

д
ж

ет
 

К
о

н
со

л
и

д
и

-

р
о

в
ан

н
ы

й
 

 б
ю

д
ж

ет
*

  

Микрофинансирование 45,4 43,0 77,8 49,5 

Подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров 1,4 1,4 - 1,1 

Консультационная и информационная поддержка по ведению учета 

и правовым вопросам 
51,4 53,5 22,2 47,8 

Пропаганда и популяризация предпринимательства 1,8 2,1 - 1,6 
*программа поддержки и развития малого предпринимательства 

 

 

субъектов малого и среднего предпринимательства. На 

сайте городской администрации размещена информа-

ция о восьми инвестиционных площадках. При под-

держке областного правительства создается индустри-

альный парк «Чапаевск» (специализация – строитель-

ные материалы), якорным резидентом которого явля-

ется завод сухих строительных смесей компании 

KNAUF. На правах аренды или выкупа инвесторам 

предлагаются земельные участки от 2 га, полностью 

обеспеченные инженерной инфраструктурой. Данные 

предложения могут быть интересны средним и круп-

ным инвесторам.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Осуществляемые государством и муниципальной 

властью инструменты поддержки предпринимательства 

не приводят к увеличению количества малых фирм, 

численности их сотрудников и повышению роли малого 

бизнеса в наполнении городского бюджета. К положи-

тельным тенденциям следует отнести рост оборота ма-

лого предпринимательства и становление сетевого взаи-

модействия субъектов малого бизнеса Чапаевска с ор-

ганизациями и предприятиями области. 

Развитие частной инициативы в Чапаевске, по мне-

нию автора, сдерживают: 

– ориентация трудоспособного населения на само-

занятость, квалифицированных кадров – на трудовую 

маятниковую миграцию, что вызывает отсутствие по-

требности в развитии частной предпринимательской 

инициативы, получении знаний и обмене ими; 

– низкое качество жизни населения: загрязненная 

окружающая среда, изношенная социальная и комму-

нальная инфраструктуры, наличие неухоженных город-

ских районов, неиспользуемые рекреационные возмож-

ности пригородных природных территорий; 

– монопрофильность экономики и доминирующее 

воздействие градообразующего предприятия на факто-

ры производства (рабочую силу), ограничивающие ин-

новационное развитие местного сообщества;  

– транспортно-логистическая, инженерная и комму-

нальная инфраструктуры города, не создающие благо-

приятных условий для «входа» нового бизнеса (вне аг-

ломерационного эффекта); слабо развитая интернет-

среда, ограничивающая сетевое взаимодействие; 

– нерациональная городская планировка, наличие 

законсервированных мобилизационных мощностей. 

Агломерационный фактор оказывает негативное вли-

яние на производственные и деловые перспективы Ча-

паевска, изымает из потенциала его развития самых 

образованных, креативных и предприимчивых людей. 

Формирование, сохранение и повышение качества че-

ловеческого капитала должно стать основной целью 

модернизационных преобразований в Чапаевске. Удер-

жание в городе начинающих предпринимателей воз-

можно на основе молодежных грантов. 

Конкурентную борьбу за человеческий капитал необ-

ходимо начинать с реновации городской среды (в том 

числе через создание наилучших условий для индивиду-

ального жилищного строительства, возведение социаль-

ного жилья, создание социальной инфраструктуры для 

пожилых граждан, развитие рекреационного потенциа-

ла), решая при этом сразу две задачи: улучшения качест-

ва жизни и создания пространственных условий для раз-

вития малых и средних компаний. Источниками финан-

сирования данных направлений могут послужить, на-

пример, федеральные целевые программы и проекты. 

В условиях модернизации старопромышленного мо-

ногорода новыми и перспективными видами деятельно-

сти малого бизнеса могут стать: 

– преобразование городской территории; 

– рекультивация бывших промышленных террито-

рий, переработка отходов и производство инновацион-

ных товаров на их основе;  

– социальное предпринимательство в интересах 

старшего поколения горожан; 

– глубокая переработка и поставка сельскохозяйст-

венной продукции, иные производства и сервисы в ин-

тересах крупных городов агломерации. 

В развитии новых направлений деятельности замет-

ную роль способны сыграть предприниматели без образо-

вания юридического лица, нуждающиеся, на наш взгляд,  

в более активной поддержке со стороны государства, в том 

числе при предоставлении льготных кредитов.  

Агломерация с экономически и инновационно ак-

тивными городами, реализующими кластерные инициа-

тивы, предоставляет Чапаевску уникальные возможно-

сти и ресурсы для организации эффективного сетевого 

взаимодействия. Особое внимание в городе должно 
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быть уделено развитию интернет-среды и информати-

зации в качестве обязательной составляющей эффек-

тивного сетевого взаимодействия (привлечение провай-

деров, организация зон беспроводного Интернета в об-

щедоступных местах и пунктов коллективного доступа 

в учреждениях культуры, образования, а также в биз-

нес-инкубаторах). 

Увеличение числа жизнеспособных малых предпри-

ятий, поддерживаемых сетевым взаимодействием, будет 

способствовать снижению ограничивающего влияния 

монополизации на преобразование экономической струк-

туры моногорода. Муниципальные органы власти долж-

ны способствовать этому процессу через стимулирова-

ние ГРОП на взаимодействие с малым бизнесом моно-

города. Уровень кооперации градообразующих ком-

плексов с местным сектором малого предприниматель-

ства может стать целевым показателем КИПов моного-

родов со стабильно действующими ГРОП. 

 

ВЫВОДЫ 

Малый бизнес, основанный на частной инициативе, 

способен обеспечить ускорение инновационных про-

цессов во всех сферах жизни старопромышленных го-

родов, имеющих признаки моноспециализации.  

С учетом региональных и местных особенностей 

приоритетом поддержки малого предпринимательства  

в старопромышленных моногородах, входящих в круп-

ные агломерации, должно стать формирование и сохра-

нение человеческого капитала, развитие творческого по-

тенциала местного сообщества, преобразование и повы-

шение комфортности городского пространства, улучше-

ние качества жизни, а также создание эффективного 

сетевого взаимодействия, обеспечивающего гибкую 

специализацию экономики моногорода. 
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Abstract: In the current Russian context, small business is considered as a factor contributing to the modernization of 

single-industry cities. The creation of the most favorable conditions for the development of business initiative taking into 

account regional and local features is an integral part of the state policy with regard to the single-industry municipalities. 

Special aspects of entrepreneurship in individual municipalities are determined by the various degrees of economic deve-

lopment and innovative activity of the territories of their dislocation, originality, and variability of the ways of mono-towns 

transformation. The purpose of this work is to study special aspects of the development of entrepreneurship as a factor of 

modernization and to clarify the directions of state support of private initiative in an old industry mono-town, which is  

a part of a large agglomeration. The paper systematizes the scientific conceptions of the innovative role of entrepreneur-

ship in the modernization of the old industry cities and the network form of the small business organization supported in 

the economically and innovatively active regions by the agglomeration processes. The paper gives the analysis of the de-

mographic, socio-economic and ecological indicators of Chapaevsk in comparison with the indicators of Samara region, 

analyzes the condition and the dynamics, industry specialization, volumes and directions of state support of small business 

in the urban district of Chapaevsk. The author studies the main factors inhibiting private initiative and investigates the in-

fluence of agglomeration on the growth of small business in a mono-town. The paper suggests the directions of business 

initiative support in the old industry mono-towns: the formation and saving of human capital, the development of local 

community’s creativity, the transformation and improvement of the municipal space comfort, the improvement of quality 

of living and the organization of effective network interaction providing the flexible specialization of a single-industry 

economy. 
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