
doi: 10.18323/2221-5689-2017-1-31-38

 

 

УДК 65.01 

 

 

ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ОПТИМАЛЬНОГО ПОРТФЕЛЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

МЕРОПРИЯТИЙ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА УНИВЕРСИТЕТА 

© 2017 

Л.С. Мазелис, доктор экономических наук, доцент, заведующий кафедрой математики и моделирования 

К.И. Лавренюк, ассистент кафедры математики и моделирования 

Е.Н. Лихошерст, аспирант кафедры математики и моделирования 

Владивостокский государственный университет экономики и сервиса, Владивосток (Россия) 

 

Ключевые слова: человеческий капитал университета; динамическая модель; портфель стратегических меро-

приятий; стратегическое управление. 

Аннотация: В условиях перехода к шестому технологическому укладу топ-менеджмент университета при реа-

лизации программы стратегического развития сталкивается с проблемой формирования оптимального портфеля 

стратегических мероприятий. Одним из приоритетных направлений инвестирования является человеческий капи-

тал, а повышение его уровня – важное условие устойчивого развития, позволяющее своевременно достигать по-

ставленных стратегических целей университета. Это обуславливает необходимость создания комплекса взаимо-

связанных моделей, позволяющего оптимизировать портфель стратегических проектов университета, что приво-

дит к развитию человеческого капитала, и количественно оценивать влияние человеческого капитала на целевые 

значения основных индикаторов развития университета. В статье предложена динамическая модель формирова-

ния оптимального плана стратегических мероприятий в области развития человеческого капитала бизнес-единиц 

университета с учетом имеющегося на данный момент времени человеческого капитала, возрастной структуры, 

периода планирования и объема инвестирования. Целевой функцией модели является интегральный показатель, 

оценивающий продвижение по достижению целевых значений показателей стратегических задач бизнес-единиц 

(вытекающих из стратегических целей университета). Переменными, по которым проводится оптимизация, явля-

ются булевы переменные включенности того или иного мероприятия для сотрудника бизнес-единицы университе-

та в определенный момент времени в портфель мероприятий. 

В работе рассмотрен пример определения портфеля мероприятий в области развития человеческого капитала 

(по четырем направлениям: «Образование», «Здравоохранение», «Воспроизводство» и «Имидж») для трех бизнес-

единиц университета для достижения стратегических целей университета на горизонте планирования 5 лет. Ре-

зультаты расчетов позволяют сформировать план мероприятий («дорожную карту») в области развития человече-

ского капитала и являются одной из основных составляющих принятия управленческих решений для реализации 

инвестиционной стратегии университета. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях перехода к шестому технологическому 

укладу одним из важнейших факторов устойчивого 

развития любой социально-экономической системы  

(в том числе и университета) становится человеческий 

капитал. Более того, именно человеческий капитал яв-

ляется базовым фактором формирования и развития 

экономики знаний [1; 2], а теория о том, что люди яв-

ляются основным признаком успешного функциониро-

вания организации, стала основополагающей в совре-

менном менеджменте.  

Управление устойчивым развитием любой сложно-

структурированной организации (такой как универси-

тет) направлено на выполнение поставленных страте-

гических задач (вытекающих из стратегических целей 

организации). Это возможно за счет формирования оп-

тимального набора стратегических мероприятий в рам-

ках стратегии развития организации. Одним из приори-

тетных направлений является повышение качества че-

ловеческого капитала. Таким образом, существует не-

обходимость в инструментальных средствах, позво-

ляющих формировать оптимальный портфель стратеги-

ческих мероприятий (в том числе и в области развития 

человеческого капитала) с учетом имеющихся ресурс-

ных ограничений. 

В настоящее время существует множество работ  

в области моделирования развития человеческого капи-

тала организации, направленных на оценку влияния: 

– инвестиций на человеческий капитал [3–6], в боль-

шинстве из которых влияние мероприятий на развитие 

человеческого капитала рассматривалось по отдельным 

направлениям инвестирования (образование [7–9], 

здравоохранение [10], воспроизводство [11–13] и дру-

гие [14; 15]) или не рассматривалось вовсе; 

– человеческого капитала на результаты деятельно-

сти организации [16–18], в большинстве из которых  

в качестве показателя результативности деятельности 

на микроуровне рассматривается только чистая при-

быль организации (при этом для университета данный 

показатель не подходит вовсе). 

В работах, посвященных вопросам формирования 

оптимального портфеля стратегических мероприятий 

[19–22], особенности развития человеческого капитала 

организации не принимаются во внимание. 

Однако большинство инструментов не учитывает 

многопериодность процесса инвестирования в челове-

ческий капитал и не позволяет формировать оптималь-

ный план стратегических мероприятий, так как не берет 

в расчет влияние стратегических мероприятий по раз-

личным направлениям инвестирования на величину 

человеческого капитала. 

Ранее авторами был разработан ряд количественных 

методов и моделей, позволяющих определять опти-

мальную структуру распределения инвестиций в чело-

веческий капитал между сотрудниками бизнес-единицы 

организации по направлениям инвестирования и годам 
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в зависимости от поставленных перед бизнес-единицей 

стратегических задач, имеющегося на данный момент 

времени ее человеческого капитала, возрастной струк-

туры и горизонта планирования [23–27]. Однако для их 

использования на уровне организации необходимо 

осуществить модификацию данных инструментальных 

средств. Это обусловлено тем, что, во-первых, много-

кратно увеличивается количество переменных оптими-

зации; во-вторых, вместо задачи с бесконечно делимы-

ми переменными (распределение инвестиций между 

сотрудниками по направлениям инвестирования и го-

дам) рассматривается задача с дискретно изменяющи-

мися переменными (распределение инвестиций между 

стратегическими мероприятиями), в результате чего  

в качестве переменных оптимизации рассматриваются 

булевы переменные; в-третьих, существует неравно-

ценный вклад бизнес-единиц в достижение стратегиче-

ских задач организации. В связи с этим в настоящей 

работе рассматривается задача разработки модели, по-

зволяющей формировать оптимальный набор меро-

приятий (для каждого сотрудника по годам) в области 

развития человеческого капитала для максимально воз-

можного продвижения по достижению стратегических 

задач университета. 

 

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ОПТИМАЛЬНО-

ГО ПОРТФЕЛЯ МЕРОПРИЯТИЙ В ОБЛАСТИ 

РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

УНИВЕРСИТЕТА 

Грамотное управление университетом подразуме-

вает наличие программы его стратегического разви-

тия. Программа обладает комплексным характером, 

направленным на удовлетворение запросов всех заин-

тересованных сторон. Одним из приоритетных на-

правлений развития в рамках программы является ак-

кумулирование и повышение человеческого капитала, 

что обладает существенной важностью для основных 

стейкхолдеров (государство, общество, клиенты, биз-

нес-сообщество и внешние партнеры). Отметим, что 

реализация мероприятий, способствующих развитию 

человеческого капитала, должна приводить к продви-

жению по достижению ряда целевых значений показа-

телей стратегических задач бизнес-единиц универси-

тета. При этом специфика бизнес-единиц университе-

та определяет различную степень участия каждой из 

них в достижении стратегических целей университета, 

а различия в степени участия находят отражение  

в наборе стратегических задач, их показателях и целе-

вых значениях. 

Для оценки влияния инвестиций, вложенных в раз-

личные стратегические мероприятия, на развитие чело-

веческого капитала университета необходимо иметь: 

– понимание процесса развития человеческого капи-

тала университета; 

– инструментарий, который позволяет не просто ко-

личественно оценить данное развитие, но и обосновать 

оптимальный набор мероприятий, способствующий 

развитию человеческого капитала и тем самым выпол-

нению ряда стратегических задач университета. 

Под человеческим капиталом сотрудника понимает-

ся совокупность его врожденных способностей и при-

обретенных знаний, умений и навыков, обеспечиваю-

щих эффективное и рациональное функционирование 

сотрудника как производственного фактора развития. 

При этом человеческий капитал сотрудника описывает-

ся определенным набором характеристик, зависящих от 

специфики сферы деятельности сотрудника и представ-

ленных в работе [23]. 

Для каждой характеристики человеческого капитала 

вводится понятие уровня, показывающее количествен-

ную оценку степени владения сотрудником той или 

иной характеристикой. Каждому сотруднику ставится  

в соответствие вектор-функция: 
 

        

NnIi

txtxtxtX

n

iJnniniin

...,,1,...,,1

...,,, 21





,               (1) 

 

где  txijn  – значение j-й характеристики человеческого 

капитала i-го сотрудника n-й бизнес-единицы универ-

ситета в момент времени t,    100;0txijn , Jj ...,,1 ;  

nI  – количество сотрудников n-й бизнес-единицы уни-

верситета;  

J – количество характеристик, описывающих человече-

ский капитал сотрудника;  

N – количество бизнес-единиц университета. 

Под уровнем человеческого капитала i-го сотрудни-

ка n-й бизнес-единицы  tDin  понимается взвешенное 

среднее характеристик человеческого капитала: 
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где j  – весовой коэффициент, характеризующий важ-

ность j-й характеристики человеческого капитала, 

 1;0 j  и 1
1




J

j

j . 

В работе рассматривается многопериодный дина-

мический процесс, в котором время t=0, 1, …, T, где 

T – период планирования. В каждый момент времени t 

университет инвестирует финансовые ресурсы в меро-

приятия, оказывающие влияние на человеческий капи-

тал бизнес-единиц, с целью повышения его уровня. 

Имеющийся в момент времени t человеческий капитал 

генерирует получение определенного дохода, часть из 

которого в момент времени (t+1) вместе с инвестиция-

ми, запланированными по программе стратегического 

развития, направляется на дальнейшее повышение че-

ловеческого капитала за счет мероприятий. 

Под инвестициями в стратегические мероприятия, 

способствующие развитию человеческого капитала, 

понимаются все затраты, направленные на мероприя-

тия в области развития человеческого капитала биз-

нес-единиц университета. Все мероприятия можно 

классифицировать по четырем укрупненным группам: 

«Образование», «Здравоохранение», «Воспроизводст-

во» и «Имидж». Отметим, что некоторые мероприятия 

могут иметь продолжительность больше года, что 

приводит к необходимости в случае включения данно-

го мероприятия в портфель в момент времени t осуще-

ствлять его финансирование и в последующие годы. 
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Все мероприятия в области развития человеческого ка-

питала (с учетом каналов влияния каждого направления 

инвестирования [24]) в той или иной мере приводят  

к росту человеческого капитала за счет изменения его 

характеристик. 

Для построения модели необходимо иметь функцио-

нальное описание изменения значений характеристик че-

ловеческого капитала в зависимости от объема и структу-

ры финансовых ресурсов, вложенных в мероприятия  

в области развития человеческого капитала. С учетом 

приведенных в работах [24–26] соображений прирост зна-

чения характеристики человеческого капитала сотрудника 

предлагается находить по следующей формуле: 
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где r
ijnλ  – коэффициент усвоения инвестиций по r-му 

направлению для j-й характеристики человеческого 

капитала i-го сотрудника n-й бизнес-единицы универ-

ситета,  1;0λ r
ijn ;  

 inZ   – функция усвоения инвестиций в зависимости 

от возраста сотрудника,    1;0inZ ;  

in  – возраст i-го сотрудника n-й бизнес-единицы уни-

верситета;  

 tyrinm  – переменная оптимизации, принимающая значе-

ния 0 или 1 (где   1tyrinm , если m-й проект в рамках r-го 

направления для i-го сотрудника n-й бизнес-единицы уни-

верситета включен в портфель, и   0tyrinm  в противном 

случае);  

 tC rm  – стоимость реализации m-го мероприятия в рамках 

r-го направления инвестирования в момент времени t; 

rM  – количество мероприятий в рамках r-го направле-

ния инвестирования;  
нормrB  – нормировочная функция r-го направления 

инвестирования;  

r – направление инвестирования, где образование r=1, 

здравоохранение r=2, воспроизводство r=3, имидж r=4;  

s – коэффициент насыщения.  

Описание r
ijnλ ,  inZ τ  и нормrB  представлено в рабо-

тах [23–27]. 

Отметим, что считаем верным выполнение на каж-

дом интервале времени предположения:  
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При этом изменение человеческого капитала со-

трудника определяется по следующей формуле: 
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Каждый сотрудник n-й бизнес-единицы университе-

та, в зависимости от своего уровня человеческого капи-

тала, привлекает определенный объем финансовых ре-

сурсов  tBin . Для университета возможно выделить 

следующие основные источники привлечения ресурсов: 

основные профессиональные и дополнительные об-

разовательные программы, научные гранты и фонды, 

хоздоговорные научно-исследовательские работы, 

консультации и сопровождение деятельности иных 

организаций. Часть финансовых средств, привлечен-

ных сотрудниками университета, реинвестируется на 

дальнейшее повышение человеческого капитала. Для 

задания того, какая доля будет перенаправлена на по-

вышение капитала, в модели вводится коэффициент 

изъятия  t . 

Далее переходим к построению целевой функции, 

учитывающей набор стратегических задач, которые 

стоят перед бизнес-единицами и вытекают из стратеги-

ческих целей университета. Каждой стратегической 

задаче ставится в соответствие показатель. Для показа-

теля определяется целевое значение на рассматривае-

мом горизонте планирования. В зависимости от уровня 

человеческого капитала сотрудников той или иной биз-

нес-единицы в момент времени t достигаются опреде-

ленные результаты по рассматриваемым показателям.  

В качестве целевой функции введем следующий инте-

гральный показатель: 
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где  tPk ln  – значение показателя l-й стратегической 

задачи n-й бизнес-единицы k-й стратегической цели 

университета в момент времени t;  

lnkP  – целевое значение показателя l-й стратегической 

задачи n-й бизнес-единицы k-й стратегической цели 

университета;  

kl  – коэффициент важности l-й стратегической задачи 

k-й стратегической цели университета, определяющий-

ся топ-менеджментом университета,  

 1;0kl , 1
1




kL

l

kl ;  

kL  – количество стратегических задач в рамках k-й 

стратегической цели университета;  

K – количество стратегических целей. 

Для нахождения значения интегрального показа-

теля методами регрессионного анализа с использова-

нием экспертных оценок строятся функциональные 

зависимости  tPk ln , позволяющие находить значе-

ния показателей стратегических задач бизнес-единиц 

университета по структуре и уровню их человеческо-

го капитала: 
 

        tDtDtDftP nInnk n
...,,, 21lnln  .             (6) 

 

Для построения динамической модели сделан ряд 

важных предположений: 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2017. № 1 (28) 33



Л.С. Мазелис, К.И. Лавренюк, Е.Н. Лихошерст   «Динамическая модель формирования оптимального портфеля…» 

 

– объем выделяемых университетом инвестиций  

в стратегические мероприятия в области развития соб-

ственного человеческого капитала в момент времени t 

 tB̂  ограничен объемом финансовых средств, выде-

ленных по программе стратегического развития уни-

верситета в момент времени t  tBбюджет ; 

– объем финансовых средств, затрачиваемых уни-

верситетом на реализацию мероприятий в области раз-

вития человеческого капитала в момент времени t 
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Таким образом, формирование оптимального порт-

феля мероприятий в области развития человеческого 

капитала университета предлагается осуществлять, ис-

пользуя следующую модель: 
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В качестве переменных модели используются бу-

левы переменные  tyrinm . Решение модели находится 

методом простых итераций с использованием пакета 

Global Optimization Toolbox для MatLab. Найденные 

решения позволяют сформировать план мероприятий 

(«дорожную карту») и инвестиционную стратегию в об-

ласти развития человеческого капитала университета. 

ПРИМЕР ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МОДЕЛИ ДЛЯ 

РОССИЙСКОГО УНИВЕРСИТЕТА 
В качестве примера рассмотрим задачу определения 

оптимального портфеля стратегических мероприятий  

в области развития человеческого капитала универси-

тета для достижения за 5 лет максимально возможного 

значения интегрального показателя, учитывающего 

степень достижения стратегических задач бизнес-еди-

ниц университета. Отметим, что в большинстве уни-

верситетов разработана собственная система планиро-

вания. В таблице 1 представлен фрагмент карты целей 

для кафедр Владивостокского государственного уни-

верситета экономики и сервиса. Аналогичным образом 

выделяются цели, задачи и показатели для иных струк-

турных подразделений университета. 

Рассмотрим пример использования модели для трех 

структурных подразделений университета: 

– кафедра математики и моделирования (ММ): ко-

личество сотрудников – 17; средний уровень человече-

ского капитала – 58; 

– центр научных исследований, проектов и про-

грамм (ЦНИПП): количество сотрудников – 6; средний 

уровень человеческого капитала– 52; 

– лаборатория стратегического планирования (ЛСП): 

количество сотрудников – 4; средний уровень челове-

ческого капитала – 62. 

Пусть запланированные инвестиции по программе 

стратегического развития университета составляют 

1,5 млн руб. ежегодно и коэффициент изъятия для при-

влеченных сотрудниками средств равен 0,1. 

Далее определяются целевые значения и весовые 

коэффициенты важности показателей для каждой биз-

нес-единицы и строятся функциональные зависимости 

 tPk ln . Примеры их построения приведены в работе [26]. 

В таблице 2 представлены рассматриваемые меро-

приятия. Отметим, что набор мероприятий зависит от 

множества факторов: формы организации юридическо-

го лица, корпоративной этики, территориальной осо-

бенности и др. 

Используя предложенную модель, находим опти-

мальный набор мероприятий по развитию человеческо-

го капитала. Часть полученных структурных графиков 

приведена на рис. 1 (сотрудники на графиках располо-

жены в порядке возрастания уровня человеческого ка-

питала). 

Решения, полученные при имеющихся начальных 

условиях (уровень человеческого капитала и возрастная 

структура бизнес-единиц университета, коэффициент 

изъятия и объем финансовых средств, запланированных 

по программе стратегического развития университета), 

позволяют сформулировать следующие выводы: 

– максимальная часть инвестиций в мероприятия 

(около 40 %) направляется в воспроизводство сотруд-

ников (мероприятием, наиболее часто включаемым  

в портфель, является «получение индивидуальных воз-

награждений»), далее, около 35 % – в образование (ме-

роприятия – «участие в тренинге» и «прохождение кур-

са по повышению квалификации»), около 13 % –  

в здравоохранение и имидж (соответствующие меро-

приятия – «получение льгот на посещение спортивно-

оздоровительного комплекса» и «оплата издательских 

расходов публикаций»); 
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Таблица 1. Стратегические задачи кафедры университета и их показатели 

 

Стратегическая задача Показатель задачи 

Цель 1: «Повышение качества образовательной деятельности» 

Повышение качественного состава студен-

тов, принятых на 1 курс 

Средний балл ЕГЭ студентов, принятых по результатам ЕГЭ на 

обучение по очной форме (бюджетной и внебюджетной) 

Повышение квалификации профессорско-

преподавательского состава (ППС) 

Доля штатного ППС кафедры, имеющего степень кандидата 

или доктора наук, в общей численности штатного ППС кафедры 

Среднее значение h-индекса кафедры 

Количество профессиональных сертификатов, полученных 

ППС за последние 5 лет, на одну ставку ППС кафедры 

Повышение популярности программ по 

подготовке кадров высшей квалификации 

Количество аспирантов, обучающихся за отчетный год, на одну 

ставку ППС кафедры 

Применение современных образовательных 

технологий 

Доля штатного ППС кафедры, применяющего современные 

образовательные технологии, в общей численности ППС ка-

федры 

Применение принципов сетевого обучения 

Доля образовательных дисциплин кафедры, использующих от-

крытые образовательные ресурсы, в общей численности обра-

зовательных дисциплин кафедры 

Количество соглашений о сотрудничестве по реализации со-

вместных профессиональных образовательных программ на 

одну ставку ППС кафедры 

Совершенствование механизмов практико-

интегрированного обучения (ПИО) 

Доля трудоустройства выпускников очной формы обучения, по 

данным службы занятости за отчетный год 

Доля ППС кафедры, прошедшего стажировку за последние  

5 лет на предприятиях, участвующего в реализации универси-

тетом ПИО, в общей численности ППС кафедры 

Цель 2: «Повышение финансовых результатов» 

Повышение объема доходов по основным 

образовательным программам 

Объем доходов по основным профессиональным образователь-

ным программам за год на одну ставку ППС кафедры 

Повышение объема доходов по договорам 

на оказание услуг дополнительного профес-

сионального образования 

Объем доходов по договорам на оказание услуг дополнительно-

го профессионального образования за год на одну ставку ППС 

кафедры 

Повышение объема средств, привлеченных 

ППС кафедры за выполнение хоздоговор-

ных научно-исследовательских работ (НИР) 

и грантов 

Объем средств, привлеченных ППС за выполнение хоздоговор-

ных НИР и грантов за год, на одну ставку ППС кафедры 

 

 

Таблица 2. Мероприятия в области развития человеческого капитала 

 

Образование Здравоохранение 

1) обучение в магистратуре; 

2) обучение в аспирантуре; 

3) участие в конференции, семинаре; 

4) участие в тренинге; 

5) участие в workshop; 

6) прохождение курса по повышению квалификации; 

7) прохождение стажировки; 

8) прохождение электронного курса; 

9) ротация 

1) обеспечение санаторно-курортного лечения; 

2) получение путевки в спортивно-оздоровительный 

лагерь; 

3) получение льгот на посещение спортивно-оздорови-

тельного комплекса; 

4) вакцинация; 

5) субсидирование улучшения жилищных условий; 

6) получение корпоративной ипотеки 

Воспроизводство Имидж 

1) получение денежных выплат за выполнение по-

ставленных задач; 

2) получение денежных выплат для стимулирования 

здорового образа жизни; 

3) получение индивидуальных вознаграждений; 

4) получение процента от оказанных сторонним ор-

ганизациям услуг (в том числе реализованного ин-

теллектуального товара) 

1) оплата издательских расходов на публикации; 

2) оплата издательских расходов на публикации о со-

труднике; 

3) участие в городских мероприятиях; 

4) участие в региональных мероприятиях; 

5) участие во всероссийских мероприятиях; 

6) участие в международных мероприятиях 
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а                                                          б                                                                   в 

 

Рис. 1. Структурный график:  

а – распределения инвестиций по направлениям инвестирования для бизнес-единиц;  

б – распределения инвестиций по направлениям инвестирования между сотрудниками ЦНИПП;  

в – частоты включения мероприятия в портфель по направлению «Образование» 

 

 

– суммарное количество мероприятий, включенных  

в портфель, за 5 лет составляет около 600, при этом 

16 % из них – мероприятие «получение индивидуаль-

ных вознаграждений», 11 % – «участие в тренинге»  

и по 9 % – «прохождение курса по повышению квали-

фикации» и «прохождение электронного курса» (стоит 

отметить, что основной «целевой аудиторией» для дан-

ных мероприятий являются сотрудники с уровнем че-

ловеческого капитала [30, 50]); 

– максимальная часть инвестиций в мероприятия 

(около 60 %) направляется в кафедру математики и мо-

делирования (большая часть инвестиций направляется  

в сотрудников с уровнем человеческого капитала [30, 

40]), 21 % – в центр научных исследований, проектов  

и программ (в сотрудников с человеческим капиталом 

[40, 50]) и 19 % – в лабораторию стратегического пла-

нирования (в сотрудников с человеческим капиталом 

[40, 50]). Отметим, что это связано, во-первых, с чис-

ленностью структурных подразделений и, во-вторых, 

 с тем, что кафедры обладают большим охватом влия-

ния на стратегические задачи университета. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сказать о том, 

что приоритетом инвестирования пользуются наиболее 

молодые сотрудники с уровнем человеческого капитала 

[30, 40], при этом основными направлениями являются 

образование и воспроизводство. Стоит отметить, что 

такая стратегия в большей степени направлена на «вы-

ращивание» собственных кадров и подтягивание наи-

более слабых к среднему уровню. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

В работе предложена модель определения опти-

мального портфеля мероприятий в области развития 

человеческого капитала университета, целевой функци-

ей которой является интегральный показатель, учиты-

вающий степень достижения стратегических задач биз-

нес-единиц университета. Переменными оптимизации 

являются булевы переменные включенности того или 

иного мероприятия для сотрудника бизнес-единицы 

университета в определенный момент времени в порт-

фель мероприятий. 

Рассмотрен пример формирования оптимального 

портфеля мероприятий для трех бизнес-единиц универ-

ситета, способствующего достижению целей универси-

тета на горизонте планирования 5 лет при выполнении 

ресурсных ограничений. Результаты расчетов позволя-

ют сформировать план мероприятий в области развития 

человеческого капитала с учетом имеющегося на дан-

ный момент времени человеческого капитала, возрас-

тной структуры и объема инвестирования и являются 

одной из основных частей принятия управленческих 

решений для реализации инвестиционной стратегии 

университета. 

Работа выполнена при финансовой поддержке Рос-

сийского фонда фундаментальных исследований в рам-

ках научного проекта № 16-36-00059. 
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Abstract: In the context of transition to the sixth technology revolution, while implementing the strategic development 

program, the university top management faces the challenge of formation of the strategic activities optimal portfolio. Hu-

man capital is one of the priority areas of investment, and the improvement of its level is the essential condition for sus-

tainable development allowing timely achieve the university strategic goals. It causes the necessity to create a complex of 

interrelated models, which allows optimizing the university strategic projects portfolio that leads to the human capital de-

velopment and assessing quantitatively the impact of human capital on the target values of key indicators of the university 

development. The paper proposes the dynamic model of the formation of the optimal plan of strategic actions in the sphere 

of human capital development of the university business units taking into account the current human capital, the age struc-

ture, the planning period, and the investment volume. The objective function of the model is the integral indicator as-

sessing the progress on reaching the indicators target values of the strategic objectives of business units (caused by  

the university strategic objectives). The variables being optimized are the Boolean variables of involvement of one or an-

other event to the activities portfolio for a university business-unit employee at a certain point. 

The paper considers the example of defining a portfolio of activities in the sphere of human capital development (for 

four areas: “Education”, “Health”, “Reproduction” and “Image”) for three university business units to achieve strategic 

university goals for five years planning horizon. The calculation results allow forming the action plan (“roadmap”) in  

the sphere of human capital development and are a fundamental part of management decision-making for the university 

investment strategy implementation. 
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