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Аннотация: В работе рассмотрены вопросы пространственного размещения подотраслей животноводства. Из-

вестно, что уровень развития подотраслей животноводства в мировом экономическом сообществе определяет как 

уровень и продолжительность жизни населения, так и совокупный интеллектуальный потенциал нации. Предло-

жен авторский алгоритм диагностики условий пространственного размещения подотраслей сельскохозяйственно-

го производства. Особенность предлагаемого подхода заключается в глубокой проработанности вопроса внутрен-

него районирования субъектов РФ. Предложенный алгоритм, включающий в себя оценку качественных и количе-

ственных показателей, позволяет выявить уровень сложившейся и возможной специализации природно-

экономических зон. В процессе исследования определены резервные возможности приоритетных подотраслей 

животноводства и ключевые проблемы, сдерживающие их развитие. Расчетно-аналитическим инструментарием 

выступили метод научной абстракции и экономико-статистические методы. Разработка алгоритма диагностики 

пространственного размещения подотраслей животноводства на конкурентно-преимущественной платформе опи-

ралась на региональные документы стратегического планирования. Апробация предлагаемого алгоритма проведе-

на на примере Ростовской области как одного из крупных геостратегических приграничных аграрных регионов 

России, для которого характерны существенные перекосы отраслевой структуры и высокий уровень экспортно-

ориентированного потенциала в отрасли растениеводства. Результаты исследования позволили выявить скрытые 

стратегические конкурентные преимущества отдельных природно-экономических зон региона в производстве 

основных видов животноводческой продукции. Обосновано, что стратегические конкурентные преимущества 

подотраслей животноводства во многом обусловлены как природно-климатическим потенциалом, так и уровнем 

использования современных технологий. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

Ключевым условием обеспечения положительной 

динамики экономического роста аграрного сектора 

экономики в условиях глобальных вызовов и угроз яв-

ляется формирование концептуальных подходов отрас-

левого территориального планирования. Применение 

данного инструмента государственного регулирования 

позволит определить долгосрочный вектор развития 

ключевых подотраслей отраслей и увязать националь-

ные приоритеты, заложенные в индикаторах целевых 

федеральных и региональных госпрограмм развития 

сельского хозяйства и других документах стратегиче-

ского планирования, с внутрирегиональными законо-

мерностями развития сельского хозяйства. В результате 

данные мероприятия обеспечат устойчивую динамику 

инвестиционной активности в отрасли [1–3]. 

В соответствии с Федеральным законом о стратеги-

ческом планировании от 28.06.2014 № 172-ФЗ в доку-

ментах, разрабатываемых на уровне субъектов РФ, цен-

тральное место занимают схемы территориального 

планирования. При этом схема территориального плана 

развития субъекта РФ формируется на основе профиль-

ных отраслевых госпрограмм. Данный факт противоре-

чит методологии системы экономического планирова-

ния, поскольку основу формирования региональных 

госпрограмм должен составлять территориальный план, 

определяющий перспективные тенденции развития аг-

рарного сектора экономики региона. При этом план 

должен включать: систему целей; комплекс конкретных 

количественных обязательных для исполнения показа-

телей, определенных во времени; ресурсы и источники 

их обеспечения; совокупность различных мероприятий, 

направленных на достижение поставленных целей.  

Большинство исследователей отмечают, что разраба-

тываемые на уровне государства стратегические доку-

менты
1
, определяющие пространственное развитие от-

расли, в большинстве своем носят декларативный харак-

тер и не содержат конкретных инструментов, направлен-

ных на корректировку госпрограмм развития агропро-

мышленного комплекса (АПК) на всех уровнях управле-

ния [1–3].  

Фрагментарный характер стратегического планиро-

вания не позволяет согласовывать и своевременно ко-

ординировать основные макроэкономические показате-

ли, выступающие индикаторами развития подотраслей 

сельского хозяйства как на уровне государства, так и на 

уровне субъектов РФ и муниципальных образований. 

Слабо проработанными остаются вопросы размещения 

                                                           
1 Стратегия пространственного развития Российской 

Федерации на период до 2025 года: утверждена  

распоряжением Правительства Российской Федерации  

от 13 февраля 2019 г. № 207-р. 
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и специализации сельскохозяйственного производства 

на уровне регионов.  

Все вышеизложенное привело к существенным пере-

косам в отраслевой аграрной структуре с преобладаю-

щим количеством экспортно ориентированных расте-

ниеводческих подотраслей. Причиной сложившейся си-

туации является желание сельскохозяйственных произ-

водителей за короткий технологический цикл максими-

зировать прибыль. Рентабельное производство экспорт-

но ориентированных культур, среди которых зерновые  

и подсолнечник, позволило сформировать имидж высо-

кодоходного агробизнеса в крупных аграрных регионах 

юга России [4; 5]. В связи с этим особую актуальность 

приобретают вопросы эффективного использования ре-

сурсного потенциала на обширных территориях страны, 

в силу различных причин отличающихся разной степе-

нью вовлеченности в производственный процесс. Это 

вызывает необходимость районирования территорий по 

природно-климатическим, ресурсно-экономическим, ин-

фраструктурным, социальным признакам. 

Система территориального планирования как ключе-

вая функция стратегического государственного управ-

ления аграрной экономикой требует научного обосно-

вания новых методологических подходов диагностики 

условий пространственного размещения подотраслей 

сельскохозяйственного производства на конкурентно-

преимущественной платформе. Новые подходы при-

званы максимально задействовать имеющийся произ-

водственный потенциал территорий.  

Разработка алгоритма диагностики условий про-

странственного размещения подотраслей сельскохозяй-

ственного производства преследует ключевую цель – 

обеспечить приоритет муниципальным районам (при-

родно-хозяйственным зонам) региона с наилучшими 

условиями в развитии конкурентоспособных направле-

ний деятельности. Региональные государственные про-

граммы, базирующиеся на принципах проектного 

управления, при этом должны выступать инструментом 

нивелирования рентных условий производства, разли-

чий в социально-экономическом развитии сельских 

территорий и доходов сельского населения [6–8]. 

Цель исследования – разработка алгоритма диагно-

стики условий пространственного размещения подот-

раслей животноводства на конкурентно-преимущест-

венной платформе. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Предложен авторский концептуальный алгоритм 

диагностики условий пространственного размещения 

подотраслей животноводства на конкурентно-преиму-

щественной платформе, состоящий из четырех этапов: 

разведывательного анализа; формирования природно-

экономических зон; диагностики пространственного 

размещения сельского хозяйства в разрезе; системати-

зации и интерпретации полученных результатов. 

Информационно-аналитическая база исследования 

представлена нормативно-правовой базой стратегиче-

ского планирования, данными Минсельхозпрода Рос-

товской области, данными годовых отчетов сельскохо-

зяйственных организаций и крестьянских (фермерских) 

хозяйств Ростовской области, ресурсами сети Интернет 

и собственными авторскими расчетами.  

С помощью расчетно-аналитических и экономико-

статистических методов осуществлена диагностика ус-

ловий пространственного размещения подотрасли жи-

вотноводства в разрезе отдельных природно-экономи-

ческих зон региона.  

Представлена сложившаяся и аргументирована пер-

спективная (научно обоснованная) схема размещения 

ключевых подотраслей животноводства, составленная 

на основе разработанной методики. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Авторами разработан концептуальный алгоритм ди-

агностики пространственного размещения сельскохо-

зяйственного производства и его территориальной ра-

ционализации, который включает в себя оценку качест-

венных и количественных показателей, определяющих 

региональный потенциал отрасли. В частности, расчет 

интегрального индекса стратегических конкурентных 

преимуществ позволит сформировать систему показа-

телей развития природно-экономических зон. Отобран-

ные показатели будут включены в качестве целевых 

индикаторов в региональные госпрограммы развития 

сельского хозяйства, согласованы на федеральном 

уровне и определят перспективные направления при-

оритетных подотраслей. Разработанный концептуаль-

ный алгоритм состоит из четырех этапов (рис. 1). 

I. Этап разведывательного анализа. Заключался в изу-

чении стратегических нормативно-правовых и ведомст-

венных документов, касающихся развития сельского 

хозяйства, для актуализации и корректировки целей его 

развития, приоритетных задач и направлений их реали-

зации.  

II. Этап формирования природно-экономических зон. 

Позволил выделить в Ростовской области шесть при-

родно-экономических зон. 

III. Этап диагностики условий пространственного 

размещения. Оценивались конкурентные преимущества 

сельскохозяйственного производства муниципальных 

территорий региона в разрезе природно-экономических 

зон. За основу брался ряд количественных и качествен-

ных показателей: концентрация, специализация, уро-

жайность (продуктивность), рентабельность, уровень 

технологического развития. Для интерпретации полу-

ченных результатов рассчитанные значения величин 

сравнивались с единицей. Если индексы превышали это 

значение, данная положительная динамика свидетель-

ствовала о потенциальных стратегических преимуще-

ствах.  

Завершением третьего этапа стал расчет интеграль-

ного индекса стратегических конкурентных преиму-

ществ природно-экономических зон в производстве 

основных видов продукции сельского хозяйства. Он 

представляет собой среднее геометрическое значение 

рассчитанных ранее индексов в разрезе отдельных под-

отраслей: 
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Рис. 1. Концептуальный алгоритм диагностики пространственного размещения  

сельскохозяйственного производства и его территориальной рационализации 

 

 

 

где IКОНЦЕНТРАЦИИ – индекс концентрации – отношение 

площади посевов конкретной сельскохозяйственной 

культуры (поголовья конкретных сельскохозяйствен-

ных животных) в зоне к общей площади посева дан-

ной культуры (общей численности поголовья) по ре-

гиону;  

IСПЕЦИАЛИЗАЦИИ – индекс специализации – отношение вы-

ручки от реализации конкретного вида сельскохозяй-

ственной продукции в зоне к выручке от реализации 

данного вида сельскохозяйственной продукции по 

региону; 

IУРОЖАЙНОСТИ (ПРОДУКТИВНОСТИ) – индекс урожайности (продук-

тивности) – отношение уровня урожайности сельскохо-

зяйственных культур (продуктивности сельскохозяйст-

венных животных) в зоне к общей урожайности по ре-

гиону;  

IРЕНТАБЕЛЬНОСТИ – индекс рентабельности – отношение 

уровня рентабельности конкретного вида сельскохозяй-

ственной продукции в зоне к уровню рентабельности 

данного вида сельскохозяйственной продукции по ре-

гиону; 

I У.Т.Р. – индекс уровня технологического развития – 

отношение выхода продукции с единицы площади к пря-

мым затратам труда на единицу площади. 

IV. Этап систематизации и интерпретации получен-

ных результатов. Осуществлялась разработка научно 

обоснованных рекомендаций по трансформации про-

странственного размещения подотраслей. 

 

Выявление конкурентных преимуществ 
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сельскохозяйственного производства  

в природно-экономических зонах 
 

Разработка рекомендаций  
по сбалансированному развитию  

на конкурентно-преимущественной платформе 
 

Оценка уровня инвестиционной активности  
в аграрном секторе региона 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Разработанная методика апробировалась на примере 

Ростовской области, крупного аграрного региона Рос-

сии. Исследования показали, что в условиях реализации 

национальных приоритетов, среди которых не только 

обеспечение продовольственной безопасности, но и до-

стижение положительного торгового баланса в отно-

шении продукции сельского хозяйства, необходимо 

рационально задействовать весь аграрный потенциал 

хозяйствующих субъектов региона на основе использо-

вания принципов конкурентных преимуществ. Данный 

принцип территориального планирования выступает 

ключевым стратегическим ориентиром государствен-

ной аграрной политики, направленным на рациональ-

ное внутрирегиональное использование важнейших 

производственных ресурсов [9–11].  

Недостаточная обоснованность методологических 

подходов с точки зрения системы территориального 

планирования не позволяет увязать целевые ориентиры 

развития отрасли с ее внутренним региональным по-

тенциалом. В частности, анализ стратегических доку-

ментов развития аграрной отрасли показал, что одной 

из приоритетных целей Стратегии социально-эконо-

мического развития Ростовской области на период до 

2030 г. в сфере АПК является планомерное увеличение 

удельного веса продукции животноводства до уровня 

33,0 % (рис. 2). 

Предпринимаемые государством попытки стабили-

зировать ситуацию в отрасли путем стимулирования 

развития животноводства в малых формах хозяйство-

вания не увенчались успехом. Фактические данные, 

отражающие динамику изменения отраслевой структу-

ры сельскохозяйственного производства региона за 

период 2019–2021 гг., свидетельствуют о деструктив-

ных изменениях в территориальном размещении его 

ключевых подотраслей, несмотря на наличие необхо-

димого ресурсного потенциала (рис. 3).  

Отсутствие действенных методологических подхо-

дов к формированию системы территориального пла-

нирования сельскохозяйственного производства, на-

правленной на выявление ключевых точек роста и его 

внутреннего резервного потенциала, в долгосрочной 

перспективе не обеспечит достижения амбициозных 

стратегических целей по развитию отечественной от-

расли животноводства. Кроме того, высокая концен-

трация поголовья сельскохозяйственных животных в хо-

зяйствах населения замедляет темп внедрения иннова-

ционных технологий в современную отрасль животно-

водства [12; 13].  

Оценка качественных и количественных показате-

лей конкурентных преимуществ свидетельствует о том, 

что в регионе имеются предпосылки для формирования 

оптимальной отраслевой структуры сельскохозяйст-

венного производства (таблица 1). В частности, все 

шесть природно-экономических зон располагают необ-

ходимой кормовой базой для развития приоритетных 

подотраслей животноводства. 

Проведенные расчеты количественных показателей 

стратегических конкурентных преимуществ природно-

экономических зон Ростовской области (рис. 4, рис. 5) 

показали, что наибольшими конкурентными преимуще-

ствами при производстве молока обладают крупные 

хозяйства Приазовской и Северо-Западной зон. Вос-

точная зона традиционно специализируется на мясном 

скотоводстве и овцеводстве. В силу низкой рентабель-

ности отрасль молочного скотоводства развита слабо. 

Отрасль свиноводства сконцентрирована преимущест-

венно в крупных аграрных структурах Северо-Западной 

зоны. Скороспелые отрасли бройлерного и яичного 

птицеводства, обусловленные короткой продолжитель-

ностью производственного цикла, получили сущест-

венное развитие в Приазовской, Северо-Восточной, 

Северо-Западной и Южной зонах.  

Количественный анализ конкурентных преимуществ 

показал, что уязвимой проблемой развития отечествен-

ной отрасли животноводства в настоящее время являет-

ся убыточность производства, порожденная существен-

ным ростом экспортных цен на зерно.  

Отсутствие эффекта масштаба, характерного только 

для крупного агробизнеса, представляет серьезную про-

блему практически для всех подотраслей животновод-

ства. Поэтому в рамках разработки территориального

 

 

 

 
 

Рис. 2. Динамические цели развития аграрного сектора  

в рамках Стратегии социально-экономического развития Ростовской области на период до 2030 г.
2
.  

Увеличение доли продукции животноводства в структуре сельского хозяйства, % 

                                                           
2
 Стратегия социально экономического развития Ростовской области до 2030 г. // Правительство Ростовской области:  

официальный сайт. URL: https://www.donland.ru/activity/2158/. 
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