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Abstract. This article describes the mechanism of economic management of the region on the basis of the process ap-
proach. The circuit implementation of the process approach to the management of regional economy on the basis of interac-
tion between the authorities and business structures. Process management is invited to consider in the context of the four 
classical functions of management: planning, organization, motivation and control. In the context of the planning function 
includes activities and actions on the analysis of the factors and the formation of the main principles of interaction between 
the authorities and business structures. At this stage, a strategy, which is in the form of plans drills, presents complex set 
goals. The next step is to define the ways of interaction between the authorities and business structures. The function of the 
organization when this involves creating a list of documents, such as feasibility study of infrastructure development project; 
the allocation of institutional responsibilities between the participants and others. As a motivational mechanism, consider 
giving the status of “priority projects” and provide the participants with certain benefits under state or Federal laws. At the 
stage of control is determined by the economic and social effects from the proposed interaction between the authorities and 
business structures at the macro and micro levels. The proposed element-by-element description of the functional structure 
of the Centre for the development of public-private partnership and describes the project management structure Regional 
PPP Center. Presents a range of works that have to implement the infrastructure development Department regional Center for 
public-private partnership. The main ones are the analysis of socio-economic status of the region and its infrastructure, the 
definition of the scenarios and criteria of selection of activities for infrastructure development, implementation and monitor-
ing activities.
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Аннотация. Технологически пивоваренные предприятия относятся к обрабатывающим отраслям производства. 
Производство пива и безалкогольных напитков характеризуется,  как правило,  однородностью структуры техно-
логического процесса, который состоит из нескольких фаз и переделов, в которых сырье и основные материалы 
превращаются в готовый продукт. Планирование и учет затрат на предприятиях пиво-безалкогольной промышлен-
ности, применительно к типовой производственной структуре, соответствует условиям применения попередельно-
го метода. При этом в учете могут быть использованы полуфабрикатный или бесполуфабрикатный варианты этого 
метода. В условиях рыночной экономики себестоимость пивоваренной продукции является важнейшим показате-
лем производственно-хозяйственной деятельности предприятий пивоваренной отрасли. В современных условиях 
хозяйствования, а также вследствие усиления конкуренции, усложнения производственных процессов производ-
ственный учет становится все более актуальным пивоваренных предприятий. На практике производственный учет 
и калькулирование себестоимости пивоваренной продукции являются составной частью системы бухгалтерского 
учета. В условиях рыночной экономики себестоимость пивоваренной продукции является важнейшим показателем 
производственно-хозяйственной деятельности, необходимым для определения рентабельности производства и от-
дельных видов продукции, выявления резервов снижения себестоимости продукции, определения цен на продук-
цию, расчета экономической эффективности внедрения новой техники, технологии, организационно-технических 
мероприятий, обоснования решения о производстве новых видов продукции и снятия с производства устаревших. 
К основным задачам производственного учета на пивоваренных предприятиях можно отнести: учет объема, ассор-
тимента и качества произведенной продукции, выполненных работ и оказанных услуг и контроль за выполнением 
плана по этим показателям, учет фактических затрат на производство продукции и контроль за использованием 
сырья, материальных, трудовых и других ресурсов, за соблюдением установленных смет расходов по обслужива-
нию производства и управлению, калькулирование себестоимости продукции и контроль за выполнением плана по 
себестоимости, выявление результатов деятельности производственных цехов предприятия по снижению себесто-
имости продукции, а также выявление резервов снижения себестоимости продукции.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, калькуляция,  нормы, объект затрат, пивоваренные предприятия, произ-
водственные затраты, производственный учет, себестоимость продукции, статьи затрат,  учет затрат.

Одним из важнейших показателей финансово-хозяй-
ственной  деятельности  пивоваренных предприятий  яв-
ляется себестоимость выпускаемой продукции, именно 
от ее уровня зависят финансовые результаты деятельно-
сти конкретного предприятия и отрасли в целом [13, C. 
77–80].

Особое  внимание  на  пивоваренных  предприятиях 

уделяется  производственным  затратам,  это  связано  с 
тем, что производственный процесс занимает централь-
ное место  в  деятельности  предприятия  и  представляет 
собой совокупность технологических операций, связан-
ных с созданием готовой продукции.  Величина произ-
водственных затрат пивоваренного предприятия может 
изменяться в зависимости от объема потребляемых тру-
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довых или материальных ресурсов, уровня техники, ор-
ганизации производства и других факторов. 

Мы разделяем мнение Е. И. Горловой о том, что про-
цесс управления затратами представляет собой сложный 
комплекс мероприятий, направленных на их оптимиза-
цию и состоящий из нескольких этапов:

-  выявление  факторов,  влияющих  на  величину  за-
трат;

-  определение  перспективных  направлений  сниже-
ния затрат;

- разработка плана мероприятий по минимизации за-
трат [8, C. 68–70]. 

В  последнее  десятилетие  себестоимость  пивова-
ренной  продукции  неуклонно  повышалась,  в  то  вре-
мя  как  изменения  технических,  производственных 
и  организацион ных  факторов  были  незначительны. 
Следовательно можно сделать вывод о  том, что на из-
менение себестоимости оказали влияние не только внут-
ренние,  но  и  внешние  факторы.  Таким  образом,  для 
более детального анализа себестоимости пивоваренной 
продукции необходимо изучить влияние отдельных фак-
торов на изменение уровня себестоимости продукции.

В целях принятия управленческих решений, необхо-
димо иметь информацию не только об общей сумме се-
бестоимости пивоваренной продукции, но и данные по 
отдельным частям продукции,  стадиям производствен-
ного цикла, уметь увязывать ее составные части с фор-
мирующими их факторами. 

Важно  знать  структуру  себестоимости,  удельный 
вес ее составных частей; проводить анализ и выявлять 
на всех стадиях производственного цикла факторы, вы-
звавшие отклонения фактической себестоимости от пла-
новой  и  нормативной.  Необходимо,  чтобы  на  каждом 
участке  производства  был  организован  оперативный 
контроль за рациональным использованием материаль-
ных  ресурсов,  основных  фондов,  заработной  платы  и 
других  средств.  Учет  должен  обеспечить  своевремен-
ное выявление резервов экономии всех видов ресурсов, 
пресекать  нерациональные  издержки  и  потери,  не  до-
пускать списания на производство ресурсов сверх уста-
новленных норм, а также по действующим нормам при 
наличии экономии [1, C. 15–19]. 

Совокупность  производимых  пивоваренными  пред-
приятиями затрат требует научного обоснования их клас-
сификации и дальнейшей группировки. Представляется 
очевидным,  что  при  классификации  и  группировке  за-
трат на пивоваренных предприятиях необходимо учиты-
вать ряд отраслевых условий, а прежде всего:  масштабы 
производства;  особенности  технологии  и  организации 
технологического процесса; номенклатура вырабатыва-
емой  продукции;  аналитичность  и  детализированность 
учетных систем; распределение затрат по видам произ-
водимой продукции;  трудоемкость учета;  возможность 
осуществления контроля и другие факторы  [13, C. 90–
92]. 

Проведенное  нами  исследование  современного  со-
стояния концепции производственного учета затрат по-
зволило  обобщить  мнения  ведущих  ученых  и  выявить 
противоречия  в  применяемом  терминологическом  ап-
парате в части позиционирования затрат с учетом спец-
ифики деятельности пивоваренных предприятий. 

В условиях предъявления повышенных требований к 
информационному обеспечению, в связи с ориентацией 
учета на будущие результаты, необходимо иметь в виду 
потребность не только в отражении величины текущего, 
но и запланированного расходования ресурсов пивова-
ренного предприятия. 

По  нашему  мнению,  именно  подход  к  затратам  в 
соотношении  с  конечными  результатами  наиболее  ре-
зультативен, поскольку только так можно оценивать их 
целесообразность и действенность. В связи с чем, кон-
цепцию затрат, на наш взгляд, можно сформулировать 
следующим образом: «затраты представляют собой об-
условленную спецификой деятельности пивоваренного 

предприятия фактическую и прогнозируемую величину 
потребляемых  ресурсов,  исчисленную  в  натуральном 
и  стоимостном выражении,  в  соответствии  с принятой 
методикой и ориентированную на поставленные цели и 
условия хозяйствования». 

Одним из основополагающих элементов рациональ-
ной организации управления  себестоимостью на пиво-
варенных предприятиях является экономически обосно-
ванная классификации  затрат. Множественность видов 
затрат и принципов их классификации основывается на 
большом  многообразии  используемых  хозяйственных 
средств и различной их роли в формировании затрат на  
производства.

В  специальной  литературе  рассматривается  раз-
личный  порядок  классификации  затрат.  Он  представ-
лен  в  трудах:  Басманова И. А.  [2],  Безруких П. С.  [3], 
Вахрушиной  М. А. [4], Друри К. [9], Ивашкевича В. Б. 
[10], Карповой Т. П. [11], Керимова В. Э. [12], Кондракова 
Н. П. [15], Миддлтона Д. [17], Мизиковского Е. А. [18], 
Палий В. Ф. [19], Хорнгрен Ч. Т. [21], Шеремета А. Д. 
[22]. 

Отечественные  авторы  едины  в  классификации  за-
трат по  экономическому признаку –  разделение  затрат 
по элементам затрат  и статьям калькуляции. Мы разде-
ляем мнение Карповой Т. П., что в зависимости от целей 
и функций управления экономикой формируется  груп-
пировка затрат по статьям калькуляции, перечень кото-
рых  предприятие  разрабатывает  самостоятельно.  При 
этом статьи калькуляции отражают отраслевые особен-
ности, конкретные условия организации производствен-
ного процесса, уровень сложности выпускаемой продук-
ции, ее номенклатуру и прочие факторы [11, C. 60–62]. 

Процесс  калькуляции  является  важным  моментом 
в  деятельности  предприятия,  который  необходим  для 
правильного  обоснования  уровня  цен  на  готовую  про-
дукцию. Процесс калькуляции выступает основным ме-
ханизмом  контроля  за  рентабельностью  производства, 
а  также  дает  аналитический  материал,  позволяющий 
определить причины отклонений в себестоимости видов 
продукции и пути ее снижения.

Основным  нормативным  документом  для  опре-
деления  себестоимости  продукции  (работ,  услуг)  до 
01.01.2002 г. служило постановление Правительства РФ 
от 05.08.1992 № 552 «Об утверждении Положения о со-
ставе  затрат  по  производству  и  реализации продукции 
(работ,  услуг),  включаемых  в  себестоимость  продук-
ции  (работ,  услуг),  и  о  порядке  формирования  финан-
совых  результатов,  учитываемых  при  налогообложе-
нии прибыли» и принятые в соответствии с указанным 
Положением различные отраслевые инструкции и мето-
дические рекомендации [20]. 

Проанализировав нормативно-правовые акты в обла-
сти исчисления себестоимости можно сказать о том, что 
на сегодняшний день отраслевые рекомендации по во-
просам организации учета затрат приняты лишь немно-
гими министерствами и ведомствами, но в перспективе 
такие документы должны появится и для других отрас-
лей  экономики. В  связи,  с  чем многие  субъекты пиво-
варенной отрасли, руководствуясь документами общего 
характера, не уделяют должного внимания вопросам ис-
числения себестоимости продукции.

На большинстве пивоваренных предприятий исполь-
зуется  типовая  номенклатура  калькуляционных  статей 
затрат,  при  которой  статьи  затрат  в  основном  приспо-
соблены для исчисления полной производственной  се-
бестоимости пивоваренной продукции, при этом не от-
вечая требованиям управления производственным про-
цессом

При  группировке  по  статьям  калькуляции  затраты 
пивоваренного  предприятия  объединяются  по  направ-
лениям их использования, по месту их возникновения: 
непосредственно в процессе изготовления продукции, в 
обслуживании производства, в управлении предприяти-
ем и т. д.
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По данным, представленным в таблице 1 видно, что 
большую часть в структуре всех затрат на пивоваренных 
предприятиях в исследуемых областях принадлежит ма-
териальным затратам (сырье, материалы и т. д.), второе 
место в структуре себестоимости принадлежит заработ-
ной плате.

Таблица 1 – Типовая группировка затрат по статьям 
калькуляции на пивоваренных предприятиях

Наибольший удельный вес в структуре типовых ста-
тей калькуляции на пивоваренных предприятиях, а сле-
довательно и наибольшие и частые изменения происхо-
дят по таким статьям как: сырье и основные материалы 
– 30,55 % в структуре себестоимости, расходы на оплату 
труда – 12,71 %, Полуфабрикаты – 11,76 %,  а также важ-
но место занимает статья «Топливо и энергия на техно-
логические цели»  –  4,38 % в  структуре  себестоимости 
пивоваренной продукции.

На  наш  взгляд,  повышение  качества  учетной  ин-
формации,  повышение  действенности  внутрихозяй-
ственного контроля затрат на производство и создания 
информационной базы, позволяющей формировать обо-
снованные управленческие решения,  возможно лишь с 
расширением  применяемых  в  настоящее  время  статей 
калькуляции. Мы считаем, что затраты на производство 
продукции необходимо структурировать в совокупность 
статей калькуляции, адаптированных к отраслевым осо-
бенностям  обычной  деятельности  пивоваренных  пред-
приятий.

Группировки затрат по экономическим элементам и 
статьям калькуляции  в производственном учёте    недо-
статочно. Наряду  с  ней необходимы    группировки    по 
объектам  учёта  затрат  и  объектам    калькулирования. 
Однако, в отечественной экономической литературе от-
сутствует однозначное определение как объектов учета 
затрат, так и объектов калькулирования себестоимости 
продукции.

Объекты  учета  затрат  на  производство  зависят  от 
особенностей организации и  технологии производства, 
характера и номенклатуры вырабатываемой продукции. 
В любом производстве они обуславливаются требовани-
ями эффективного управления экономикой предприятия 
и  достоверного  исчисления  себестоимости  продукции 
[2, C. 34–35, 38–41]. 

На выбор объектов учета  затрат существенное вли-
яние  оказывают:  технологические  процессы;  организа-
ция производства; структура управления предприятием. 
Характеристики различны и потому номенклатура объ-
ектов учета затрат разрабатывается индивидуально каж-
дым предприятием [11, C. 142–144]. 

Герасимова Л. Н. отмечает, что в каждом конкретном 
случае  объект  затрат  должен  быть  четко  обозначен  и 
правильно определен. Для этого необходимо применять 
экономически обоснованную классификацию затрат по 
определённым признакам. Это помогает не только луч-
ше  планировать  и  учитывать  затраты,  но  и  точнее  их 
анализировать,  а  также  выявлять  определённые  соот-
ношения между отдельными видами затрат и исчислять 

степень их влияния на уровень себестоимости и рента-
бельности производства. Затраты и доходы как объекты 
управленческого учета [6, C. 167–170]. 

Мизиковский Е. А. отмечает, что объекты учёта за-
трат  промышленного  предприятия  –  ни  что  иное,  как 
структурные подразделения каждого вида деятельности 
в  отдельности  (центры,  т.е.  места  возникновения,  за-
трат), по которым имеется объективная необходимость 
формирования затрат согласно принципу подотчётности 
в  бухгалтерском  учёте  (по  конкретным  должностным 
лицам) [18]. 

Формирование номенклатуры объектов учёта затрат 
на пивоваренных предприятиях  во многом предопреде-
ляется  отраслевыми и индивидуальными особенностя-
ми производства.

На пивоваренных предприятиях продукция изготов-
ляется на нескольких переделах, представляющих собой 
законченные производственные циклы. Конечная   про-
дукция  в  таких  производствах  предназначена  как  для 
продажи, так и внутрипроизводственного потребления в 
следующем переделе, а производственные затраты фор-
мируются по каждому переходу (технологическому про-
цессу)  и  переделу  в  целом. Поэтому первичными  объ-
ектами учёта затрат на указанных предприятиях, наряду 
с  общими  для  промышленных  предприятий,  должны 
стать отраслевые объекты - обособленные части (пере-
ходы) общего производственного цикла (например, под-
готовительное производство по изготовлению сырья).

В современных условиях на предприятиях применя-
ются разнообразные методы учета затрат и калькулиро-
вания, представляющие собой приемы нахождения и об-
работки информации о себестоимости продукции.

Метод  учета  затрат  на  производство  выражается  в 
определенной последовательности  взаимосвязей,  приё-
мов и способов контроля и отражения затрат в докумен-
тации и регистрах бухгалтерского учета и на основании 
созданной  информации,  калькулирования  себестоимо-
сти продукции [14, C. 177–179]. 

Современная  экономическая  наука  предполагает 
различные  методы  калькулирования,  однако  при  всем 
многообразие методов калькулирования себестоимости 
теоретический  и  методологический  инструментарий 
каждого метода несовершенен: специалисты расходятся 
в трактовке конечного результата процесса калькулиро-
вания  себестоимости, называют различный состав  эле-
ментов метода калькулирования, предлагают различные 
методические подходы к калькулированию. Все это соз-
дает сложности в практическом применении теоретиче-
ских  разработок,  формирует  некорректные  результаты 
калькуляции,  что  сказывается  на  качестве  управленче-
ских решений.

По поводу классификации методов существуют раз-
ные мнения, все еще ведутся дискуссии, поэтому обще-
принятая классификация методов еще не сложилась [7, 
C. 18]. 

Профессор  Маргулис  А.  Ш.  отмечает,  что  отрыв 
метода  калькулирования  от метода  учета  затрат,  а  тем 
более  подмена метода  как  подхода  к  выявлению и  из-
учению издержек на  экономической  основе  вариантом 
технического  расчета  означает  объединение  калькуля-
ционного  процесса,  искусственное  его  обособление  от 
учетной базы [16, C. 27].

Рассмотрев  вышеизложенные  мнения  мы  считаем, 
что эти два явления (метод учета затрат на производство 
продукции  и  калькулирования  себестоимости  продук-
ции)  необходимо  рассматривать  как  единую  совокуп-
ность,  так как они представляют собой два взаимосвя-
занных этапа единого процесса.

Метод  учета  затрат  и  калькулирования  выбирается 
предприятием самостоятельно, так как зависит от ряда 
частных факторов: отраслевой принадлежности, разме-
ра, применяемой технологии, ассортимента продукции и 
т. п., т. е. от индивидуальных особенностей предприятия. 
На  практике  эти  методы  могут  применяться  в  различ-
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ных  сочетаниях. Например,  можно  прибегнуть  к  поза-
казному методу, калькулируя неполную себестоимость 
заказов;  применять  попередельное  калькулирование  с 
использованием норм расхода материальных ресурсов, а 
можно при этом учитывать их фактический расход и т. д.

Выбранный организацией метод должен обеспечивать 
текущий контроль за затратами на производство, а также 
реализацию важнейшего принципа управленческого уче-
та – управления себестоимостью по отклонениям. 

Правильно выбранный тот или иной метод учета за-
трат  и  калькуляции  себестоимости  является  одной  из 
важнейших  задач  управленческого  учета  на  предпри-
ятии. Отчетность, составленная в соответствии с инфор-
мацией, полученной по каждому методу, выступает свя-
зующим звеном между руководством и производствен-
ным процессом [5, C. 12–22]. 

Основные этапы технологического процесса при про-
изводстве пива оказывают непосредственное влияние на 
порядок ведения учета затрат и исчисление себестоимо-
сти продукции, в связи с этим возникает необходимость 
изучения взаимосвязи учетных процессов и технологии 
производства продукции.

Рисунок 1 – Основные технологические процессы 
пивоваренных предприятий

Производственный  процесс  на  пивоваренных  пред-
приятиях  состоит  из  нескольких  этапов  (переделов), 
соответственно целесообразней применять попередель-
ный метод учета затрат и калькулирования себестоимо-
сти продукции с элементами нормативного метода, пу-
тем разработки по каждому виду продукции норматив-
ной  калькуляции на  одну  калькуляционную единицу  в 
натуральных и стоимостных показателях. 

Рисунок 2 – Схема учета затрат на пивоваренных 
предприятиях

Произведенные  затраты  на  пивоваренных  предпри-
ятиях группируются и учитываются по основным цехам, 
как это показано на рисунке 2. Затраты на остатки неза-
вершенного производства на конец месяца определяют на 
основе  инвентаризации  по  нормативной  себестоимости 
соответствующего цеха. Себестоимость единицы каждо-
го вида готовой продукции калькулируют на основе норм 
затрат, то есть фактические затраты на производство рас-
пределяются между видами выпущенной продукции про-
порционально нормативной себестоимости.

Проведенные  нами  исследования  свидетельству-
ют  о  том,  что  учет  затрат  на  пивоваренных  предпри-
ятиях  по  технологическим  процессам  осуществляется 
с  применением  следующих  счетов:  20  «Основное  про-
изводство»;  23  «Вспомогательные  производства»;  25 
«Общепроизводственные  расходы».    Данные  счета  ис-
пользуют для группировки затрат по статьям (элементам 
затрат) и исчисления себестоимости продукции (работ, 
услуг). 

На пивоваренных предприятиях по-нашему мнению 

для учета затрат и исчисления себестоимости продукции 
будет оправдано применение попередельного метода в 
совокупности  с  нормативным  учетом  затрат,  что  по-
зволит вести аналитический учет по каждому производ-
ственному переделу по счету «Основное производство», 
а  также обобщать  затраты каждого передела для даль-
нейшего исчисления себестоимости продукции каждого 
передела.
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Annotation.  Technologically brewing enterprises treat the processing branches of production. Production of beer and 
soft drinks is characterized, as a rule, by uniformity of structure of technological process which consists of several phases 
and repartitions in which raw materials and the main materials turn into a ready-made product. Planning and the accounting 
of expenses at the enterprises beer - the nonalcoholic industry, in relation to standard production structure, corresponds to 
conditions of application of a poperedelny method. Thus in the account semi-finished or bespolufabrikatny options of this 
method can be used. In the conditions of market economy prime cost of brewing production is the most important indicator 
of production economic activity of the enterprises of brewing branch. In modern conditions of managing, and also owing 
to strengthening of the competition, complication of productions the production account becomes more and more actual the 
brewing enterprises. In practice the production account and calculation of prime cost of brewing production are a component 
of system of accounting. In the conditions of market economy prime cost of brewing production is the most important indi-
cator of production economic activity necessary for determination of profitability of production and separate types of pro-
duction, identification of reserves of decrease in product cost, determination of prices for products, calculation of economic 
efficiency of introduction of new equipment, technology, organizational and technical actions, justifications of the decision 
on production of new types of production and removal from production outdated. At the brewing enterprises it is possible to 
refer to the main objectives of the production account: the accounting of volume, the range and quality of the made produc-
tion, the performed works and the rendered services and control over the implementation of the plan for these indicators, 
the accounting of the actual costs of production and control of use of raw materials, material, labor and other resources, of 
observance of the established estimates of expenses on service of production and management, calculation of product cost 
and control over the implementation of the plan for prime cost, identification of results of activity of production shops of the 
enterprise for decrease in product cost, and also identification of reserves of decrease in product cost.

Keywords: accounting, accounting, norms, object of expenses, brewing enterprises, production expenses, production ac-
count, product cost, articles of expenses, accounting of expenses.
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Аннотация:  В  статье  рассмотрены  стратегические  направления  модернизации механизма  управления  эконо-
микой регионов,  что позволит  снизить уровень дифференциации развития  территорий,  с другой стороны, будет 
способствовать повышению ответственности органов региональной власти за функционирование управляемой тер-
ритории. 
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Постановка проблеми. Сьогодні  наукова  пробле-
ма  підвищення  ефективності  функціонування  системи 
управління  економікою  регіонів  залишається  пріори-
тетною, як з погляду держави, так і з позицій регіональ-
ного співтовариства. Це визначено як об’єктивними зо-
внішніми й внутрішніми факторами, так і недоліками в 
самій системі управління, у тому числі: превалюванням 
галузевого й територіального підходів у формуванні ре-
гіональних органів влади; дублюванням функцій управ-
ління по ряду напрямків діяльності; недостатнім рівнем 
компетентності  керівництва  регіонів;  фрагментарністю 
організаційних дій по розвитку системи управління ре-
гіоном та ін. [1]. 

Аналіз останніх джерел досліджень і публікацій. 
Є  певні  напрацювання  у  дослідженях  учених-еконо-
містів,  з  стратегії  і  напрямів  модернізації  механізму 
управління  економікою  регіонів.  Не  зменшуючи  зна-
чущість  вкладу  інших  дослідників  у  яких  є  значний 
доробок,  можна  відзначити  у  науковій  літературі  пра-
ці: О. Алимова, О. Амоші, П. Борщевського, М. Бутко, 
С.  Біла,  П.  Гайдуцького,  В.  Геєця,  Б.  Данилишина, 
М. Долішнього, Ф. Заставного, В. Захарченка, Т. Заяць, 
В. Ільчука, І. Луніна, С. Максименка, Б. Патона, Т. Пепи, 
И.  Петровская,  В.  Пили,  Ю.  Пурденко,  С.  Раевского, 
В. Удовиченка, П. Саблука, В. Семенова, Л. Федулової 
та інших. 

Незважаючи на певні напрацювання в цьому напря-
мі, слід відзначити необхідність удосконалення стратегії 
і напрямів модернізації механізму управління економі-
кою регіонів в період кризової економіки держави.

Нерозв’язаність цілого ряду теоретичних і приклад-

них питань, відсутність комплексного вивчення страте-
гії і напрямів модернізації механізму управління еконо-
мікою регіонів обумовили вибір теми дослідження, його 
актуальність, мету та завдання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Вирішення  перерахованих  вище  проблем  забезпечить 
проведена модернізація системи управління регіонами, 
що покликана створювати умови для стабільного розви-
тку бізнесу й підвищення якості життя населення регі-
онів на основі наявного економічного й організаційно-
управлінського потенціалу. 

Однак, сучасний рівень розвитку національного гос-
подарства свідчить про те, що при вдосконалюванні сис-
теми управління регіонами повинні бути враховані два 
моменти.

По-перше, як показує аналіз, у значній частині регі-
онів не повною мірою використовується організаційно-
управлінський потенціал, стратегічні плани й програми 
розвитку не містять механізму реалізації  і  являють  со-
бою набір несистемно поставлених цілей. 

По-друге,  наявні  істотні  розходження  показників 
соціально-економічного розвитку регіонів усе збільшу-
ються. Це приводить до росту диференціації в розвитку 
територій  і  формування  соціальних  конфліктів,  зни-
ження якості життя населення й потенціалу економіки. 
Вирішувати такі питання потрібно з повним розумінням 
наслідків, як у короткостроковій, так і в більш віддале-
ній перспективі. 

Виконання цієї функції ставить принципово нові за-
вдання перед органами управління, як на регіональному, 
так і державному рівні, які пов’язані з адаптацією реалі-
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