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і єдиних правил роботи організацій на ринку транспор-
тних послуг, що дозволить забезпечити створення опорної 
транспортної мережі, на базі якої буде здійснена можливість 
розгортання мережі взаємопов’язаних логістичних центрів.

5. Низький рівень менеджменту в сфері керування 
автотранспортними перевезеннями. Традиційний, пере-
важний до останнього часу, «фінансово-орієнтований» 
менеджмент сьогодні уступає новому «інноваційному» 
менеджменту, що припускає постійну перебудову систе-
ми з метою реалізації обраних стратегій, що сприяють 
домінуючому росту нефінансових і некількісних оцінок 
бізнесу. Фінансовий же успіх повинен розглядатися як 
побічний ефект від успішно реалізованої стратегії. 

6. Відсутність методології стратегічного розвит-
ку системи транспортного обслуговування регіону 
на ринку вантажних автотранспортних послуг вияви-
ло необхідність розробки комплексу організаційно-
економічних методів керування як основу формування 
транспортної політики на рівні регіону.

Висновок. Сучасний етап економічного й соціального 
росту української ринкової економіки характеризується 
реорганізацією всієї структури керування, глобалізацією 

й інтеграцією господарських зв’язків економічних 
суб’єктів і вимагає переосмислення підходів до 
організаційно-економічних методів керування регіоном, 
у тому числі його інфраструктурної складової - 
регіональним транспортним комплексом.

Удосконалювання механізму керування розвитком 
транспортної інфраструктури є умовою підвищення 
ефективності реалізації стратегії стійкого соціально-
економічного розвитку регіону.
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Система управления финансами предприятия на се-
годняшний день – это система, которая подчиняет в сво-
ей структуре другие системы управления предприятием 
(управление продажей, производством и т.д.) и объеди-
няет их в единый финансовый контур, направленный на 
достижение поставленной цели. Взаимодействие связан-
ными системами достигается генерированием соответ-
ствующей информации в качестве обеспечения приня-
тия управленческого решения на основе контроля, ана-
лиза и планирования определенных показателей. Такая 
система характеризуется чрезвычайной сложностью и 
многообразием взаимодействий между составляющими 
ее элементами (друг с другом) и с элементами внешней 

среды. Использование учетно-аналитической информа-
ции в процессе управления финансами позволяет вы-
явить отклонение фактического результата ее функцио-
нирования от желаемого. При этом она является основой 
для образования замкнутого финансового контура с об-
ратной связью, что определяет процессы саморегуляции 
и автокоррекции в системе управления в условиях зна-
чительной нестабильности внешней среды.

Для реализации вышесказанного разработана модель 
системы управления финансами предприятия на основе 
стратегических и оперативных показателей (рисунок 1).

Выбранные оперативные и стратегические показате-
ли действуют в системе анализа и оценки, планирования 
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и контроля в рамках финансового контура предприятия. 
В данном случае в системе управления финансами ана-
лиз и контроль предназначен для обоснования управлен-
ческих решений в области финансового менеджмента. 
Мы считаем, что оперативные показатели контролиру-
ют такие подсистемы финансового менеджмента, как 
управление доходами, расходами и денежными сред-
ствами; стратегические показатели контролируют сферу 
финансовой устойчивости и стабильности деятельности. 
Следует отметить важность детальной классификации 
показателей на оперативные и стратегические [1, с. 101]. 

Рисунок 1- Модель системы управления финансами 
производственного предприятия

К оперативным результирующим показателям 
мы относим: рентабельность продаж, продукции, 
производства, платежеспособности и ликвидности. 
Стратегические показатели включают: финансовый 
рычаг, заемные средства в валюте баланса, оборачива-
емость активов, рентабельность собственного капитала, 
показатели финансовой устойчивости. Таким образом, 
принятие управленческого решения должно проис-
ходить в совокупности рассмотрения оперативных и 
стратегических показателей, так как при односторон-
нем анализе теряется связь тактических мероприятий со 
стратегией, что приведет к разрозненным результатам. 
При этом необходимо помнить, что все показатели рас-
сматриваются в их взаимосвязи и взаимозависимости. 
Управление финансовыми активами и капиталом долж-
но быть связано в единый финансовый контур, для того, 
чтобы можно было проследить за последовательной ди-
намикой выбранных показателей. А соединение в одном 
инструменте рассмотренных финансовых показателей, 
отражающих не только текущую деятельность пред-
приятия, но и влияющих на стратегические планы, по-
зволяет принимать грамотные и взвешенные управлен-
ческие решения. Менеджмент финансовых показателей 
предполагает экономически обоснованное воздействие 
на факторы, способствующие наращиванию прибыли. 
Управление финансовыми активами, т.е. управление до-
ходами и расходами должно согласовываться с управ-
лением капиталом или с использованием финансовых 
ресурсов. В данном случае достижение определенного 
уровня стратегических показателей возможно при опре-
деленных условиях, нормах и возможностях роста опе-
ративных показателей.

Предлагаемая методика формирования внутрифир-
менной системы финансовых показателей позволяет ре-
шить следующие вопросы:

-учитывать специфику предприятия;
-рассчитывать показатели в соответствии с действу-

ющим планом счетов бухгалтерского учета;
-отбирать финансовые показатели, наиболее полно 

характеризующие состояние предприятия в определен-
ный период времени.

Операционный анализ (управление доходами и рас-
ходами) проводится для оценки результатов деятельно-

сти продаж предприятия на основе соотношения объемов 
производства, прибыли и затрат. Особую значимость 
имеет рентабельность продаж, так как прибыльность 
производства будет зависеть от объемов реализации 
произведенной продукции. Управление доходами име-
ет цель расчета оптимального объема продаж с учетом 
спроса, конкурентной цены. Управление запасами под-
разумевает их планирование, учет, анализ, где берется за 
ориентир плановая калькуляция производства продук-
ции, любые отклонения должны согласовываться с про-
изводством и финансовым департаментом. Управление 
себестоимостью включает в себя планирование и учет 
прямых постоянных и переменных расходов, разноси-
мых по видам продукции. Учет объема производства и 
производственных затрат – важнейший участок учета в 
системе управления, оказывающий прямое влияние на 
непрерывное повышение технического уровня произ-
водства и его эффективность. Снижение себестоимости 
продукции имеет большое значение для предприятия, 
так как является одним из решающих источников увели-
чения накоплений для целей расширения производства и 
повышения благосостояния персонала. Отсюда вытека-
ет значимость роли, которая принадлежит бухгалтерско-
му учету и калькулированию себестоимости продукции 
в процессе управления себестоимостью предприятия.

Управление денежными средствами необходимо для 
обеспечения устойчивой платежеспособности предпри-
ятия. Особый подход к управлению платежеспособно-
стью в рамках исследования обусловлен двумя фактора-
ми: во-первых, низкая платежеспособность – проблема 
многих предприятий, во-вторых, в работе любого пред-
приятия должен быть сведен к минимуму риск возник-
новения ситуации, в которой обязательства предприятия 
не могут быть своевременно погашены из-за недостатка 
платежных средств. Применение блока оперативного 
управления платежеспособностью предприятия обеспе-
чивает следующие преимущества:

1. Оценка платежеспособности становится более эф-
фективной. Статус неплатежеспособного предприятия, 
определенный по результатам финансового анализа, мо-
жет значительно подорвать репутацию предприятия и 
дестабилизировать работу менеджмента.

2. Возникает критерий оценки эффективности управ-
ленческих решений по оптимизации платежеспособно-
сти предприятия.

Показатели ликвидности и платежеспособности ха-
рактеризуют способность предприятия выполнять свои 
обязательства, расплачиваясь по выставленным счетам. 
Они определяют краткосрочную устойчивость. При ана-
лизе ликвидности важно ответить на вопрос: способно 
ли предприятие погасить текущие обязательства за счет 
производственных запасов, готовой продукции, денеж-
ных средств, дебиторской задолженности и прочих обо-
ротных активов, а также оценить, потеряло, сохранило 
или приобрело предприятие эту способность за анализи-
руемый период. Эти показатели позволяют оценить сте-
пень платежеспособности компании по краткосрочным 
долгам. Суть этих показателей состоит в сравнении ве-
личины текущих задолженностей компании и ее оборот-
ных средств, которые позволят обеспечить погашение 
этих задолженностей [2, с. 98].

В работах В.В. Ковалева [3, с. 123], М.И. Баканова 
[4, с. 164], А.Д. Шеремета [5, с. 233] указывается, что 
обеспеченность запасов источниками формирования 
является сущностью финансовой устойчивости, тогда 
как платежеспособность выступает ее внешним про-
явлением, т.е. для более продуманного управления де-
нежными средствами требуется рассчитать показатели 
финансовой устойчивости в ежемесячном формате. 
Авторы исследования считают, что финансовой устой-
чивостью и финансовым рычагом существует опреде-
ленное противоречие, которое состоит в том, что рост 
финансового рычага в структуре пассивов организации 
приводит к увеличению рентабельности собственного 
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капитала как одного из критериев принятия эффектив-
ных финансовых решений. В то же время повышение 
удельного веса заемного капитала в валюте баланса сни-
жает финансовую устойчивость организации и генери-
рует повышенный финансовый риск. Основная задача 
– найти не только оптимальное соотношение между соб-
ственным и заемным капиталом (финансовый рычаг), 
но и создать условия для сохранения и увеличения фи-
нансовой устойчивости предприятия. Только соблюдая 
эти условия, организация может обеспечить рост рента-
бельности собственного каптала как результирующего 
показателя эффективности ее деятельности без утраты 
стабильности ее финансово-экономического состояния. 
В результате появляется критерий, который необходимо 
учитывать в процессе управления капиталом организа-
ции – действие одного и того же фактора (финансовый 
рычаг) должно быть однонаправленным как в сторону 
увеличения рентабельности собственного капитала, так 
и в сторону повышения финансовой устойчивости [6, с. 
247].

Как известно, основные стадии производственного 
процесса – это снабжение, производство, реализация 
продукции, именно эти процессы являются главным зве-
ном поставки информации для финансово менеджмен-
та. Финансовая служба, реализующая действие системы 
управление финансами предприятия в форме функций 
планирования, анализа, учета, контроля, является клю-
чевым звеном на предприятии, подчиняя себе в области 
финансов все стадии производственного процесса.

Автор данного исследования считает, что за опре-
деленными подразделениями должны быть закреплены 
определенные финансовые системы с распределением 
функций финансового менеджмента. Для этого на каж-
дом предприятии выстраивается система сквозного вза-
имосвязанного планирования и контроля сбыта, снабже-
ния, производства, экономики, финансов.

Система сквозного планирования, анализа и контро-
ля финансовых показателей направлена на: увеличение 
управляемости и адаптации предприятия к непрерывно 
изменяющимся условиям на товарных и финансовых 
рынках; обеспечение своевременного получения инфор-
мации л необходимости корректирования стратегии и 
тактики управления финансами.

А контроль является одной из завершающих стадий 
управления финансами предприятия, выступает необхо-
димым условием управления ими. Контроль определяет 
все стадии индивидуального кругооборота фондов, на-
чиная с авансирования средств в производственные за-
пасы им заканчивая процессом реализации готовой про-
дукции и поступления выручки на счет предприятия в 
банках.

Управление денежными потоками, обязательствами 
и финансовыми результатами, связанное в финансово-
информационной сфере, позволит с помощью разрабо-
танной политики управления прибылью, кредитной по-
литики, учетной политики, политики управления финан-
совыми рисками регулировать величину активов, ориен-
тироваться на источники финансовых ресурсов [7, с. 12]. 

Соединение в одном инструменте рассмотренных 
финансовых показателей, отражающих текущую дея-
тельность организации, позволит принимать грамот-
ные и взвешенные управленческие решения [8-15]. 
Менеджмент финансовых результатов предполагает 
экономически обоснованное воздействие на факторы, 
способствующие наращиванию прибыли.

Достижение нужного уровня оперативных показа-
телей возможно при определенных условиях, нормах 
и возможностях роста. На наш взгляд, регулирование 
финансового состояния на основе применения методов 
финансово-информационной сферы должно выглядеть 
следующим образом (рисунок 2).

Таким образом, показатели прибыли, доходов, расхо-
дов, денежного потока должны являться ключевыми при 
обосновании управленческих решений в рамках инфор-

мационного обеспечения финансового состояния и рас-
сматриваться как факторы, определяющие достижение 
устойчивого финансового состояния.

 

Рисунок 2 - Схема регулирования финансового со-
стояния на основе финансово-информационной сферы 

организации 

В итоге, можно сделать вывод, что модель системы 
управления финансами предприятия должна отражать 
финансовую идеологию его собственников или менед-
жеров и учитывать систему стратегических целевых 
нормативов развития организации.

Таким образом, показатели прибыли, доходов, расхо-
дов, рентабельности инвестированного каптала, денеж-
ного потока должны являться ключевыми при обосно-
вании управленческих решений и рассматриваться как 
факторы, определяющие достижение цели финансового 
менеджмента – увеличение благосостояния акционеров.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Низкий уро-
вень эффективной реализации существующего эконо-
мического потенциала тормозит развитие внутреннего 
рынка АРК и ограничивает экспортную ориентирован-
ность региональной экономики. К немаловажным про-
блемам относятся и отрицательные тенденции демогра-
фического и социального развития АРК, территориаль-
ные диспропорции уровня и качества жизни населения 
между городом и сельской местностью. Преодоление 
выделенных проблем диктует необходимость разработ-
ки приоритетов развития региона и на их основе перво-
очередных мер по стимулированию эффективных пре-
образований в региональной экономике.

Санаторно-курортный и туристический, транспор-
тно-логистический и сельскохозяйственный секторы 
экономики, признанные ключевыми для Крыма, опре-
делены как приоритетные сферы развития во всех стра-
нах Черноморского региона. Рекреационный комплекс 
Крыма выступает как сфера, повышающая уровень фи-
нансовой самодостаточности. Однако на сегодняшний 
день принцип главенствования его развития остается в 
значительной степени декларативным. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы.  Проблемы 
устойчивого развития туризма и курортных территорий 
исследовались в трудах Гудзь П.В. [1], М.И. Долишний  
[2], В.К. Евдокименко [3] и др. Проблемы регулирова-
ния развития туристско-рекреационного комплекса АР 
Крым в отраслевом и региональном аспектах, проблемы 
решения теоретических и практических задач в отрасли 

с учетом влияния организационно-экономического ме-
ханизма управления еще не нашли детального отраже-
ния в современных научных исследованиях. 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью данной работы является изучение научно-мето-
дологических основ обеспечения комплексного разви-
тия курортных территорий.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов.  Анализ динамики показателей социально-эконо-
мического развития АРК позволяет выделить ряд про-
блем: неравномерность размещения имеющегося при-
родно-ресурсного, производственного, рекреационного, 
транспортного, трудового и социального потенциала. 
Растущая диспропорциональность социально-экономи-
ческого развития территорий полуострова усиливается 
экономической отсталостью проблемных регионов и 
обостряет социальную ситуацию в АРК [1]. 

Для реализации государственной социально-эконо-
мической политики и стратегии развития ТРК необхо-
димо эффективное использование системы организаци-
онно-экономических механизмов регулирования регио-
нального развития ТРК.

С целью обеспечения устойчивого развития ту-
ристско-рекреационного комплекса АРК необходимо 
формирование конкурентоспособных туристско-рекре-
ационных услуг, соответствующих мировым стандар-
там качества. Формирование механизма обеспечения 
конкурентоспособности туристско-рекреационных ус-
луг предполагает выделение факторов, оказывающих 
влияние на конкурентоспособность туристско-рекреа-
ционных услуг, определение направлений и стратегии 
повышения конкурентоспособности и реализацию раз-
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