
Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 2 (17) 19

2011. Т. 1. № 6 (7). С. 115-128.
9. Вахтина М.А. Институционализм как отраже-

ние социокультурного подхода в экономике // Вестник 
Саратовского государственного социально-экономиче-
ского университета. 2005. № 11-2. С. 23-25.

10. Третьякова Е.А., Алферова Т.В. Управление 
устойчивым развитием социально-экономических си-
стем: институциональные аспекты // Актуальные про-
блемы экономики и права. 2012. № 4 (24). С. 195-201.

11. Шнайдер О.В., Шнайдер В.В., Локтионов Е.Г. 
Взаимосвязь инвестиционной привлекательности и фи-
нансового состояния, с позиций перспективности разви-
тия организации // Вектор науки Тольяттинского госу-
дарственного университета. 2009. № 7 (10). С. 229-233. 

12. Шнайдер В.В., Коростелева Л.А. Проблемы и 
вопросы инвестиционного направления современных 
организаций // Вестник Поволжского государственно-
го университета сервиса. Серия: Экономика. 2013. № 6 
(32). С. 124-128.

13. Вахтина М.А. Особенности российской экономи-
ческой ментальности // Философия хозяйства. 2011. № 3. 
С. 158-166.

14. Усольцева И.В., Тунегова В.Н. Аутсорсинг для 
некоммерческих организаций и возможности примене-
ния // Вектор науки Тольяттинского государственного 
университета. 2011. № 4. С. 144-147. 

15. Шнайдер О.В., Усольцева И.В. Основные сред-
ства: проблемы и методы использования // Вектор науки 
Тольяттинского государственного университета. Серия: 
Экономика и управление. 2013. № 2 (13). С. 64-66.

16. Усольцева И.В., Боровицкая М.В. Условия раз-
вития государственно-частного партнерства на примере 
Самарской области // Молодой ученый. 2013. № 11. С. 
481-485.

Статья публикуется при поддержке гранта 
РГНФ «Целевой конкурс по поддержке молодых уче-
ных» (231-95-1539)

TASKS OF EFFECTIVE MANAGEMENT BY ECONOMIC SUBJECTS
© 2014

S.V. Кroxmalev, postgraduate student
Samara State University of Ways of Report, Samara (Russia)

Annotation: For a home economy a task of effective management economic subjects is to very actual. Providing strong 
growth to the economic subjects it is necessary constantly to search all new approaches for organization of the activity : pro-
viding of conforming to of the produced products the requirements of consumer, at her simultaneous availability; presence 
of necessary and sufficient dataflows, providing functioning of different services of economic subject etc.

Keywords: economic subject, effective management, timeliness of information, treatment, analysis, functioning.

УДК 336.11
РОЛЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЁТА В СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

© 2011
А.А. Кузнецов, аспирант кафедра «Бухгалтерский учет анализ аудит»

Королевский институт управления, экономики и социологии, Королев (Россия)

Аннотация: Система управленческого учета индивидуальна для каждого предприятия, её индивидуальность ис-
ходит из специфики предприятия, его структуры и вида деятельности, основываясь на том, какая информация не-
обходима для принятия управленческих решений. Управленческая информация необходима для систематизации и 
анализа, ее детализации и обработки в принятии эффективных управленческих решений.

Ключевые слова: управленческий учёт, затраты, предприятие, стратегия развития, систематизация, минимизация 
затрат.

В современных условиях рыночных отношений цели 
и задачи управленческого учета ориентированы на стра-
тегическое управление предприятием. При этом управ-
ленческий учет выступает в виде интегрированной ин-
формационной системы предприятия, обеспечивающей 
сбор, измерение, систематизацию, анализ и передачу 
данных, необходимых для управления подразделениями 
предприятия и принятия на основе этих данных опера-
тивных, тактических и стратегических решений. 

Система управленческого учета индивидуальна для 
каждого предприятия, её индивидуальность исходит 
из специфики предприятия, его структуры и вида де-
ятельности, основываясь на том, какая информация 
необходима для принятия управленческих решений. 
Управленческая информация необходима для система-
тизации и анализа, ее детализации и обработки в при-
нятии эффективных управленческих решений. Единого 
мнения о конкретной управленческой информации, о её 
наполненности не существует, что обуславливает дис-
куссионность этого направления.

С.Л. Мусин пишет, что «информация, используемая 
в управленческом учете должна опережать принимае-
мые решения, и соответственно, носить аналитический 
характер, так как данные управленческого учета нужны 
в целях рационального использования имеющихся ре-
сурсов в организации» [1].

М.В. Боровицкая считает, что «в системе управлен-
ческого учета формируется информация о доходах, рас-
ходах и результатах деятельности в необходимых для 
целей управления аналитических разрезах. В современ-

ных условиях управленческий учет через свои функ-
ции выступает в качестве основного информационно-
го фундамента управления внутренней деятельностью 
предприятия, его стратегией и тактикой. Основное его 
назначение – подготовка информации для принятия опе-
ративных и стратегических решений» [2].

По мнению А. Апчерча целью управленческого уче-
та является «предоставление полезной информации для 
оказания помощи в планировании, контроле и принятии 
решения. Кроме того, управленческий учет должен от-
ражать факты того как планирование, контроль и при-
нятие решений выполняются на стратегическом, такти-
ческом и оперативных уровнях и как, по существу, они 
касаются будущего» [3].

А. Чмель, Б. Нидлз, О.Е. Николаева, Т.В. Шишкова 
считают, что: управленческий учет обеспечивает сбор, 
регистрацию, систематизацию только учетной инфор-
мации или управленческий учет – это часть, подсистема 
бухгалтерского учета; объектами управленческого уче-
та являются только затраты и результаты; информация 
управленческого учета используется только для приня-
тия оперативных решений; информация управленческо-
го учета предназначена для управления структурными 
подразделениями [4].

Грамотная система управленческого учета дает воз-
можность точно определить что именно предприятию 
приносит доход, на сколько эффективно то или иное 
управленческое решение, где возникают необоснован-
ные затраты и т.д. Помимо этого, управленческий учет 
позволяет планировать деятельность, оценивать работу 

С.В. Крохмалев
ЗАДАЧИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 2 (17)20

сотрудников и является достаточно тонким инструмен-
том мотивации.

На всех этапах процесса разработки, принятия и ре-
ализации стратегических управленческих решений ин-
формация управленческого учета, так или иначе, воздей-
ствует на процесс. Принятие решения происходит при 
осуществлении любой из функций управления. 

Выживание и успех в современных экономических 
условиях во многом определяются умением руководи-
теля оперативно влиять на деятельность своей организа-
ции путем принятия верных и быстрых управленческих 
решений. В процессе практической финансово – хозяй-
ственной деятельности организаций можно выделить 
основные направления принятия управленческих ре-
шений, такие как анализ безубыточности производства, 
определение структуры производства, принятие реше-
ний по инвестиционным проектам, принятие решений 
по ценообразованию и т.д.

Н.И. Королева считает, что «принятие решения – это 
выбор того, как и что планировать, организовывать, мо-
тивировать и контролировать. Именно принятие реше-
ний составляет основное содержание деятельности ру-
ководителя» [5].

По мнению Н.И. Королевой стратегические решения 
– это управленческие решения, которые ориентированы 
на будущее и закладывают основу для принятия опера-
тивных управленческих решений, сопряжены со значи-
тельной неопределенностью, т. к. учитывают неконтро-
лируемые внешние факторы, воздействующие на пред-
приятие,  связаны с вовлечением значительных ресурсов 
и могут иметь чрезвычайно серьезные, долгосрочные 
последствия для предприятия. [5].

В режиме постоянной инфляции и жестких рыноч-
ных отношений (конкуренции) работа организации в 
России подвержена значительными предприниматель-
скими и финансовыми рисками. В данных условиях учет 
в организациях становится не только важнейшим и един-
ственным пока источником сверхважной информации, 
но и основным инструментом стратегического планиро-
вания и прогнозирования деятельности. Необходимость 
привлечения к управлению предприятием в первую оче-
редь специалистов, руководителей и менеджеров всех 
уровней на первое место выводит значение подсистемы 
управленческого учета.

Стратегические решения обладают рядом особенно-
стей:

- направлены на долгосрочную перспективу, на воз-
можности предприятия, на будущее;

- необратимы и обладают долгосрочными послед-
ствиями;

- не обладают жесткими временными рамками;
- обладают высокой степенью риска.
Чтобы выжить в условиях современной конкурен-

ции, организация должна разработать определенную 
стратегию, которая будет обеспечивать эффективное 
планирование. Для этого существуют достаточное чис-
ло моделей принятия стратегических управленческих 
решений, таких как:

- модель максимизации прибыли;
- модель максимизации продаж;
- модель максимизации роста;
- модель максимизации добавленной стоимости 

(японская модель);
- модель управленческого поведения и др.
Катко рассмотрим каждую модель в отдельности.
Цель любого предприятия – извлечение прибыли. В 

нынешней экономике нет ограничений в размере полу-
чаемой предприятием прибыли, поэтому поведение ор-
ганизации может быть описано с помощью модели мак-
симизации прибыли. 

Принципы, которые легли в основу модели макси-
мизации прибыли дают понятие о том, какую выбрать 
стратегию управления предприятием. Модель помогает 
нам проанализировать будущее поведение организации. 

Однако, у модели максимизации прибыли существу-
ет и обратная сторона: максимизация прибыли – это не 
самое эффективное решение, предпринимающее управ-
ленцем; кроме того, управляющий не располагает пол-
ной информацией, которая необходима для максимиза-
ции прибыли; в настоящее время у предприятия, кроме 
извлечения прибыли, существует много других целей; 
стратегия, направленная только на максимизацию ведет 
непосредственно к увеличению риска, нестабильности. 
Поэтому, если управляющий всеми путями пытается 
уйти от риска, то не будет вести политику максимиза-
ции прибыли. 

Сторонники стратегии максимизации прибыли вы-
двигают следующие аргументы: 

- если существует конкуренция, то предприятие, ко-
торое не максимизирует свою прибыль, погибает;

- если управляющие отвергают концепцию максими-
зации прибыли, но действуют так, чтобы ее максимизи-
ровать, то модель справедлива;

- существует достаточно мало исследований, кото-
рые отвергают концепцию максимизации прибыли.

Следующая модель стратегического управленческо-
го решения – это модель максимизации продаж.

Модель максимизации продаж — это, вероятно, наи-
более широко известная альтернатива модели макси-
мизации прибыли. Она легко доступна для понимания 
и подтверждается интуитивно привлекательными при-
мерами из жизни. Строгие эмпирические испытания, од-
нако, не подтверждают справедливости гипотезы макси-
мизации продаж. Особенно это касается долгосрочных 
задач фирмы [6].

Специалисты приводят несколько положительных 
аргументов в пользу модели максимизации продаж:

- управленцы считают, что если предприятие не бу-
дет увеличивать свои продажи, то этот акт может при-
вести к сокращению влияния предприятия на рынке и 
сделает ее менее конкурентоспособной;

- так как в ряде случаев управляющие являются на-
емными работниками, а не собственниками предпри-
ятия, то в их интересах вести политику максимизации 
объема продаж;

- изменение в объемах продаж ведет за собой измене-
ния в методах организации торговли и технологии про-
изводства, следовательно это будет оправдано равновес-
ными изменениями в прибыли организации.

Сторонники модели максимизации продаж призна-
ют, что некоторый минимальный уровень прибыли не-
обходим, однако они уверены, что фирма, стремящаяся 
к максимизации продаж, предпочтет пожертвовать не-
которыми либо всеми своими прибылями выше опре-
деленного минимума для того, чтобы увеличить объем 
продаж [6].

Рассмотрим следующую модель максимизации ро-
ста. Рост организации и ее потенциал служат составля-
ющей успеха ее финансового состояния. Сущность мо-
дели максимизации роста заключается в том, что если 
предприятие достигло уровень выпуска продукции, ко-
торый обеспечивает максимизацию прибыли, то выпуск 
продукции должен быть постоянным до тех пор, пока 
остаются постоянными затраты и уровень спроса.

Модель добавленной стоимости — это долгосроч-
ная концепция, направленная на максимизацию выгоды 
всех участников: управляющих, рабочих, поставщиков и 
акционеров. Ее исходная философия состоит в том, что 
основная цель коммерческой организации состоит в воз-
награждении своих работников (как управляющих, так и 
рядовых сотрудников). Вознаграждение включает в себя 
не только увеличенную заработную плату и дополни-
тельные привилегии, но также и удовлетворение, полу-
чаемое от изготовления высококаче ственного продукта. 
Заработная плата управленческого аппарата, заработ-
ная плата сотрудников и другие затраты на содержание 
персонала являются неотъемлемой частью полной до-
бавленной стоимости. Тем самым управление и труд не 
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будут противниками, напротив, они будут партнерами, 
преследующими общую цель — максимизацию добав-
ленной стоимости [6].

Если же интересы управленца и рабочего направлены 
на повышение конкурентоспособности предприятия, то 
их общей целью становится максимизация добавленной 
стоимости. Следовательно, все участники будут стре-
миться к уменьшению затрат и увеличению продаж. Для 
этого необходимо проектировать и производить  инно-
вационную продукцию и выходить на мировой рынок.

Модель добавленной стоимости берет свое начало в 
Японии, базой для нее служит культура этой страны. В 
ее основе лежат гармоничные и согласованные отноше-
ния между рабочими, управленцами и правительством. 
Такие отношения требуют создание корпоративной сре-
ды, корпоративных целей, а, следовательно, и мотива-
цию и стимуляцию  всех работников предприятия.

Наконец модель управленческого поведения пред-
ставляет собой разделение обязанностей между управ-
ляющими и владельцами предприятия. Модель управ-
ленческого поведения состоит из модели управленче-
ской выгоды, модели управленческого благоразумности 
и агентскую модель. Все эти виды моделей были созда-
ны на базе следующих предположений: 

- и акционеры и управленцы пытаются, в первую оче-
редь, максимизировать свою личную выгоду;

- интересы владельцев и акционеров противоречивы, 
следовательно, управляющие, пытаясь максимизировать 
свою прибыль, уменьшают выгоду владельцев.

Любое решение должно основываться на конкрет-
ных данных. Выбор конкретного стратегического вари-
анта должен сопровождаться ясным обоснованием его 
использования.

Процесс принятия стратегического управленческо-
го решения определенно связан с проблемами, которые 
возникают при планировании конкретных действий, 
касающихся производственно – хозяйственной деятель-
ности предприятия. Когда руководитель не может четко 
определить проблему, может возникнуть ситуация, ког-
да принимается одно решение, а реализуется совершен-
но другое. Для того, чтобы подобных ситуаций не воз-
никало, руководству организации необходимо понимать 
сущность проблемы и уметь выявлять факторы, влияю-
щие на процесс принятия решений. 

Существуют и мнения о том, что стратегическое пла-
нирование — это набор действий, решений, предпри-
нятых руководством, которые ведут к разработке спец-
ифических стратегий, предназначенных для достижения 
целей [7].

На наш взгляд, стратегическое планирование пред-
ставляет собой определенные действия и решения, на-
правленные и предназначенные для достижения постав-
ленной стратегической цели. Процесс стратегического 
планирования – это инструмент для принятия управлен-
ческого решения.

Мы считаем, что стратегическое управление – это 
совокупность процессов, приемов разработки и реализа-
ции определенных стратегий предприятия для осущест-
вления отлаженного регулирования и своевременного 
реагирования на процессы изменения в организации, от-
вечающих требованиям внешнего окружения и состав-
ляющих конкурентное преимущество.

В последнее время наблюдается возрождение инте-
реса к роли ресурсов компаний в качестве основания для 
построения организационной стратегии. 

Мобильность, воспроизводимость ресурсов и спо-
собностей являются также одним из ключевых вопросов 
в стратегическом управлении современных предпри-
ятий.

Как правило, считается, что угроза для стратегии ис-
ходит из внешней среды компании в силу изменений в 
технологиях или в поведении конкурентов. Несмотря на 
то, что внешние изменения могут представлять пробле-
му, гораздо более серьезная угроза часто таится именно 

внутри организации. 
Стратегическое управление предприятием взаимос-

вязано с управленческим учетом. Управленческий учет 
служит инструментов для достижения стратегических 
целей организации. Общая система управленческого 
учета должна непременно соответствовать стратегиям 
организации. В таком случае, система учета принесет 
максимальную пользу и обеспечит конкурентное пре-
имущество. Место управленческого учета в стратегиче-
ском управлении предприятием показано на рисунке 1.

Рисунок 1 - Место управленческого учета в стратеги-
ческом управлении предприятием

В данной статье затронут только ряд проблем, свя-
занных с организацией управленческого учета для целей 
принятия стратегических решений. Грамотное исполь-
зование данных управленческого учета позволит топ-
менеджерам высшего звена управления давать обосно-
ванную оценку результатам деятельности предприятия, 
его перспектив на будущее и подверженность рискам. А 
достоверная и оперативная управленческая отчетность 
будет индикатором к принятию стратегических управ-
ленческих решений. 
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В фундаментальном смысле «управление» – это 
всеобщая человеческая деятельность, внутрипроиз-
водственные отношения, которые представляют собой 
сложный комплекс устойчивых взаимосвязей и взаимо-
действий людей и коллективов в процессе управленче-
ского воздействия при осуществлении финансово-хо-
зяйственных процессов. Эти связи показаны на рисунке 
1 и отражают совместный труд участников управления 
и производства.

Рисунок 1 - Принципы отношений управления

Управление – это направление со стороны управляю-
щего органа воздействие на объект управления с целью 
получения установленного результата, согласования и 
корректировки действий исполнителей. Оно включает 
предвидение, планирование, организацию, контроль и 
регулирование процессов исполнения работ [1 ,с.140].

Управление предприятием находит свое выражение 
в реализации определенных функций управления – на-
правлениях управленческой деятельности, позволяющих 

в совокупности осуществлять управляющее воздействие 
и создавать необходимые условия для решения задач фи-
нансово-хозяйственной деятельности организации.

Функция – широко распространенное и многознач-
ное понятие. Функция (лат. functio) – это обязанность, 
круг деятельности, назначение, роль. Это понятие широ-
ко используется во всех областях знаний и во всех сфе-
рах деятельности.

В производственно-экономических системах поня-
тие «функция» также широко применяется к системе в 
целом, объекту и субъекту управления, отдельным под-
системам и видам деятельности. 

Наиболее распространена классификация, при кото-
рой к ним относятся функции планирования, организа-
ции, мотивации, координации, ревизии и контроля. Эти 
функции характерны для любого процесса управления, 
вне зависимости от особенностей той или иной органи-
зации (её размера, профиля, деятельности, формы соб-
ственности и т. д.) [2-7]. Взаимосвязь общих функций, 
иллюстрирующая содержание процесса управления, 
представлена на рисунке 2. 

Рисунок 2 - Взаимосвязь общих функций управле-
ния
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