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Аннотация: В рамках исследования предложено обратить особое внимание на стратегический налоговый ана-

лиз в части оценки налоговых рисков, позволяющий получить информацию не только о текущем, но и о перспек-

тивном состоянии налоговой системы экономического субъекта. Предложена методика анализа и оценки налого-

вых рисков в качестве одного из направлений стратегического налогового анализа, позволяющая решить проблему 

подготовки информационного обеспечения перспективного характера, необходимого для принятия управленче-

ских решений, связанных с налоговым планированием и прогнозированием. Предложенная методика направлена 

на развитие инструментария налогового анализа в части выявления, ранжирования и математического определения 

общего уровня налогового риска с учетом ретроспективного, текущего или перспективного характера возникнове-

ния риска, необходимого для формирования экономического решения о принятии риска или его минимизации.  

В основе методики лежит применение математического инструментария, а именно использование экстраполяции 

уровня налогового риска с применением линейной регрессии, в которой независимым показателем является пла-

нируемая сумма налоговых обязательств организации, что позволяет получить представление о планируемом 

уровне налогового риска, расширив информационные возможности налогового анализа. Проведенное исследова-

ние позволило прийти к выводу о том, что при оценке налоговых рисков следует принимать во внимание и уже свер-

шившиеся факты хозяйственной жизни, повлекшие за собой возникновение налоговых обязательств, и те факты, ко-

торые еще не произошли, но могут свершиться в будущем и оказать влияние на изменение налоговых обязательств. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время акцент внимания заинтересован-

ных пользователей смещается от информации финансо-

вого характера, например, об изменениях в финансовых 

результатах деятельности организации или ее налоговой 

нагрузке, к нефинансовым данным. Они позволяют со-

ставить более полное представление о причинах, вы-

звавших изменения конкретных показателей, а также 

определить состояние не только финансовой, но и соци-

ально-экономической системы управления организацией.  

В соответствии с проектом федерального закона 

«О публичной нефинансовой отчетности», подготавли-

ваемым Минэкономразвития РФ с 2017 года, ряд орга-

низаций в скором времени будет обязан публиковать на 

своем официальном сайте в составе годовой отчетности 

как финансовую, так и нефинансовую отчетность. Под 

публичной нефинансовой отчетностью понимается со-

вокупность сведений и показателей, которые отражают 

стратегию, цель, управление организацией, взаимодей-

ствие с заинтересованными сторонами, результаты дея-

тельности организации в части социальной ответствен-

ности и устойчивого развития. 

В этой связи представляется, что одним из компо-

нентов, необходимых для получения заинтересованны-

ми пользователями информации о состоянии налоговой 

системы организации, являются данные о результатах 

анализа и оценки налоговых рисков как одного из на-

правлений налогового анализа. Исследованием методи-

ки осуществления налогового анализа, а также влияния 

налоговых обязательств и связанных с ними налоговых 

рисков на финансово-экономическое состояние кон-

кретного предприятия занимались ведущие ученые-

экономисты. Первая группа ученых предлагает иссле-

довать анализ налоговой среды, в рамках которого осу-

ществляется анализ налоговых рисков и анализ факто-

ров налоговых расходов. Отдельным направлением вы-

деляется налоговый анализ, в рамках которого рекомен-

дуется оценивать эффект от примененных налоговых 

льгот и транзакционных налоговых расходов [1; 2]. 

Вторая группа ученых предлагает производить исчис-

ление налоговой нагрузки в зависимости от масштаба 

деятельности организации, информационного обеспе-

чения, прочих индивидуальных характеристик эконо-

мического субъекта [3]. Ряд ученых доказывают рацио-

нальность исследования налогового анализа именно в ка-

честве составляющей экономического анализа деятель-

ности хозяйствующих субъектов, а не в качестве от-

дельного инструментария управления [4; 5]. 

Исследуются также общие вопросы развития эконо-

мической системы предприятия с точки зрения управ-

ления ресурсами, в том числе в рамках выявления  

и оценки рисков [6–8]. В экономической литературе, как 

правило, выделяют планирование, организацию, учет, 

анализ и контроль в качестве базовых функций управ-

ления [9; 10]. Действующая методика анализа и оценки 

налоговых рисков по большей части затрагивает реали-

зацию только функции анализа и контроля, но не позво-

ляет в полной мере реализовать функцию планирова-

ния. Поэтому, принимая во внимание необходимость 

развития существующей методики в части получе-

ния стратегически важной информации о налоговых 

обязательствах экономического субъекта, следует за-

действовать не только функции анализа и контроля, но 

и функцию планирования [11; 12]. 
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В рамках анализа трудов ученых-экономистов в от-

ношении подтверждения актуальности исследуемой 

проблемы в качестве одного из важнейших научных 

направлений следует выделить развитие внутреннего 

контроля и его инструментария, в том числе примени-

тельно к оценке легитимности операций налогового 

учета и выявлению налоговых рисков [13–15]. Одна 

группа ученых предлагает исследовать организацию 

внутреннего контроля с точки зрения обеспечения дос-

таточного уровня экономической, в том числе налого-

вой, безопасности [16]. Другая группа ученых проводит 

параллель с контроллингом и взаимоувязывает внут-

ренний контроль с информационным обеспечением 

управленческого учета [17]. В научной литературе так-

же содержатся методы оценки эффективности вну-

треннего контроля, в том числе налоговых обязательств 

[18–20]. 

Несмотря на достаточное количество научных тру-

дов, посвященных проблеме оценки налоговых рисков, 

в экономической литературе отсутствует комплексный 

подход к выработке методики анализа и оценки налого-

вых рисков, взгляды ученых на вопросы идентифика-

ции анализа и оценки налоговых рисков как направле-

ния стратегического налогового анализа не являются 

однозначными.  

Цель исследования – выработка на основании ком-

плексного подхода методики анализа и оценки налого-

вых рисков как одного из направлений стратегического 

налогового анализа в коммерческих организациях. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Применена авторская методика прогнозирования 

налогового риска, находящегося в зависимости от из-

вестного показателя – планируемой суммы налоговых 

обязательств. Данная методика основана на математи-

ческом инструментарии, содержащем в своей основе 

метод прогнозирования данных – экстраполяцию с при-

менением линейной регрессии. Метод экстраполяции 

данных позволяет распространить установленные в про-

шлом тенденции на будущий период, тем самым осу-

ществить прогнозирование налогового риска. Линейная 

регрессия применяется в случае, когда связь между за-

висимым (налоговый риск) и независимым (планируе-

мая сумма налоговых обязательств) показателем явля-

ется прямой. Для определения степени взаимосвязи 

данных показателей используется критерий согласия 

Карла Пирсона. 

Формула для экстраполяции данных о налоговом 

риске с применением линейной регрессии: 

 

нонрсглаженныйнр bxay  )( , 

 

где yнр – искомое значение уровня налогового риска; 

aсглаженный (нр) – сглаженное значение суммы налоговых 

обязательств в базисном периоде; 

b – угол наклона прямой на графике (x;y); 

xно – сумма налоговых обязательств за период. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Проанализировать и оценить налоговые риски орга-

низации и использовать результат такой оценки невоз-

можно без ориентации на стратегический характер ин-

формационного обеспечения заинтересованных пользо-

вателей. Вопросы информационного обеспечения поль-

зователей в отношении информации о налоговых обяза-

тельствах стратегического характера касаются в мень-

шей степени использования инструментария учета, так 

как он оперирует информацией ретроспективного ха-

рактера, но в большей степени использования инстру-

ментария налогового анализа. Ввиду того, что налого-

вый анализ можно классифицировать как рестроспек-

тивный (анализ и оценка изменения показателей, ка-

сающихся налоговой системы экономического субъекта, 

возникших в результате уже свершенных операций  

и сделок, налоговые последствия которых зафиксирова-

ны в налоговой отчетности) и стратегический (анализ  

и оценка возможных налоговых последствий еще не 

свершенных управленческих действий, событий и сде-

лок, могущих повлиять на изменение налоговых обяза-

тельств экономического субъекта в будущем), представ-

ляется, что анализ и оценку налоговых рисков следует 

рассматривать именно в качестве одного из направле-

ний стратегического налогового анализа.  

К направлениям стратегического налогового анализа 

относятся: анализ и оценка перспективного состояния 

налоговой системы посредством осуществления коэф-

фициентного анализа; определение прогнозных пока-

зателей (налогооблагаемая база, сумма исчисленного 

налога в зависимости от налоговой нагрузки органи-

зации и пр.), позволяющих получить стратегическую 

информацию об изменениях в налоговой системе 

организации; выявление, анализ и оценка налоговых 

рисков. 

Осуществлять анализ и оценку налоговых рисков 

предлагается путем реализации следующих действий: 

определить, какова вероятность наступления налогово-

го риска, и выявить его причину, возможное негативное 

воздействие риска; сопоставить эффективность мини-

мизации риска с его принятием; в случае необходимо-

сти разработать и реализовать мероприятия, минимизи-

рующие негативное влияние риска на финансовое по-

ложение предприятия. Налоговые риски предлагается 

классифицировать в зависимости от вероятности их 

возникновения на ретроспективные, текущие, стратеги-

ческие. 

Оценка воздействия налогового риска и вероятности 

его возникновения производится методом экспертных 

оценок и путем применения профессионального сужде-

ния (таблица 1). 

Для оценки налоговых рисков предлагается исполь-

зовать следующую формулу: 

 

IPYНР * , 

 

где YНР – уровень налогового риска; 

P – вероятность риска; 

I – воздействие риска. 

Налоговые риски группируются в три категории: 

низкие, средние и высокие. На основе проведенной 

оценки в рамках данного исследования предлагается 

сгруппировать налоговые риски следующим образом: 

– высокий уровень – риск от 2 до 3; 

– средний уровень – риск от 1 до 1,5; 

– низкий уровень – риск от 0 до 0,5. 
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Таблица 1. Матрица налоговых рисков 

 

Воздействие 

налогового риска 

Вероятность возникновения налогового риска 

0 – перспективные  

налоговые риски 

0,5 – текущие  

налоговые риски 

1 – ретроспективные  

налоговые риски 

3 0 1,5 3 

2 0 1 2 

1 0 0,5 1 

 

 

При выявлении низкого и среднего уровня налогово-

го риска следует: определить причину и область риска, 

которая может быть подвергнута его негативному воз-

действию; оценить последствия, к которым может при-

вести такое воздействие, а также необходимость при-

менения мероприятий по предупреждению риска. При 

выявлении высокого уровня налогового риска следует: 

определить причину и область риска; оценить послед-

ствия риска; срочно реализовать мероприятия, осуще-

ствление которых приведет к минимизации воздействия 

риска. 

Для каждого уровня налогового риска в рамках кон-

кретной организации следует разработать меры по его 

минимизации. Налоговые риски могут быть вызваны 

множеством причин, связанных в основном с налого-

выми правонарушениями экономического субъекта. 

Одними из наиболее распространенных и субъективных 

групп таких причин являются неправильный расчет, 

несвоевременная уплата налогов, представление иска-

женной информации в бухгалтерской (финансовой)  

и налоговой отчетности.  

В целях минимизации налогового риска по субъек-

тивным причинам предлагается оценить его с точки 

зрения существенности в отношении неправильных 

налоговых расчетов. В таблице 2 систематизированы 

возможные варианты отражения неверной информации 

и степень их влияния на уровень налогового риска. 

Возможно предусмотреть разработку аналогичных 

матриц для определения взаимосвязи между каждой 

группой причин, индивидуальных для конкретного эко-

номического субъекта, и уровнем налогового риска для 

повышения налоговой безопасности. 

Однако определение налогового риска на текущий 

момент не является достаточным для раскрытия полной 

информации в части оценки налоговых рисков и их по-

следствий. Поэтому предлагается путем экстраполяции 

данных осуществить прогноз значения налогового рис-

ка на основе информации об уже исчисленных и бюд-

жетируемых суммах налоговых обязательств организа-

ции. Информационная база, используемая для осущест-

вления экстраполяции, включает в себя данные бюдже-

тов на будущий отчетный период и данные бухгалтер-

ской (финансовой) и налоговой отчетности за преды-

дущие отчетные периоды. Экстраполяция уровня нало-

гового риска осуществляется в соответствии с пред-

ставленным в таблице 3 механизмом. 

 

 

Таблица 2. Матрица уровня налоговых рисков по признаку классификации «Некорректное исчисление, уплата 

налогов, представление информации в бухгалтерской (финансовой) и налоговой отчетности» 

 

Ошибка 

Ретроспективная Текущая Стратегическая 

Высокий уровень налогового риска 

Налоговая база и сумма уплаченного 

налога в результате ошибки занижены, 

в отчетности данные недостоверные, 

несвоевременная уплата налога, несвое-

временное представление отчетности 

– – 

Средний уровень налогового риска 

Налоговая база и сумма уплаченного 

налога в результате ошибки завышены, 

в отчетности данные недостоверные, 

несвоевременная уплата налога 

Сроки уплаты налога за период ис-

текли, налоговая база и сумма упла-

ченного налога в результате ошибки 

занижены, отчетность еще не пред-

ставлена в контролирующие органы 

Составлен и утвержден Бюджет налоговых 

обязательств, в нем выявлена ошибка, 

влияющая на занижение или завышение 

планируемой налоговой базы и суммы 

планируемого налога к уплате 

Низкий уровень налогового риска 

Налоговая база и/или сумма налога  

в результате ошибки завышены, данные 

в отчетности аналогичные, оплата на-

лога произведена своевременно 

Сроки уплаты налога за период не 

истекли, налог не уплачен, но вы-

явлено завышение суммы налога 

В Бюджете налоговых обязательств выяв-

лена ошибка, она не влияет на изменение 

налоговой базы и налога к уплате 
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Таблица 3. Исходные данные для экстраполяции налогового риска 

 

Период 

(год) 

Значение 

показателя yнр 

Значение 

показателя xнр, руб. 

Значение 

показателя 

x2
нр 

Значение 

произведения 

xнрyнр 

Значение 

показателя yсглаженный нр, руб. 

1 2 3 4 5 6 

2016 Уровень общего налого-

вого риска за 2016 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2016 год 
х12 

гр. 3*гр. 4  нрнрсглаженный xba )(

 

2017 Уровень общего налого-

вого риска за 2017 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2017 год 
х22 

2018 Уровень общего налого-

вого риска за 2018 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2018 год 
х32 

2019 Уровень общего налого-

вого риска за 2019 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2019 год 
х42 

2020 Искомое значение нало-

гового риска за 2020 год 

Бюджетируемая сумма 

налоговых обязательств 

за 2020 год 

х52 

Примечание: х – независимый показатель, сумма налоговых обязательств; 

y – зависимый показатель, уровень налогового риска; 

aсглаженный (нр) – сглаженное значение суммы налоговых обязательств в базисном периоде; 

b – угол наклона прямой на графике (x;y). 

 

 

Следует иметь в виду, что использование метода 

экстраполяции не позволяет гарантировать абсолютную 

точность и достоверность данных об уровне налогового 

риска в силу многих объективных и субъективных фак-

торов. Однако значение прогнозирования налогового 

риска не теряет своей актуальности, позволяя заинтере-

сованным пользователям принимать на основе этой 

информации стратегические управленческие решения. 

 

ВЫВОДЫ 

Методика анализа и оценки налоговых рисков долж-

на формироваться с ориентацией как на ретроспектив-

ную и текущую, так и на стратегическую информацию 

о налоговых обязательствах, представляющую практи-

ческую пользу для планирования налоговой нагрузки 

экономического субъекта, принятия управленческих 

решений, связанных с изменением объектов налогооб-

ложения или налогооблагаемой базы в части определе-

ния стратегических показателей, связанных с возникно-

вением налоговых обязательств в будущем, и управле-

ния ими, с целью обеспечения внутренних заинтересо-

ванных пользователей необходимой информацией для 

принятия управленческих решений. 

Решить проблему исследования можно не только пу-

тем ранжирования данных о вероятности возникнове-

ния и уровне воздействия налогового риска на налого-

вую систему экономического субъекта, но и путем при-

менения специального математического инструмента-

рия, а именно экстраполяции уровня налогового риска, 

что позволяет усилить информационное обеспечение 

результатов анализа и оценки налоговых рисков для 

принятия стратегических управленческих решений. 
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Abstract: Within this study, the authors proposed to pay special attention to the strategic tax analysis in terms of as-

sessing tax risks, which allows obtaining the information about both the current and future state of the tax system of  

a business entity. The authors offer the technique of tax risk analysis and assessment as one of the directions of strategic 

tax analysis allowing solving the issue of preparing the advanced information support required to make management deci-

sions concerning tax planning and forecasting. The proposed technique aims at the development of tax analysis tools in 

terms of identifying, ranking, and mathematical determination of tax risk general level taking into account the retrospec-

tive, current, and future risk nature necessary to form an economic decision about risk acceptance or its minimization.  

The technique is based on the application of mathematical tools, particularly, the use of tax risk level extrapolation with 

the application of linear regression, where the independent indicator is the planned sum of tax liabilities of a company. 

This allows getting an idea of the planned level of tax risk expanding the information possibilities of tax analysis.  

The study made it possible to conclude that when assessing tax risks, it is necessary to take into account both the accom-

plished facts of business life causing tax liabilities and those facts that have not occurred yet but can come true in the fu-

ture and affect the changes in tax liabilities. 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2020. № 1 45


