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Аннотация: Изменения, происходящие в фактическом содержании внешнеэкономической деятельности 
субъектов предпринимательства в России, определяют формирование набора значимых документов, обе-
спечивающих возможности государственного выбора приоритетов, страновых и региональных предпочте-
ний, а также корректировки действующих институтов внешнеэкономической политики. В статье проводится 
анализ Государственной программы «Развитие внешнеэкономической деятельности» в разрезе основных 
подпрограмм, объемов и источников финансирования. Автор исследует особенности региональных про-
грамм социально-экономического развития, реализуемых концепций или стратегий внешнеэкономической 
деятельности.
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Анотація: У статті розглядається механізм банківського кредитування підприємств аграрної сфери, тео-
ретично обгрунтовано економічна сутність механізму банківського кредитування аграрних підприємств, 
за допомогою якого вони забезпечують операційну діяльність необхідними фінансовими ресурсами, пе-
рерозподіляючи їх між підрозділами на умовах фінансування або кредитування, досягаючи певного рівня 
стабільності, ліквідності і фінансової безпеки.
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Все возрастающая необходимость управляющего 
воздействия на внешнеэкономическую деятельность 
субъектов предпринимательства объясняется рядом 
специфических черт и характеристик. 

Во-первых, рост взаимодействия между странами 
предопределяет требование координации действий, 
хотя одновременно международная конкуренция сти-
мулирует индивидуальные подходы к применению 
различных внешнеэкономических способов коррек-
тировки национальных позиций в мировой торговле. 

Во-вторых, тренды на инновационность всех ос-
новных сфер деятельности, включая внешнеэкономи-
ческую, обуславливают укрупнение экономического 
технологического и социального потенциала реали-
зуемых субъектами экономики проектов и программ 
на международном уровне. Поэтому систематизация 
элементов внешнеэкономической политики осущест-
вляется одновременно с корректировкой внутренних 
приоритетов развития экономики России. 

Наконец, вступление России во Всемирную тор-
говую организацию однозначно ведет к изменению 
содержания применяемых инструментов внешнеэ-
кономической политики, поскольку потенциальное 
расширение участия субъектов предпринимательства 
и промышленного производства в международных 
экономических взаимодействиях, безусловно, должно 
сопровождаться системной и широкой поддержкой на 
государственном и региональном уровнях.

Совокупность полномочий федерального уровня 
управления реализуется в наборе крупных докумен-
тов, обеспечивающих возможности государственно-
го выбора приоритетов, страновых и региональных 
предпочтений, а также корректировки действующих 
институтов внешнеэкономической политики. В пер-
вую очередь, следует назвать Внешнеэкономическую 
стратегию Российской Федерации до 2020 года, 
принятую в декабре 2008 года [1]. Фактически, внеш-
неэкономическая стратегия стала межотраслевым 
комплексным документом, который определил цели, 
принципы и приоритеты внешнеэкономической по-
литики (далее – ВЭП) РФ, ключевые направления 
деятельности во внешнеэкономической сфере. Среди 
элементов инфраструктурного обеспечения разви-
тия ВЭП выделены комплексная поддержка экспор-
та и прямых иностранных инвестиций за рубежом, 
включая экспортное кредитование и финансовую 
поддержку российским экспортно-ориентированным 
производствам, а также связанное кредитование ино-
странных государств для производства продукции к 
ввозу на территорию России. Остальные элементы 
включают воздействие на доступ иностранных то-
варов и капиталов на рынки российских регионов, 
стимулирование развития новых форм управления 
внешнеэкономической деятельностью (далее – ВЭД) 
с привлечением предпринимательского сообщества, 
оговорены ежегодные корректировки документов по 
текущему регулированию ВЭД, включая новые ин-
струменты и документы оперативного управления 
данной сферой.

В настоящее время значительные средства аккуму-
лируются с привлечением источников государствен-
ного бюджета, бюджетов субъектов РФ, используют-
ся средства коммерческих структур для обеспечения 
реализации утвержденной Правительством РФ Госу-
дарственной программы «Развитие внешнеэкономи-
ческой деятельности» (далее – Программа) (Распоря-
жение Правительства РФ от 18 марта 2013 г. №378-р)  
[2].

В Программе определены основные текущие про-
блемы и прогноз развития ВЭД РФ. Сформированные 
приоритеты государственной политики в контексте 

развития ВЭД скорректированы в сравнении с упомя-
нутой выше Внешнеэкономической стратегией Рос-
сийской Федерации до 2020 года, поскольку статус 
члена Всемирной торговой организации предопреде-
ляет вынужденное изменение целевых показателей и 
индикаторов результативности.  Сроки и этапы реа-
лизации Программы позволяют соотнести постав-
ленные задачи и фактические значения достигаемых 
уровней показателей с аналогичными целевыми  уста-
новками других программных документов. 

Для более эффективного сопоставления целей и 
конкретных мероприятий выделены шесть подпро-
грамм, включая широкий контекст приоритетных 
направлений ВЭД, специальную подпрограмму по 
формированию Евразийского экономического союза 
(что подчеркивает страновый приоритет внешнеэко-
номической деятельности и предусматривает выделе-
ние этапов реализации: 2013-2014 гг., 2015-2018 гг.), 
формирование национальный системы поддержки 
ВЭД, совершенствование системы госрегулирования 
ВЭД, развитие таможенной деятельности и системы 
пунктов пропуска через госграницу. Функциональная 
направленность подпрограмм, их взаимозависимость 
основана на системе приоритетов государственной 
политики в сфере ВЭД.

Ключевые индикаторы успешной реализации 
Программы в целом отражают экспорто-ориентиро-
ванное направление развития ВЭД, включая темпы 
роста экспорта по всем категориям товарных пози-
ций и отдельно без энергетических товаров, долю 
машин и оборудования в структуре экспорта, уро-
вень товарной диверсификации экспорта, рост числа 
экспортеров в структуре субъектов внешнеторгового 
предпринимательства. Оставшиеся показатели отра-
жают взаимную торговлю со странами Таможенного 
союза в контексте неэнергетических товарных пози-
ций и качественную характеристику эффективности 
системы госрегулирования ВЭД в России в системе 
международных рейтингов. Особо надо отметить, что 
финансирование мероприятий подпрограмм 2 «Фор-
мирование Евразийского экономического союза» и 
4 «Совершенствование системы госрегулирования 
ВЭД» осуществляется за счет средств центрального 
аппарата. В целом весь объем запланированного фи-
нансирования мероприятий Программы в рамках дей-
ствующих обязательств представлен в табл. 1

Наиболее наглядно структура расходов представ-
лена на рис. 1, где можно увидеть незначительное 
снижение объемов к 2015 году при восстановлении 
финансирования к следующему году и усилению го-
сударственного финансирования развития внешнеэ-
кономической деятельности к 2018 году на 13%. Пре-
имущественно за весь период реализации Программы 
финансирование мероприятий нацелено на совершен-
ствование таможенной деятельности в России, пред-
полагая серьезные вложения в повышение качества 
таможенного контроля, особенно затратное развитие 
информационно-коммуникационных технологий и 
внедрение информационно-технических средств, со-
вершенствование экспертно-криминалистической де-
ятельности таможенных органов.

Повышательная тенденция в объемах затрат отме-
чается в основном за счет этих, самых внушительных, 
расходов на таможенную деятельность. Остальные 
статьи затрат остаются практически неизменными в 
динамике по годам.

В долевом аспекте структурное соотношение 
объемов финансирования подпрограмм (рис.2) 
подтверждает сделанный выше вывод. Действи-
тельно, 89% финансовых ресурсов объяснимо 
требуется на переоснащение таможенной инфра-
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структуры, что находится в контексте реализации 
недавно разработанной Стратегии развития тамо-
женной службы Российской Федерации до 2020 года 
и утвержденной распоряжением Правительства РФ 
от 28 декабря 2012 г.  №2575-р. [3]

Следующим значимым наблюдением по результа-
там анализа планируемых затрат по Программе явля-
ется использование в качестве планируемых только 
действующих обязательств федерального бюджета, 
хотя в системе финансирования упоминаются также 
дополнительные объемы ресурсов, в целом формиру-
ющие совокупный объем расходов (рис 3).

Возможные дополнительные источники финанси-
рования будут распределены между основными меро-
приятиями в рамках реализации Программы с учетом 
их прогнозируемого двукратного роста в 2014 г. в 
сравнении с 2013 г.  и практически четырехкратного 

увеличения к 2018 году. 
Разработанная Программа будет реализована с 

участием Министерства промышленности и торгов-
ли  и Министерства финансов РФ, при ключевой от-
ветственности Министерства экономического разви-
тия  и соисполнительстве Федеральной таможенной 
службы (ФТС), Федерального агентства по обустрой-
ству государственной границы Российской Федера-
ции (Росграница), Министерства промышленности и 
торговли. 

В разрезе отдельных предприятий и организаций, 
вовлеченных в реализации Программы в качестве 
ответственных исполнителей, соисполнителей или 
государственных заказчиков-координаторов следует 
выделить Государственную корпорацию «Банк разви-
тия и внешнеэкономической деятельности» (Внешэ-
кономбанк), дочерние организации ЗАО «Росэксим-

Таблица 1
Структура финансирования Государственной программы «Развитие внешнеэкономической деятельно-

сти» в разрезе подпрограмм, млн.руб.

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 2018 всего

Федеральный бюджет (действующие 
обязательства), всего 68937 67540 67075 70020 72999 76056 422627

Подпрограмма 1 «Реализация прио-
ритетных направлений ВЭД в процес-
се международного экономического 
сотрудничества»

858 862 866 866 866 866 5184

Подпрограмма 3 «Создание нацио-
нальной системы поддержки ВЭД» 3038 3843 2717 2762 2762 2762 17884

Подпрограмма 5 «Совершенствование 
таможенной деятельности» 60812 58561 59167 62067 65046 68103 373756

Подпрограмма 6 «Обеспечение разви-
тия системы пунктов пропуска через 
государственную границу РФ для осу-
ществления ВЭД

4229 4274 4325 4325 4325 4325 25803

Источник: рассчитано автором на основе [2]
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Источник: рассчитано автором на основе [2]
Рис. 1. Структурная динамика действующих обязательств федерального бюджета по Государственной программы 

«Развитие внешнеэкономической деятельности», млн. руб.
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банк» и ОАО «Российское агентство по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций», а также Госу-
дарственную корпорацию «Росатом» и отдельные 
акционерные коммерческие банки с государственным 
участием (рис. 4). 

Федеральная таможенная служба весь объем фи-
нансовых ресурсов на реализацию Программы реали-

зует из учета действующих расходных обязательств, 
без дополнительных объемов затрат, что вполне объ-
яснимо уже значительными целевыми объемами фи-
нансирования. В то время как участие в реализации 
Программы ГК «Росатом» и Внешэкономбанка, нао-
борот, предполагает только дополнительные объемы 
расходов без действующих расходных обязательств.
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Остальные возможные участники реализации Про-
граммы представлены категориально, без выделения 
конкретных наименований. В их числе, безусловно, 
будут научные и экспертные организации, государ-
ственные учреждения высшего профессионального 
образования, общественные организации и ассоциа-
ции предприятий, предпринимательских структур. 

Говоря о региональной проекции рассматриваемой 
Государственной программы «Развитие внешнеэконо-
мической деятельности», следует отметить, что уча-
стие субъектов РФ предполагается только в рамках 
предметов совместного ведения по координации ВЭД, 
через формирование региональной инфраструктуры 
развития ВЭД, а также планирование координации и 
мониторинга результатов этой деятельности.

В период с 2008 по 2012 гг. в рамках системы 
стратегического планирования социально-экономи-
ческого развития РФ и ее отдельных макрорегионов 
и субъектов РФ был разработан и реализуется в на-
стоящее время ряд серьезных документов, определя-
ющих ключевые аспекты и процесс целеполагания 
в масштабах страны на долгосрочную перспективу 
для большинства федеральных округов. Причем важ-
но отметить, что стратегические документы уровня 
федеральных округов были разработаны Министер-
ством регионального развития РФ. 

Практически все программные документы круп-
ных российских территориальных макрорегионов 
(включая «Стратегию социально-экономического 
развития Дальнего Востока и Байкальского регио-
на на период до 2025 г.», «Стратегию социально-э-
кономического развития Сибири на период до 2020 
г.», «Стратегию социально-экономического развития 
Северо-Кавказского федерального округа до 2020 

г.», «Стратегию социально-экономического разви-
тия Приволжского федерального округа на период 
до 2020 г.», «Стратегию социально-экономического 
развития Северо-западного федерального округа на 
период до 2020 г.», «Стратегию социально-экономи-
ческого развития Южного федерального округа на 
период до 2020 г.», «Стратегию социально-экономи-
ческого развития Центрального федерального округа 
на период до 2020 года» и «Стратегию социально-э-
кономического развития Уральского федерального 
округа на период до 2020 г.» [4]) включают раздел 
посвященный внешнеэкономической деятельности. 
Там выделяются характеристики текущего состояния 
ВЭД, целевые установки на перспективы развития и 
обоснование возможностей каждого региона внутри 
федерального округа в наращивании экспортного по-
тенциала и разработке индивидуальных концепций 
развития ВЭД.

Программирование развития конкретного ре-
гиона подразумевает формирование и утверждение 
отдельных документов, которые включают систему 
целеполагания, связь с другими программными доку-
ментами федерального и макрорегионального уровня, 
отраслевого характера, а также алгоритм действий по 
разрешению ключевых жизненно важных проблем 
регионального среда с учетом процедуры, плана дей-
ствий и выделенных (необходимых) средств.

При этом собственно роль административных ор-
ганов исполнительной власти (правительства субъ-
ектов федерации, администрации краев, областей) 
может иметь прямой или опосредованный характер 
действия. В последнем случае отмечается системати-
зация приоритетов развития на региональном уровне, 
что сигнализирует коммерческим предприятиям, ор-

Таблица 2
Концептуальные и стратегические документы по развитию ВЭД на региональном уровне 

Наимено-
вание субъек-
та РФ

Тип действующего региональ-
ного документа в сфере ВЭД*

Срок 
действия

Наименование регионального органа,  
координирующего ВЭД в регионе

1. Красно-
дарский край

Стратегия развития внешнеэко-
номической деятельности

Краснодарского края до 2020 г. 
[6]

2008-
2020

Министерство стратегического раз-
вития, инвестиций и внешнеэкономи-
ческой деятельности Краснодарского 
края, Управление внешнеэкономической 
деятельности

2. Ленин-
градская 
область

Концепция развития междуна-
родных, межрегиональных и внеш-
неэкономических связей Ленин-
градской области на период до 2013 
года [7]

2009-
2013

Вице-губернатор по внешним связям, 
комитет по внешнеэкономическим и ме-
жрегиональным связям Ленинградской 
области

3. Республика  
Татарстан

Концепция внешнеэкономиче-
ской деятельности Республики Та-
тарстан [8]

2009-
2020

Министерство промышленности и 
торговли, ГУП «Агентство по разви-
тию международного сотрудничества 
при Кабинете министров Республики 
Татарстан»

4. Москва
Концепция развития внешнеэко-

номических связей города Москвы 
(внешнеторговое и инвестиционное 
сотрудничество) [9]

2010-
2025

Департамент внешнеэкономических 
и международных связей города Москвы

5. Амурская 
область

Концепция внешнеэкономиче-
ской деятельности Амурской обла-
сти на 2011 — 2020 годы [10]

2011-
2020

Министерство внешних связей, ту-
ризма и предпринимательства Амурской 
области

6. Владимир-
ская область

Концепция развития внешнеэ-
кономической деятельности Вла-
димирской области на 2011 - 2015 
годы [11]

2011-
2015

Департамент внешних экономиче-
ских связей Владимирской области

7. Архангель-
ская область

Концепция развития внешнеэ-
кономической деятельности Архан-
гельской области до 2015 года [12]

2011-
2015

Агентство по туризму и междуна-
родному сотрудничеству Архангельской 
области

8. Кеме-
ровская  
область

Концепция развития внешнеэ-
кономической и межрегиональной 
деятельности Кемеровской области 
на период до 2025 года [13]

2012-
2025

Отсутствует отдельный орган управ-
ления ВЭД
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ганизациям необходимость стимулирования развития 
выявленных приоритетов.

Стратегии социально-экономического развития 
отдельных регионов разработаны в 61 из 83 субъектов 
РФ по состоянию на апрель 2013 года. Рейтинг каче-
ства таких стратегий сформирован РА «Эксперт», при-
чем недавно представленные стратегии получают бо-
лее высокие оценки, что объясняется приобретаемым 
опытом в программировании регионального развития 
на основе изучения имеющихся и уже действующих 
документов. Среди самых адекватных региональных 
стратегических документов выделены стратегии Ка-
лужской области (1 место), Камчатского края (2), Ре-
спублики Адыгея (3), Томской (4), Калининградской 
областей (5). В первую десятку также входят Белго-
родская область, Краснодарский край, Воронежская и 
Оренбургская области [5]. 

Тем не менее, программирование и концептуаль-
ное обоснование развития внешнеэкономической 
деятельности представляет собой довольно неодно-
родный процесс. Примеры документов, определяю-
щих основу развития внешнеэкономического сектора 
экономики отдельных регионов России представлены 
в таблице 2. Документы систематизированы по сроку 
принятия документа (от самых ранних из действую-
щих документов к недавно утверждённым).

Регламентирующее обеспечение ВЭД варьиру-
ется от региона к региону по большому количеству 
параметров. Так, отличия отмечены с точки зрения 
наименования и типа документа (стратегия или кон-
цепция развития), объекта внимания в рамках доку-
мента (ВЭД; международные, межрегиональные и 
внешнеэкономические связи; внешнеэкономические 
связи; внешнеэкономическая и межрегиональная 
деятельность).  

Кроме этого, различия имеются и по структуре и 
объемам документа (от 2 до 12 разделов, объемом от 
13 до 99 страниц при сопоставимом формате) и срокам 
реализации (на период действия от 5 до 16 лет вплоть 
до 2025 года). Более детальное исследование действу-
ющих сейчас региональных документов по ВЭД оста-
ется за рамками данного материала. Но, однозначно, 
отсутствие единого регламента на федеральном уров-
не относительно систематизации подобных докумен-
тов приводит к невозможности их сопоставления и 
объединения на уровне федеральных округов. 

Отдельно в рамках анализа управленческих струк-
турных единиц, координирующих и регулирующих 
процесс развития ВЭД в разных регионах, было от-
мечено, что в ряде субъектов РФ структура испол-
нительной власти в определенной степени копирует 
структуру Правительства РФ. Хотя более частой яв-
ляется ситуация творческого подхода к выделению 
управленческих подразделений (департаменты, 
агентства, комитеты). Особо выделяется действую-
щее в Республике Татарстан ГУП «Агентство по раз-
витию международного сотрудничества при Кабинете 
министров Республики Татарстан», непосредственно 
участвующее в реализации собственно деятельности 
субъектов предпринимательства в международном 
контексте. В других регионах, например, в Калинин-
градской области, не разработано ни одного страте-
гического или концептуального документа по разви-
тию ВЭД, хотя данное направление остается одним 
из ключевых для эксклавной территории. При этом в 
качестве регулирующего органа управления в регио-
нальном Правительстве успешно действует Агент-
ство по международным и межрегиональным связям 
с руководителем с функциями министра.

Таким образом, рассмотренный в данном матери-
але процесс программирования развития ВЭД на фе-

деральном уровне уже получил единое направление 
в рамках действия Государственной программы, а 
на региональном уровне остается неупорядоченным, 
оставляя потенциал для дальнейшей систематизации 
и совершенствования. 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
1. Внешнеэкономическая стратегия Российской Фе-

дерации до 2020 года // [Электронный ресурс] 
– Режим доступа URL: http://www.economy.gov.
ru/minec/activity/sections/foreigneconomicactivity/
vec2020 (дата обращения 03.02.2013)

2. Государственная программа Российской Федера-
ции «Развитие внешнеэкономической деятельно-
сти» // [Электронный ресурс] – Режим доступа 
URL: http://www.economy.gov.ru/minec/activity/
sections/foreigneconomicactivity/doc20130322_019  
(дата обращения: 02.04.2013)

3. Стратегия развития таможенной службы Россий-
ской Федерации до 2020 года // [Электронный ре-
сурс] – Режим доступа URL: http://правительство.
рф/gov/results/22312/ (дата обращения  15.03.2013)

4. Социально-экономическое развитие федераль-
ных округов (макрорегионов). Официальный 
сайт Министерства регионального развития Рос-
сии // [Электронный ресурс] – Режим доступа 
URL: http://www.minregion.ru/activities/territorial_
planning/strategy/federal_development/ (дата обра-
щения 15.04.2013)

5. Рейтинг качества стратегий социально-эконо-
мического развития регионов России на апрель 
2013 года: лидеры планирования // [Электронный 
ресурс] – Режим доступа URL: http://raexpert.ru/
researches/regions/soc_eco_regions_04_2013/ (дата 
обращения: 02.05.2013)

6. Стратегия развития внешнеэкономической дея-
тельности Краснодарского края до 2020 г (утв. 
приказом руководителя департамента внешнеэко-
номической деятельности Краснодарского края от 
20 октября 2008 г. №20) // [Электронный ресурс] 
– Режим доступа URL: http://www.gokuban.ru/
department/strategy/ (дата обращения 03.05.2013)

7. Концепция развития международных, межрегио-
нальных и внешнеэкономических связей Ленин-
градской области на период до 2013 года (утв. 
постановлением Правительства Ленинградской 
области от 12 октября 2009 года №311) // [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа URL: http://
lenobl.kodeks.ru/lenobl?print&nd=891820361 (дата 
обращения (дата обращения 15.04.2013)

8. Концепция внешнеэкономической деятельно-
сти Республики Татарстан (утв. Постановлением 
Кабинета министров Республики Татарстан от 
16.11.2009 №784) // [Электронный ресурс] – Ре-
жим доступа URL: http://www.regionz.ru/index.
php?ds=434561 (дата обращения 25.04.2013)

9. Концепция развития внешнеэкономических связей 
города Москвы (внешнеторговое и инвестицион-
ное сотрудничество) (утв. постановлением Прави-
тельства Москвы от 19 октября 2010 г. №958-ПП) 
// [Электронный ресурс] – Режим доступа URL: 
http://mosopen.ru/document/958_pp_2010-10-19 
(дата обращения 03.05.2013)

10. Концепция внешнеэкономической деятельности 
Амурской области на 2011-2020 годы (утв. Поста-
новлением правительства Амурской области от 16 
мая 2011 года №308 // [Электронный ресурс] – Ре-
жим доступа URL: http://docs.pravo.ru/document/
view/16712274/ (дата обращения 25.04.2013)

11. Концепция развития внешнеэкономической дея-
тельности Владимирской области на 2011-2015 



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2013. № 3 24

Васильева А.Г.
КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ УСЛУГ...

годы (утв. постановлением Губернатора Влади-
мирской области от 01.08.2011 №775) // [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа URL: http://
www.avo.ru/administration/documents/all/5230-1 
(дата обращения 03.05.2013)

12. Концепция развития внешнеэкономической де-
ятельности Архангельской области до 2015 года 
(утв. постановлением Правительства Архангель-
ской области от 05 июля 2011 г. №221-пп) // [Элек-
тронный ресурс] – Режим доступа URL: http://

УДК 338.28:339.9:332.142

PROGRAMMED DEVELOPMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF BUSINESS 
ENTITIES AT STATE AND REGIONAL LEVEL

© 2013 
N.Yu. Borodavkina, PhD in Economics, Associate Professor of the Chair of Management 

Immanuel Kant Baltic Federal University, Kaliningrad (Russia)
_____________________________________________________________________________________________

Annotation: Changes in the actual content of foreign economic activities of enterprises in Russia determine the 
formation of a set of relevant documents that provide opportunities for the state priority setting, defining preferences 
by country and region, as well as adjustments of existing institutions of foreign economic policy. The article analyzes 
the State Program “Development of Foreign Economic Activity” in the context of the main sub-programs, the 
amount and sources of funding. The author examines the characteristics of the regional socio-economic development 
programs and implemented concepts or strategies of foreign economic activity.

Keywords: programming of socio-economic development, foreign economic strategy, state program of development, 
foreign economic activity.

www.dvinainvest.ru/data/files/static/koncept_VED.
pdf (дата обращения 03.05.2013)

13. Концепция развития внешнеэкономической и ме-
жрегиональной деятельности Кемеровской обла-
сти на период до 2025 года (утв. распоряжением 
Коллегии администрации Кемеровской области от 
28 марта 2012 г. №242–р // [Электронный ресурс] 
– Режим доступа URL: http://ved.kuztpp.ru/index.
php?option=com_content&task=view&id=1429&Ite
mid=405 (дата обращения 03.05.2013)

УДК 330.35
КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ УСЛУГ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА
© 2013

А.Г. Васильева, кандидат экономических наук, доцент кафедры «Экономика и предпринимательство»
Магнитогорский государственный университет, Магнитогорск (Россия)

_____________________________________________________________________________________________

Аннотация: В статье раскрывается содержание существенных факторов, оказывающих влияние на возмож-
ность формирования в регионе устойчивой экономики, анализируется конкурентная среда регионального 
рынка банковских услуг, являющаяся одним из решающих условий качественного изменения ориентиров 
экономической системы отдельных территориальных образований.
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Проблема устойчивого экономического развития 
регионов в настоящее время по степени актуально-
сти занимает центральное место среди проблем на-
циональной значимости, поскольку тесно связана с 
достижением положительных изменений, обеспечи-
вающих сбалансированность экономического, эколо-
гического и социального аспектов жизни населения 
территориальных образований.

Сравнительно недавнее возникновение теории 
устойчивого развития, а также значительная диффе-
ренциация субъектов Российской Федерации по уров-
ню экономического потенциала и особенностям про-
водимой в них политики, обусловили необходимость 
выделения ряда общих и весьма существенных фак-
торов, оказывающих влияние на возможность форми-
рования в регионе устойчивой экономики. В общем 
виде, среди факторов перехода территориальных об-
разований к устойчивому экономическому развитию 
принято выделять следующие (табл.1). 

Одним из решающих факторов в рамках решения 
проблемы качественного изменения ориентиров реги-
ональной экономической системы, а в долгосрочном 
периоде повышения благосостояния населения, улуч-
шения экологической системы и перехода к устойчи-
вому развитию является структурная модернизация, 
предполагающая переход от утяжеленной базовыми 
отраслями экономики к хозяйственной структуре, 
ориентированной на удовлетворение потребностей 
населения, в том числе путем формирования конку-
рентоспособного регионального банковского сектора. 

Банковская деятельность характеризуется значи-
тельной спецификой, которая определяет особенности 
конкуренции на рынке банковских услуг. Во-первых, 
услуги, оказываемые кредитными организациями, 
нуждаются в дифференцированном подходе, с учетом 
того, что ряд материальных услуг клиентам неизбеж-
но сопровождается некоторыми чистыми услугами. 
Во-вторых, ниша банковского сектора относительно 


