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Проблема устойчивого экономического развития 
регионов в настоящее время по степени актуально-
сти занимает центральное место среди проблем на-
циональной значимости, поскольку тесно связана с 
достижением положительных изменений, обеспечи-
вающих сбалансированность экономического, эколо-
гического и социального аспектов жизни населения 
территориальных образований.

Сравнительно недавнее возникновение теории 
устойчивого развития, а также значительная диффе-
ренциация субъектов Российской Федерации по уров-
ню экономического потенциала и особенностям про-
водимой в них политики, обусловили необходимость 
выделения ряда общих и весьма существенных фак-
торов, оказывающих влияние на возможность форми-
рования в регионе устойчивой экономики. В общем 
виде, среди факторов перехода территориальных об-
разований к устойчивому экономическому развитию 
принято выделять следующие (табл.1). 

Одним из решающих факторов в рамках решения 
проблемы качественного изменения ориентиров реги-
ональной экономической системы, а в долгосрочном 
периоде повышения благосостояния населения, улуч-
шения экологической системы и перехода к устойчи-
вому развитию является структурная модернизация, 
предполагающая переход от утяжеленной базовыми 
отраслями экономики к хозяйственной структуре, 
ориентированной на удовлетворение потребностей 
населения, в том числе путем формирования конку-
рентоспособного регионального банковского сектора. 

Банковская деятельность характеризуется значи-
тельной спецификой, которая определяет особенности 
конкуренции на рынке банковских услуг. Во-первых, 
услуги, оказываемые кредитными организациями, 
нуждаются в дифференцированном подходе, с учетом 
того, что ряд материальных услуг клиентам неизбеж-
но сопровождается некоторыми чистыми услугами. 
Во-вторых, ниша банковского сектора относительно 
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Таблица 1
Факторы устойчивого развития экономики региона [1]

Наименование 
фактора Содержание фактора и его роль в обеспечении устойчивого развития региона

Политико-правовой 
фактор

Необходимо надлежащее государственное регулирование социально-
экономических процессов регионального развития на основе разработки правовой 
базы стратегии устойчивого развития

Образовательный 
фактор

Образование является генератором главной производительной силы общества 
в экономической системе современного типа, т.е. наличие соответствующего 
кадрового потенциала, степень экологизации и инноватизации образования 
являются одной из важнейших предпосылок в области устойчивого и научно-
технического развития региона

Экологический фактор
Наличие, сохранность природных ресурсов региона, масштабы его территории 
и особенности географического положения – все это характеризует исходные 
условия обеспечения устойчивого эколого-экономического взаимодействия

Инновационно-
технологический 

фактор

Только наличие в регионе развитого рынка высокотехнологичной продукции 
и эффективно функционирующей региональной инновационной системы как 
механизма реализации устойчивой экономики позволят обеспечить экологически 
эффективную модернизацию прозводства на базе внедрения ресурсосберегающих, 
малоотходных, экологически чистых технологий, а также технологий проведения 
в регионе природоохранных и природовосстановительных работ

Финансово-
экономический фактор

Обеспечение функционирования в регионе эффективной системы финансовых 
и экономических инструментов регулирования эколого-экономического 
взаимодействия и инновационного процесса (фискальных мер, платежей и 
субсидий, эко-страхования, экологических и инновационных фондов и др.)

Структурный фактор

Изменение отраслевой структуры экономики региона, сокращение удельного 
веса ресурсоемких и отходоемких добывающей и обрабатывающей отраслей 
на фоне расширения и повышения конкурентоспособности сферы услуг и 
высокотехнологичного, наукоемкого сектора экономики

Статистический 
фактор

Обеспечение учета в показателях регионального развития экологического 
фактора и инновационной направленности экономики, что позволит придать 
экономическому росту в регионе необходимую направленность и устойчивость

Информационный 
фактор

Роль региональных средств массовой информации в достижении устойчивого 
развития очень важна и должна заключаться в повышении уровня 
информированности потребителей о важности инноваций в обеспечении 
экономического роста, о необходимости устойчивых способов производства 
и потребления и, тем самым, в повышении уровня ответственности всех 
субъектов экономики в отношении окружающей природной среды, в проявлении 
инновационной активности

Наименование 
фактора Содержание фактора и его роль в обеспечении устойчивого развития региона

Социальный фактор

Усиление роли основных социальных групп населения в осуществлении перехода 
экономики на путь устойчивого развития посредством повышения ответственности 
за любые хозяйственные и иные действия, способные оказать негативное 
воздействие на окружающую среду, за разработку, внедрение, распространение 
инноваций

Воспроизводственный 
фактор

Оптимизация процесса воспроизводства и обновления основных фондов в регионе 
для обеспечения инновационной направленности регионального развития, в 
целях создания условий для воспроизводства необходимых в связи с реализацией 
стратегии устойчивого экономического развития трудовых, природных и иных 
ресурсов, финансового и производственного капитала

Фактор глобализации

Глобализация, с одной стороны, является фактором неустойчивости регионального 
развития, а с другой, может служить средством ее преодоления путем обмена между 
регионами достижениями научно-технического прогресса, способствующими 
экологизации экономики и ее инновационному развитию
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ограничена и кредитная организация должна быть уни-
версальным институтом в рамках этой ниши, то есть 
знать состояние и тенденции развития всех сегментов 
рынка банковских услуг, определять свое фактическое 
и потенциальное место на них, постоянно быть готовой 
оказывать клиентам любые услуги, какие им понадо-
бятся. В-третьих, потребители банковских услуг доста-
точно консервативны, если иметь в виду набор услуг, 
в которых они нуждаются, однако практически всегда 
рассчитывают на индивидуальные варианты предо-
ставления им даже традиционных, стандартных бан-
ковских продуктов. В-четвертых, коммерческий банк, 
рассчитывающий на серьезный успех для себя и своих 
клиентов, должен постоянно держать в поле зрения, с 
одной стороны, решения любых властных структур, 
могущие хотя бы косвенно отразиться на условиях бан-
ковской деятельности, с другой – состояние и тенден-
ции развития экономики региона и страны в целом, и с 
учетом происходящих в названных сферах изменений 
своевременно принимать необходимые и возможные 
меры как в собственных интересах, так и в интересах 
своих клиентов.

В свою очередь, заслуживают отдельного обоб-
щения черты, отличающие конкуренцию на рынке 
банковских услуг от конкуренции в промышленности 
или в других отраслях национальной экономики. К 
таким чертам относятся: стратификация кредитных 
организаций; высокая концентрация капитала у круп-
нейших коммерческих банков; расширение ассорти-
мента банковских услуг; универсализация деятельно-
сти кредитных организаций; в качестве конкурентов 
кредитных организаций выступают не только другие 
кредитные организации, но и финансовые организа-
ции; конкурентное пространство представлено мно-

гочисленными секторами рынка банковских услуг, на 
одних из которых кредитные организации выступают 
как продавцы, а на других - как покупатели; внутри-
отраслевая конкуренция носит преимущественно ви-
довой характер, что связано с дифференциацией бан-
ковского продукта. 

По данным Главного управления Центрального 
банка России по Челябинской области, Территориаль-
ного органа Федеральной службы государственной 
статистики по Челябинской области развитие банков-
ского сектора региона на протяжении последних лет 
шло в русле общероссийских тенденций и было тесно 
связано с ситуацией в реальном секторе экономики 
[2,3].

В течение 2008-2012 гг. число региональных ком-
мерческих банков осталось неизменным, в тоже вре-
мя количество их филиалов увеличилось на 3 еди-
ницы до 44 (табл.2). Вместе с тем за счет открытия 
множества внутренних структурных подразделений 
(дополнительных офисов, операционных касс, кре-
дитно-кассовых офисов) инорегиональными ком-
мерческими банками  действующая банковская сеть 
Челябинской области выросла на 58 единиц и впер-
вые превысила уровень в 1000 пунктов банковского 
обслуживания [2,3]. 

Увеличивающаяся конкуренция на региональном 
банковском рынке способствовала совершенство-
ванию предлагаемых коммерческими банками фи-
нансовых продуктов и технологий с целью их «при-
ближения» к потребителю, максимального учета 
потребностей клиентов. Почти всеми кредитными 
организациями, зарегистрированными и функциони-
рующими в Челябинской области, хозяйствующим 
субъектам и населению предлагались услуги дистан-

Таблица 2
Кредитные организации, функционирующие на территории Челябинской области, 2008-2012 гг. [2]

Показатель 2008 2009 2010 2011 2012
Число кредитных организаций, 
зарегистрированных на территории 
Челябинской области

9 9 9 9 9

Число филиалов действующих 
кредитных организаций на территории 
Челябинской области

94 99 95 88 93

в том числе:
филиалов банков Челябинской области 41 40 40 38 44
филиалов банков других регионов 53 59 55 50 49

Таблица 3
Кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные коммерческими банками Челябинской обла-

сти организациям, кредитным организациям и физическим лицам, 2008-2012 гг. (млрд. руб.) [2]
Показатель 2008 2009 2010 2011 2012

Предоставленные в рублях - всего 168,9 219,7 194,1 211,6 278,4
в том числе:
организациям 104,9 134,4 122,6 139,3 184,1
кредитным организациям 1,3 0,5 7,8 6,5 8,3
физическим лицам 62,8 84,9 63,7 65,7 85,9
Предоставленные  в иностранной  

валюте - всего 14,1 17,8 11,2 15,1 21,7

в том числе:
организациям 10,4 11,3 8,1 12,8 19,3
кредитным организациям 2,3 4,9 2,2 1,7 2,0
физическим лицам 1,3 1,6 0,9 0,6 0,4
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ционного обслуживания, непрерывно расширялась 
терминальная сеть, увеличивалось количество опера-
ций, проводимых через устройства удаленного досту-
па, что дает возможность организациям и гражданам 
иметь доступ к своим средствам и эффективно рас-
поряжаться ими практически в любое время суток в 
любой день недели.

Продолжает возрастать активность региональных 
коммерческих банков и при осуществлении кредит-
ных операций. Так, за 2008-2012 гг. объём кредитов, 
предоставленных региональными коммерческими 
банками организациям и населению Челябинской 
области, увеличившись почти на 64,0%, составил в  
2012 г. более 300,1 млрд. руб., в том числе объем кре-
дитов, предоставленных физическим лицам – 86,4 
млрд. руб., юридическим лицам –213,7 млрд. руб. 
(табл.3).

Постоянно растущий спрос на кредитные ресурсы 
со стороны реального сектора экономики и населе-
ния стимулирует рост капитализации рынка банков-
ских услуг. Размер собственных средств кредитных 
организаций Челябинской области в 2012 г. достиг 
19,3 млрд. руб., в основном за счет полученной при-
были, объем которой превысил показатель 2008 г. 
почти на 32,0 % [2,3]. Однако основным источником 
пополнения ресурсной базы региональных коммер-
ческих банков являются вклады населения. В совре-
менных условиях население рассматривает вклады 
в качестве наиболее доступного вложения временно 
свободных средств, позволяющего снизить инфляци-
онное обесценивание, поскольку депозитные ресурсы 

защищены государственной системой страхования 
вкладов. По состоянию на 2012 г. в коммерческих бан-
ках Челябинской области сконцентрировано средств 
населения на сумму свыше     174 млрд. руб., их доля 
в ресурсной базе достигла 45,2% [2,3].

В целом же для процесса формирования конкурент-
ной среды регионального рынка банковских услуг, 
являющейся одним из решающих условий качествен-
ного изменения ориентиров экономической системы 
Челябинской области, характерны следующие законо-
мерности, усиливающие или ослабляющие конкурент-
ное поведение коммерческих банков  (табл.4).

Таким образом, краткий обзор современного со-
стояния банковского сектора Челябинской области 
позволяет говорить о том, что при высоком уровне 
рыночной концентрации на региональном рынке 
банковских услуг существует достаточно интенсив-
ная конкуренция, обусловленная наличием значи-
тельного количества региональных и инорегиональ-
ных кредитных организаций, а также разнообразием 
предлагаемых ими банковских продуктов.
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Таблица 4
Закономерности, определяющие развитие конкурентной среды на рынке банковских услуг Челябинской 

области
Закономерности формирования конкурентной среды на рын-

ке банковских услуг
Усиливаю-

щие конкурент-
ное поведение 
коммерческих 
банков

Способствую-
щие монопольному 
поведению коммер-
ческих банков

Рост эффективности и числа конкурентов +
Диверсификация деятельности +
Возможность пополнения ресурсной базы избранных ком-

мерческих банков за счет размещения в них бюджетных средств +

Глобализация и интернационализация рынка +
Концентрация и централизация банковского капитала +
Рост межотраслевой мобильности факторов производства +
НТП, рост расходов на НИОКР в банковской сфере +
Эффективная государственная конкурентная и антимоно-

польная политика +

Развитие инфраструктуры финансового рынка и совершен-
ных заменителей +

Участие государства в капитале лидеров банковского рынка +
Наличие групповых взаимосвязей коммерческих банков, про-

водящих скоординированную рыночную политику +

Рассредоточенность собственности в банковской сфере мно-
жества независимых субъектов +

Наличие доминирующих кредитных организаций, злоупотре-
бление ими экономической властью +
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В современных условиях основой социально-э-
кономической эффективности и повышения конку-
рентоспособности экономики является развитие ин-
новационного потенциала, активное использование 
потенциала крупных предпринимательских структур, 
наличие природного и человеческого ресурсного по-
тенциала и их эффективное использование.

По мере роста предпринимательских структур в 
условиях  роста концентрации и централизации капи-
тала, развития научно-технической революции, а так-
же динамичных изменений конъюнктуры рынка, ак-
туализируется проблема межфирменной интеграции 
[1]. Создание интегрированных предпринимательских 
структур  позволяет получить большую прибыль,  в 
сравнении с простым наращиванием объемов произ-
водства,  приводит к эффекту снижения  предприни-
мательского риска за счет его распределения между 
различными сферами деятельности. Кроме того,  дает 
возможность инвестировать капиталы в другие сферы 
бизнеса при ограниченных возможностях иных форм 
экспансии. Такая стратегия бизнеса формирует более 
гармоничный бизнес-портфель компании,  обеспечи-
вая эффект синергии с другим бизнесом. Кроме того, 
она приводит  к устойчивости бизнеса за счет пере-
распределения финансовых ресурсов в области с наи-
большим потенциалом доходности.

Одним из самых распространенных механизмов 
интеграции бизнеса, новой формой его развития вы-
ступают объединения. В зависимости от характера  
выделяют следующие виды объединений компаний:

-горизонтальные объединения - объединение уси-
лий в рамках производства однородной продукции 
или услуг, то есть компания заинтересована в  расши-
рении и увеличении масштаба производства за счет 
поглощения компаний, принадлежащих той же самой 
отрасли, что и компания-покупатель.

- вертикальные объединения – объединение ком-
паний разных отраслей в рамках общественной 

специализации, связанных между собой технологией 
производства, то есть компания стремиться частично 
или полностью контролировать весь процесс произ-
водства и реализации продукта по схеме: добыча – 
производство – сбыт.

Основной причиной горизонтальной и верти-
кальной интеграции выступает стремление к си-
нергетическому эффекту, а также достижение мо-
нополистического эффекта в рамках традиционных 
диверсифицированных концернов. 

- конгломератные объединения - это организа-
ционная форма интеграции компаний, объединяю-
щая под единым финансовым контролем целую сеть 
разнородных предприятий, которая возникает в ре-
зультате слияния фирм вне зависимости от их гори-
зонтальной и вертикальной интеграции, без всякой 
производственной общности. Интегрируемые фирмы 
и компания-интегратор не связаны между собой ни 
технологически, ни целевым единством. Объедине-
ния конгломератного типа не имеют профилирующе-
го производства. Вместе с тем, интегрируемые фирмы 
сохраняют юридическую и производственно-хозяй-
ственную самостоятельность [2].

Для конгломератов характерна значительная де-
централизация управления. Отделения конгломератов 
пользуются существенно большей свободой и автоно-
мией во всех аспектах своей деятельности по сравне-
нию с аналогичными структурными подразделения-
ми традиционных диверсифицированных концернов. 
Однако в финансовых отношениях они полностью 
зависят от головной компании. Поэтому в качестве 
основных инструментов управления конгломератом 
выступают косвенные, финансово-экономические 
методы.  Специфика деятельности конгломерата на 
рынке вызывает необходимость формирования в его 
структуре особого финансового ядра, куда помимо 
холдинговой компании входят крупные финансовые 
инвестиционные компании. Подобные структуры 


