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На современном этапе формирования мировой эко-
номики, задачи любого хозяйствующего субъекта на-
целены на определение позиций среди конкурентов и 
перспектив развития в будущем, что является жизненно 
важным этапом деятельности для любого хозяйствую-
щего субъекта. Оценка инвестиционной привлекатель-
ности будет изначальным этапом в сложном процессе 
прогнозирования деятельности на определенные перио-
ды. На макроуровне инвестиции являются основой для 
осуществления политики расширенного воспроизвод-
ства, ускорение научно-технического процесса, улуч-
шения качества продукции, перестройки экономики и 
сбалансированного развития всех ее отраслей, создания 
необходимой сырьевой базы, развития социальной сфе-
ры, решения проблем обороноспособности страны и ее 
безопасности, проблем безработицы, охраны окружаю-
щей среды и т.д. [5, с. 83]. Решением проблемы оцен-
ки инвестиционной привлекательности организации в 
среднесрочной и долгосрочной перспективе является 
формирование и анализ прогнозной финансовой отчет-
ности, которая оказывает влияние на разработку планов 
развития предприятия и соответственно управленческие 
решения. В основе процесса планирования финансово-
хозяйственной деятельности лежат финансы, следова-
тельно, в силу их ограниченности они должны исполь-
зоваться в жесткой корреспонденции с назначением и в 
целях роста благосостояния акционеров. Планирование 
наряду с функциями учета, контроля, регулирования, 
анализа и принятия управленческих решений является 
функцией финансового управления и включает в себя 
стратегическое финансовое планирование, бюджети-
рование и оперативное финансовое планирование. Как 
известно процесс разработки планов состоит из трех 
существенных стадий (рис. 1), которые используют ин-
формацию бухгалтерской финансовой отчетности хо-
зяйствующего субъекта.

Рис. 1. Стадии процесса планирования

Уже на второй стадии планирования отправным эле-
ментом моделирования альтернатив развития является 

формирование прогнозной финансовой отчетности: на 
заключительной стадии планирования - при финансовой 
оценке альтернативных вариантов экономических реше-
ний - без прогнозной финансовой отчетности просто не 
обойтись.

В систему целевых ориентиров прогнозирования 
необходимо включать показатели динамики и перспек-
тив развития финансово-хозяйственной деятельности. 
Указанные показатели ориентированы на выделение 
обобщающих критериев – целевых показателей прогно-
зирования и управления, определение взаимосвязей в 
системе прогнозируемых показателей и выбор методов 
прогнозирования. 

Заслуживает внимание то, что прогнозирование фи-
нансовой отчетности является основным приемом запад-
ных методик финансового менеджмента и финансового 
планирования. По мнению П. Уилсона, привлекатель-
ность прогнозной отчетности заключается в том, что 
с ее помощью можно очертить в простых финансовых 
понятиях контуры будущей деятельности для извлече-
ния максимума преиму ществ из благоприятных возмож-
ностей, использовать все средства для реализации этих 
возможностей и обеспечить соответствующее финанси-
рование предприятия для получения максимальной при-
были [3].

Прогнозный отчет о прибылях и убытках, прогноз-
ный баланс, прогнозный отчет о движении денежных 
средств, определяют прогнозную финансовую отчет-
ность, которая отражает предполагаемые финансовые 
результаты следования конкретным экономически вы-
годным  управленческим решениям. В случае если хо-
зяйствующий субъект рассматривает различные альтер-
нативы стратегического развития, можно подготовить 
прогнозную отчетность для каждого из имеющихся ва-
риантов, что будет способствовать снижению возмож-
ных рисков в финансово-хозяйственной деятельности на 
определенную перспективу.

Достоверность, прозрачность и прибыльность фи-
нансово-хозяйственной деятельности является отправ-
ной точкой для инвестирования. Анализируя прогноз-
ную финансовую отчетность, потенциальный инвестор 
может оценить будущую рентабельность, ликвидность, 
финансовое положение, а также, самое главное, инве-
стиционную привлекательность хозяйствующего субъ-
екта. В результате, у инвестора появляется возмож-
ность ответить на вопрос не только «будет ли компания 
существовать», но и «будет ли она приносить доход», 
что, безусловно, важно для принятия решения о возмож-
ности инвестирования свободных финансовых средств. 
Успешное развитие бизнеса – это следствие целесоо-
бразного менеджмента, организованного на использо-
вании информации о возможностях предприятия [6, c. 
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130].
Прогнозная отчетность анализируется как отдель-

ная категория, потому что формирование прогнозной 
финансовой отчетности носит более формализованный 
характер и составляется на основе взвешенных и аргу-
ментированных принципах и механизмах. При состав-
лении прогнозной отчетности проводится тщательный 
ретроспективный анализ, изучаются механизмы измене-
ния всех показателей отчетности, так как качество ее со-
ставления зависит от того, насколько комплексно и си-
стемно были учтены все факторы, влияющие на каждый 
показатель в отчетности.

Подготовка финансовых прогнозов обычно включает 
четыре основных этапа (рис. 2).

Рис. 2. Этапы подготовки финансовых прогнозов

Первый этап заключается в подготовке исходных 
данных для составления прогнозов для формирования 
прогнозной финансовой отчетности. На данном этапе 
используется информация, полученная из внутренней и 
внешней среды. 

Внешняя информация - это прогнозные значения 
ставки налога на прибыль, ставки рефинансирования 
ЦБ, процентных ставок по кредитам, темпов инфляции, 
ожидаемых изменений в технологии и другие показате-
ли, отражающие возможные изменения в политике пра-
вительства или общей экономической ситуации в стране 
и мире. 

Сюда же, т.е. в группу внешней информации, необ-
ходимо включить факторы-оценки, характеризующие 
состояние конкурентной среды бизнеса, а именно:

- масштабы рынка и перспективы его роста;
- уровень конкуренции в отрасли;
- рыночную доминанту поставщиков и потребителей; 
угрозу замещения со стороны товаров-субститутов 

[4, с.608].
Немаловажное значение и влияние на формирование 

прогнозной финансовой отчетности оказывают внутрен-
ние аспекты деятельности и политика предприятия в бу-
дущем:

- инвестиционная политика;
- политика привлечения внешнего финансирования; 
- учетная политика хозяйствующего субъекта;
- политика выплаты дивидендов.
При прогнозировании уровня рентабельности, изме-

нений в существующих схемах финансирования и акти-
вах хозяйствующего субъекта необходима информация, 
которая отражает:

- текущий (достигнутый) уровень рентабельности;
- структуру себестоимости выпускаемой продукции 

или предоставляемых услуг;
- величину и структуру активов хозяйствующего 

субъекта;
- структуру источников финансирования. 
Второй этап подготовки финансовых прогнозов на-

правлен на разработку объема продаж в прогнозном пе-
риоде. Методические подходы, используемые на этом 
этапе представлены в таблице 1.

Таблица 1
Методические подходы второго этапа подготовки 

финансовых прогнозов
№ 
п/п Сущность и значение методического подхода

1
Обобщение прогнозов продаж «снизу вверх» в со-
ответствии с организационной структурой предпри-
ятия

2 Применение техники статистического анализа или 
эконометрических моделей

3
Использование технологий исследования рынка (для 
оценки масштаба потенциального рынка и прогно-
зирования доли рынка, которую предприятие может 
занять в прогнозном периоде)

Отличительной особенностью третьего этапа подго-
товки финансовых прогнозов является то, что он связан 
с анализом каждой статьи будущего финансового отчета 
и определением наиболее вероятной динамики элемен-
тов отчетности в прогнозном периоде. Иными словами 
определяется, анализируется и прогнозируется динами-
ка доходов, расходов, активов, обязательств и капитала. 
На данном этапе используются два подхода (рис. 3).

Рис. 3. Методические подходы третьего этапа под-
готовки финансовых прогнозов

Реализовать на практике отмеченные подходы до-
пустимо путем применения элементов метода индика-
тивного прогнозирования (прогнозирования с помощью 
показателей-индикаторов структурных соотношений, 
средних величин, нормированных показателей, индек-
сов изменения экономических величин) и прогнозиро-
вания статей отчетности на основе пропорциональных 
зависимостей взаимосвязанных показателей. Эти спо-
собы, на наш взгляд, позволяют использовать широкие 
информационные возможности прогнозного анализа, 
так как могут быть адаптированы для всевозможных 
управленческих целей и к разнообразным уровням си-
стемы управления. Расширяя вариативность и технику 
прогнозирования, они в большей мере отвечают задачам 
прогнозного анализа.

Четвертый этап обусловлен составлением прогноз-
ной финансовой отчетности, которая в свою очередь 
должна быть достоверной, т.к. в процессе оценки инве-
стиционной привлекательности хозяйствующего субъ-
екта у потенциального инвестора может возникнуть по-
требность отдельного изучения методики составления 
прогнозной отчетности, с целью анализа ее достоверно-
сти. Достоверность информации, ее надежность нужна 
потенциальным инвесторам, т.к. обоснованность прини-
маемых в результате анализа решений будет в немалой 
степени определяться достоверностью информации, в 
первую очередь – данных бухгалтерской отчетности [2, 
с. 97].

К процедурам проверки достоверности прогнозной 
финансовой отчетности можно отнести процедуру про-
верки прогнозной финансовой информации, регламен-
тируемой Международным стандартом аудита МСА 
810, а также российским правилом (стандартом) ауди-
торской деятельности [1]. Проверка прогнозной финан-
совой информации хозяйствующего субъекта является 
услугой, сопутствующей аудиту. Она может оказывать-
ся аудиторской организацией наряду с проведением 
аудита бухгалтерской отчетности данного экономиче-
ского субъекта. Она не может проводиться аудиторской 
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организацией, оказывавшей хозяйствующему субъекту 
сопутствующие услуги по подготовке прогнозной фи-
нансовой информации. Услуги по сбору, обработке, 
обобщению информации, а также осуществившей вы-
бор допущений, составляющих основу данной прогноз-
ной финансовой информации. Необходимость провер-
ки прогнозной финансовой информации аудиторской 
организацией обусловлена тем, что следует установить 
надежность, реалистичность и возможность ее исполь-
зования, а также правильность ее подготовки на основе 
принятых допущений и адекватность ее представления. 
Наличие аудиторского заключения, содержащего поло-
жительные выводы о правильности составления и под-
готовки прогнозной финансовой отчетности, является 
положительным фактором, влияющим на инвестицион-
ную привлекательность хозяйствующего субъекта.

В заключение представленной статьи хотелось бы 
отметить, что бесспорно финансовая отчетность явля-
ется основным источник информации инвестиционной 
привлекательности для потенциальных инвесторов.
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Аннотация: В статье проведено сравнение положений функционального и проектного управления, выделяют-
ся необходимые условия информатизации для проектного менеджмента. Рассмотрена суть проектного подхода к 
разработке эффективных управленческих и технических решений. Описывается использование методологии инно-
вационного управления для вертикально – интегрированной компании в форме программы, состоящей из совокуп-
ности проектов.

В современной экономике большое значение в инве-
стиционной деятельности придается управлению про-
ектами, как центральной ее части, которая предполагает 
систематизацию, исходя из таких понятий, как жизнен-
ный цикл проекта, функции управления, подсистемы и 
процессы управления и т.д. 

Ныне инвестиционная политика направлена на фи-
нансирование проектов, реализуемых в минимальные 
сроки и способных принести максимальную прибыль. И 
в таких условиях новый метод становится инструментом 
реализации проектов необходимого качества, в установ-
ленные сроки, в рамках принятого бюджета. На этом 
фоне остро встает вопрос о необходимости обеспечения 
эффективного управления проектом. 

Это особенно актуально в настоящий момент, так как 
инвестиционная деятельность, требует особого подхода 
к этому вопросу.

Проблемам изучения управления проектами по-
священы труды многих ученых-экономистов, среди 
них О.Ф. Быстров, И. И. Мазур, Н. Г. Ольдерогге, В. П 
Савчук, В. Д. Шапиро, В.Л.Попов и др.

Цель статьи состоит в раскрытии возможностей ис-
пользования методологи инновационного управления 
посредствам проектного менеджмента для разработки 
эффективных управленческих решений в инвестицион-
ной деятельности.

Управление проектами является методологией 
успешного бизнеса в целом, поскольку любая целена-
правленная деятельность может быть описана и реали-
зована в терминах и понятиях управления проектами 
[1]. Управление проектами является нецикличным, ком-
плексным и системным.

Очевидно, что активность инвестиционного процес-
са определяет жизнедеятельность как отдельной отрас-
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