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организацией, оказывавшей хозяйствующему субъекту 
сопутствующие услуги по подготовке прогнозной фи-
нансовой информации. Услуги по сбору, обработке, 
обобщению информации, а также осуществившей вы-
бор допущений, составляющих основу данной прогноз-
ной финансовой информации. Необходимость провер-
ки прогнозной финансовой информации аудиторской 
организацией обусловлена тем, что следует установить 
надежность, реалистичность и возможность ее исполь-
зования, а также правильность ее подготовки на основе 
принятых допущений и адекватность ее представления. 
Наличие аудиторского заключения, содержащего поло-
жительные выводы о правильности составления и под-
готовки прогнозной финансовой отчетности, является 
положительным фактором, влияющим на инвестицион-
ную привлекательность хозяйствующего субъекта.

В заключение представленной статьи хотелось бы 
отметить, что бесспорно финансовая отчетность явля-
ется основным источник информации инвестиционной 
привлекательности для потенциальных инвесторов.
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Аннотация: В статье проведено сравнение положений функционального и проектного управления, выделяют-
ся необходимые условия информатизации для проектного менеджмента. Рассмотрена суть проектного подхода к 
разработке эффективных управленческих и технических решений. Описывается использование методологии инно-
вационного управления для вертикально – интегрированной компании в форме программы, состоящей из совокуп-
ности проектов.

В современной экономике большое значение в инве-
стиционной деятельности придается управлению про-
ектами, как центральной ее части, которая предполагает 
систематизацию, исходя из таких понятий, как жизнен-
ный цикл проекта, функции управления, подсистемы и 
процессы управления и т.д. 

Ныне инвестиционная политика направлена на фи-
нансирование проектов, реализуемых в минимальные 
сроки и способных принести максимальную прибыль. И 
в таких условиях новый метод становится инструментом 
реализации проектов необходимого качества, в установ-
ленные сроки, в рамках принятого бюджета. На этом 
фоне остро встает вопрос о необходимости обеспечения 
эффективного управления проектом. 

Это особенно актуально в настоящий момент, так как 
инвестиционная деятельность, требует особого подхода 
к этому вопросу.

Проблемам изучения управления проектами по-
священы труды многих ученых-экономистов, среди 
них О.Ф. Быстров, И. И. Мазур, Н. Г. Ольдерогге, В. П 
Савчук, В. Д. Шапиро, В.Л.Попов и др.

Цель статьи состоит в раскрытии возможностей ис-
пользования методологи инновационного управления 
посредствам проектного менеджмента для разработки 
эффективных управленческих решений в инвестицион-
ной деятельности.

Управление проектами является методологией 
успешного бизнеса в целом, поскольку любая целена-
правленная деятельность может быть описана и реали-
зована в терминах и понятиях управления проектами 
[1]. Управление проектами является нецикличным, ком-
плексным и системным.

Очевидно, что активность инвестиционного процес-
са определяет жизнедеятельность как отдельной отрас-

Е.В. Никифорова, О.В. Шнайдер
БУХГАЛТЕРСКАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ КАК ОСНОВНОЙ ИСТОЧНИК ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2013. № 2 51

ли, так и экономической системы в целом. 
Различие задач функционального и проектного ме-

неджмента обуславливает дифференциацию функций. В 
таблице 1 представлен сравнительный анализ функций 
функционального и проектного менеджмента.

Таблица 1
Сравнение положений функционального и проектно-

го управления
Функциональное управ-
ление Проектное управление

Ответственность за под-
держание бизнеса

Ответственность за возника-
ющие изменения и управле-
ние ими

Полномочия определены 
структурой управления

Неопределённость полно-
мочий

Устойчивый круг задач Изменяющийся круг задач
Ответственность ограниче-
на утверждёнными функ-
циями

Ответственность за пакет 
межфункциональных задач

Работы выполняются в 
постоянных организацион-
ных структурах

Работа в структурах, созда-
ваемых в пределах жизнен-
ного цикла проекта

Постоянный круг задач для 
выполнения

Преобладание инновацион-
ной деятельности

Основная задача – оптими-
зация

Основная задача – разреше-
ние конфликтов

Успех определяется дости-
жением функциональных 
результатов

Успех определяется до-
стижением установленных 
конечных целей

Ограниченная изменчи-
вость условий и ситуаций

Неопределённость имма-
нентна всей деятельности

Кардинальное изменение системы организации ин-
вестиционной деятельности требует осуществления 
специальной программы (состоящей из ряда взаимосвя-
занных проектов) инициируемой на уровне государства. 
Реализация программы состоит в решении проблемы 
практического перехода к проектно-ориентированной 
форме управления проектами. 

В рамках программы следует решить такую задачу, 
как создание новых и/или адаптация существующих 
структур в проектно-ориентированные структурные об-
разования. 

Наиболее важным вопросом механизма функциони-
рования проектно-ориентированных структур является 
их статус, то есть мера ответственности за результаты 
своей деятельности. В соответствии с принятой класси-
фикацией возможны следующие варианты схем, опре-
деляющих статус новых структур управления проек-
том: основная, расширенное управление, «под ключ». 
Каждая из этих схем имеет, как известно, определенную 
область применения и определяет меру делегирования 
заказчиком /инвестором своих полномочий руководите-
лю проекта.

В условиях недостаточно высокого уровня инсти-
туционального развития и отсутствия некоторых объ-
ектов рыночной инфраструктуры в Украине действует 
ряд законодательных и нормативных актов, регламенти-
рующих инвестиционную деятельность. Наиболее про-
блематичными, в плане законодательного обеспечения, 
регламентирующего процессы управления инвестиция-
ми, являются вопросы закупок и поставок, налогообло-
жения инвестиционной деятельности и охраны окружа-
ющей среды.

Процесс управления проектами должен быть надле-
жащим образом информатизирован, поддерживаться со-
временными технологиями для чего необходимо:

- создать и поддерживать в надлежащем состоянии 
базы и банки данных по фазам и этапам жизненного 
пути проектов;

- внедрить современные автоматизированные систе-
мы планирования и контроля, а также средства обработ-
ки и передачи данных. 

Очевидно, что степень сложности и затраты на при-
обретение используемой информационной технологии 
должны соответствовать сложности и размеру проекта. 
Если это правило нарушить, заказчик понесет необосно-
ванные потери — как в случае необоснованной слож-
ности используемой технологии, так и при недооценке 
важности этого весьма существенного фактора.

Наиболее сложным для современного украинского 
проект-менеджера является не автоматизация процесса 
управления (это — лишь функция способности заказчи-
ка оплатить современные технические и программные 
средства), а недостаток информации, образовавшийся 
в инвестиционной сфере в результате распада старой 
системы технического нормирования и практической 
невозможности, из-за отсутствия системы, создания но-
вой, которая соответствовала бы современным условиям 
информационной системы поддержки информационной 
деятельности. 

В этих условиях крайне важно организовать процесс 
накопления опыта на основе использования информа-
ционных технологий. Методы управления проектами 
в значительной степени зависят от масштаба проекта, 
сроков реализации, качества, ограниченности ресурсов, 
места и условий реализации. 

Структура механизмов управления проектами. 
Помимо общих принципов управления и организаци-
онной структуры, система управления включает: цель 
и задачи управления, систему методов, исполнительные 
экономические и организационные механизмы, законо-
дательно оформленные правила и условия управления. 
Функции управления можно разделить на основные и 
обеспечивающие. Так к основным функциям можно от-
нести задающую, координирующую, регулирующую, 
контрольную, а к обеспечивающим — информацион-
ную, экспертно-аналитическую, нормативно-методиче-
скую.

Для характеристики механизма управления проек-
тами важным элементом является соотношение между 
государственным регулированием и саморегулирующей 
возможностью отрасли. 

Государственное регулирование осуществляется в 
двух взаимосвязанных формах, а именно в форме за-
конодательства и в форме программ. Законодательство, 
с одной стороны, устанавливает нужные государству 
«правила игры» для всех участников управления, с уче-
том политики развития и поддержки отрасли, с другой 
— отражает льготные условия для предприятий некото-
рых отраслей по приоритетным проблемам. 

Программы и проекты позволяют реализовывать все 
функции управления применительно к важнейшим зада-
чам развития, как на стадии разработки, так и в процессе 
выполнения [2]. Очевидно, что законы и программы за-
нимают разное место в системе управления.

Концепция развития экономики в современный пери-
од и состав решаемых задач позволяют говорить о двух 
основных подходах к механизму управления. Первый 
подход предполагает максимально возможное устране-
ние государства от регулирования экономикой и пре-
дельную децентрализацию системы управления. Второй 
подход ориентирован на активное влияние государства 
на экономические процессы, включая процесс формиро-
вания рыночных отношений. Постепенно складывается 
механизм управления, сочетающий эти два подхода в 
соответствии с требованиями отрасли в текущий период 
развития.

Не обеспечив повышение уровня управляемости от-
расли необходимо проанализировать возможные спосо-
бы разрешения проблем. Это может быть выполнено не 
только с употреблением научных методов прогноза, а и 
принятием эффективных управленческих решений.

Суть проектного подхода к разработке эффективных 
управленческих и технических решений в какой-либо 
отрасли, возможно, представить в виде следующей схе-
мы (рис.1).
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Рис. 1. Проектный подход к разработке эффектив-
ных управленческих и технических решений. 

В современном бизнес-сообществе при постоянном 
росте числа и сложности проектов, когда перед органи-
зациями ставятся задачи достижения намеченных целей 
в сжатые сроки и с минимальными затратами, невозмож-
но рассматривать методологию управления проектами в 
отрыве от современных информационных технологий. 
В результате появилось несколько различных подходов 
к созданию корпоративных систем управления проекта-
ми (СУП), обеспечивающих управление по проектам со 
сквозным контролем всех проектов, работ, а также тру-
довых, материально-технических и финансовых ресур-
сов в рамках одной или группы компаний (финансового 
или производственного холдинга).

Для вертикально-интегрированной компании ис-
пользование методологии управления проектами позво-
ляет представить всю деятельность в форме программы, 
состоящей из совокупности таких проектов как:

- создания собственной сырьевой базы;
- производства готовой продукции;
- продажи готовой продукции;
- создания торговых марок и последовательного пре-

вращения их в бренды для обеспечения рост нематери-
альных активов бизнеса;

- создания собственной торговой и дилерской сети 
для продажи готовой продукции.

В СМИ и в сети Internet появляются публикации на 
тему сравнения программного обеспечения для управ-
ления проектами. Результаты этих сравнений иногда 
противоречат друг другу. Такая ситуация обусловлена 
тем, что эти сравнения являются «однобокими» и срав-
нивают программное обеспеченье только с точки зрения 

функциональных возможностей наиболее удачно реали-
зованных в том или ином продукте. Данный подход до-
статочно необъективный при выборе информационных 
систем для управления конкретными проектами, когда 
берутся во внимание не особенности реализуемых про-
ектов, а субъективные результаты из функциональных 
таблиц сравнения. Ошибки такого рода на этапе выбора 
информационной системы с неизбежностью приводят к 
тому, что в процессе управления проектами больше вре-
мени тратится на обслуживание самой системы и мень-
ше времени уделяется непосредственно проекту.

Очевидно, что сравнивать программное обеспечение 
для управления проектами целесообразно по процессам, 
автоматизируемым с помощью программного обеспече-
ния, а не по функциям. 

Согласно PM BOОK (Библия проектного менед-
жмента) «процесс – это последовательность действий, 
приносящих определенный результат». Рынок совре-
менного программного обеспечения по управлению 
проектами представлен широким спектром продуктов, 
различающихся степенью удовлетворения требований к 
корпоративному управлению проектами. Они представ-
лены, как примитивными настольными приложениями, 
не поддерживающими сетевой работы, на которых воз-
можно ведение небольшого количества несложных про-
ектов и программ, так и современными программными 
средствами, построенными на web-технологиях, поддер-
живающими многопользовательскую работу с данными 
проекта и при помощи которых возможно построение 
целостной корпоративной системы управления проек-
тами.

Итак, корпоративное управление проектами пред-
ставляет собой методологию организации, планирова-
ния, руководства, координации людских и материаль-
ных ресурсов всей совокупности проектов организации, 
направленную на эффективное достижение целей про-
ектов путем применения системы современных мето-
дов, техники и технологий управления для достижения 
определенных в проекте результатов по составу и объ-
ему работ, стоимости, времени и качеству [3]. Выбирая 
систему управления проектами, следует оценить ее 
функциональность с точки зрения полноты охвата при-
нятых де-факто на предприятии бизнес-процессов. В 
противном случае может быть нарушена непрерывность 
информационных потоков, целостность и непротиворе-
чивость данных для принятия решений, что резко снизит 
ценность внедряемой системы.
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