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 Аннотация:  В статье автором рассматривается центральная объясняющая категория всего неоинсти-
туционального анализа - трансакционные издержки. Приводится краткое исследование и понимание 
трансакционных издержек и их классификация различными учеными XX века. Далее автор анализиру-
ет и дополняет классификацию трансакционных издержек, с учетом условий, характерных для насто-
ящего времени. Затем приводятся практические результаты по снижению трансакционных издержек 
на машиностроительном предприятии ОАО «АВТОВАЗ» с выведением экономического эффекта за пе-
риод одиннадцати лет (1999-2009 гг.), а также структурированием трансакционных издержек в новом 
направлении.

Машиностроение - это базовая отрасль экономики 
страны, тесно взаимосвязанная с ведущими отраслями 
экономики и обеспечивающая их устойчивое функци-
онирование, наполнение потребительского рынка, и 
являющаяся основой развития технологического ядра 
промышленности.

От уровня развития машиностроения зависят важ-

нейшие показатели эффективности народнохозяй-
ственного комплекса страны, материалоемкость, энер-
гоемкость, ВВП, производительность труда в отраслях 
народного хозяйства, уровень экологической безопас-
ности промышленного производства и обороноспособ-
ность государства. Социальная значимость машино-
строения определяется тем, что оно объединяет около 
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7,5 тыс. крупных и средних предприятий и организа-
ций, а также около 30 тыс. мелких, то есть около 40% 
от числа предприятий, состоящих на самостоятельном 
балансе в промышленности. Количество занятых ра-
ботников в машиностроении — это примерно более 
трети всех работающих в промышленности.

Машиностроительный комплекс является важ-
нейшей доминантой в развитии основных отраслей 
экономики. Определяется это тем, что модернизация 
производственных мощностей во всех отраслях нацио-
нальной экономики тесно связана с перспективами его 
развития.

В последние десятилетия машиностроительный 
комплекс формировался в соответствии с текущими по-
требностями экономики и обороны страны и под кон-
кретную номенклатуру конечной продукции. В резуль-
тате были созданы предметно-специализированные 
предприятия с очень жесткими технологическими свя-
зями, низкой гибкостью и мобильностью производства.

Машиностроение, являясь одной из базовых отрас-
лей российской экономики, наиболее тяжело пережило 
экономический кризис 90-х годов ХХ века.

В период спада экономики объем производства ма-
шиностроительной продукции снизился в несколько 
раз, причем удельный вес машиностроения в общем 
объеме промышленного производства сократился до 
16%. Наибольший спад произошел в самых передо-
вых отраслях машиностроительного комплекса, таких 
как станко-, авиа- и приборостроении, электронной и 
электротехнической промышленности и др.

По мнению ряда исследователей, причины кризиса 
машиностроения во многом схожи с причинами кризи-
са в других отраслях народного хозяйства. Во-первых, 
промышленность была построена по отраслевому 

принципу с высоким уровнем специализации и низким 
уровнем межотраслевого и внутриотраслевого обмена. 
Во-вторых, разрушилось единое экономическое про-
странство СССР и стран СЭВ. В-третьих, российская 
экономика во многом зависела от сырьевых цен и им-
порта капитала. В-четвертых, в нашей стране искус-
ственно сдерживалась инфляция, приведшая к кризису 
в августе 1998 года.

Отечественный машиностроительный комплекс 
сейчас в полной мере ощущает воздействие мирового 
экономического кризиса. Отечественная экономика се-
годня характеризуется спадом производства и острыми 
диспропорциями развития в народном хозяйстве стра-
ны, усугубляясь кризисным положением одной из важ-
нейших его отраслей – машиностроения.

Ключевыми задачами по выходу из экономического 
кризиса предприятий машиностроительного комплек-
са, прежде всего, будут решения, связанные с анали-
зом эффективности экспортно-импортных операций. 
Это целый ряд направлений, связанных с целевым и 
рациональным использованием бюджета предпри-
ятия, грамотной инвестиционной политикой и орга-
низацией производства, эффективных маркетинговых  
решений и т.д. 

Важной составляющей этих направлений, по мне-
нию автора, может стать институциональный подход 
в области снижения издержек предприятия, а именно 
трансакционных издержек. Состоятельность и пер-
спективу развития этого направления на предприятиях 
машиностроительного комплекса можно оценить на 
примере ведущего машиностроительного предприятия 
РФ – ОАО “АВТОВАЗ“, которое в настоящее время 
переживает все тяготы и последствия мирового эко-
номического кризиса. Результаты по применению дан-

Рис. 1. Динамика годового экономического эффекта от деятельности соз-данного адаптивного подразделения  
проектно-матричного типа с капитальными затратами по годам.
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ного институционального подхода приведены в конце 
статьи. Для ясности и полноты картины в целом, оста-
новимся на ключевых теоретических аспектах инсти-
туциональной экономики. Речь идет о трансакционных 
издержках. 

Введение в научный оборот идеи положительных 
издержек трансакции - одно из главных достижений 
неоинституционального подхода и центральная объ-
ясняющая категория всего неоинституционального 
анализа. Первоначально она была привлечена для объ-
яснения существования таких противоположных рын-
ку иерархических структур, как фирма. Р. Коуз связал 
образование этих “островков сознательности” с их от-
носительными преимуществами в плане экономии на 
трансакционных издержках. Специфику функциони-
рования фирмы он усматривал в подавлении ценового 
механизма и замене его системой внутреннего адми-
нистративного контроля. Это избавляет от издержек 
по поиску партнера по сделке, ведению переговоров, 
заключению контракта, его юридической защите и т.д. 
Другими словами, многие экономические решения об-
ходятся дешевле, когда они осуществляются внутри 
фирм, без посредничества рынка. 

Введение в экономический анализ понятия транс-
акционных издержек явилось крупным теоретическим 
достижением. Признание “небесплатности” самого 
процесса взаимодействия между людьми позволило со-
вершенно по-новому осветить природу экономической 
реальности: “Без понятия трансакционных издержек, 

которое по большей части отсутствует в современной 
экономической теории, невозможно понять, как ра-
ботает экономическая система, продуктивно проана-
лизировать целый ряд возникающих в ней проблем, а 
также получить основу для выработки политических 
рекомендаций”. Даже простое перечисление имеющих-
ся определений много говорит о его содержании: “из-
держки по обмену правами собственности”, “издержки 
по осуществлению и защите контрактов”, “издержки 
получения выгод от специализации и разделения тру-
да”, “издержки координации и мотивации деятельно-
сти экономических агентов”. 

Наиболее радикальное определение принадлежит, 
вероятно, С. Чуну: “В самом широком смысле слова 
“трансакционные издержки” состоят из тех издержек, 
существование которых невозможно себе представить 
в экономике Робинзона Крузо”. По С. Чуну, в эконо-
мике с двумя и более участниками к трансакционным 
издержкам следовало бы отнести все затраты сверх и 
помимо собственно издержек производства. Д. Норт 
считает возможным переинтерпретировать эти катего-
рии в марксистских терминах: издержки производства 
суть издержки, обусловленные состоянием производи-
тельных сил; издержки трансакции суть издержки, обу-
словленные характером производственных отношений.

Иначе говоря, трансакционные издержки можно 
было бы определить как издержки экономического 
взаимодействия, в каких бы формах оно ни протека-
ло: “Трансакционные издержки охватывают издержки 

Рис. 2. Структура образования условной экономии средств в период 1999 – 2009 гг.
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дежно защищенных соглашений. 
3. Издержки измерения. Любой продукт или услуга 

- это комплекс характеристик. В акте обмена неизбежно 
учитываются лишь некоторые из них, причем точность 
их оценки (измерения) бывает чрезвычайно приблизи-
тельной. Измерение - это квантификация информации: 
“Фактически ни один товар, выносимый на продажу, не 
свободен от издержек измерения его свойств”. Важным 
способом минимизации издержек измерения является 
также вертикальная интеграция (организация фирмы). 

4. Издержки спецификации и защиты прав соб-
ственности. В эту категорию входят расходы на со-
держание судов, арбитража, государственных органов, 
затраты времени и ресурсов, необходимых для восста-
новления нарушенных прав, а также потери от плохой 
их спецификации и ненадежной защиты. Любое нару-
шение требуется сначала зафиксировать, затем оценить 
его тяжесть, обеспечить поимку или явку нарушите-
ля, наложить наказание. Все это обходится далеко не 
бесплатно. Некоторые авторы (Д. Норт) относят сюда 
же затраты на поддержание в обществе консенсусной 
идеологии, поскольку воспитание членов общества в 
духе соблюдения общепринятых неписаных правил и 
этических норм является во многих случаях более эко-
номным способом защиты прав собственности, чем 
формализованный юридический контроль. 

5. Издержки оппортунистического поведения. 
Термин “оппортунистическое поведение” был введен 
О. Уильямсоном. Так называется недобросовестное по-
ведение, нарушающее условия сделки или нацеленное 
на получение односторонних выгод в ущерб партнеру. 
Под эту рубрику попадают различные случаи лжи, об-
мана, бездельничанья на работе, манкирования взяты-
ми на себя обязательствами и т.д.

6. Издержки “политизации”. Этим общим термином 
можно обозначить издержки, сопровождающие приня-
тие решений внутри организаций. Принятие решений 
на рынке и в организации носит различный характер. 
Рыночная сделка будет заключена только в том случае, 
если от нее выигрывают обе стороны. Всякий, кто счи-
тает, что сделка ему невыгодна, имеет возможность от 
нее отказаться. Добровольное обоюдное согласие дает 
минимальную гарантию эффективности принимаемых 
на рынке решений, поскольку их необходимым усло-
вием является ожидаемое повышение благосостояния 
обоих участников (или, по меньшей мере, неухудшение 
благосостояния никого из них). 

7. Издержки анализа эффективности трансакции. 
Это понятие, характеризует процесс анализа эффектив-
ности по той или иной трансакции, в результате которой 
происходит снижение (увеличение) её стоимости по 
взаимному согласию сторон или в одностороннем по-
рядке (не ущемляя прав другой стороны). Отчасти, тер-
мин имеет обобщенное значение и пересекается с при-
веденными выше видами трансакционных издержек, 
но только в общих плоскостях на стадии заключения 
контракта. Поскольку контракт является документом, 
который выражает взаимные интересы сторон, то в ре-

принятия решений, выработки планов и организации 
предстоящей деятельности, ведения переговоров о ее 
содержании и условиях, когда в деловые отношения 
вступают двое или более участников; издержки по из-
менению планов, пересмотру условий сделки и разре-
шению спорных вопросов, когда это диктуется изме-
нившимися обстоятельствами; издержки обеспечения 
того, чтобы участники соблюдали достигнутые догово-
ренности. Трансакционные издержки включают также 
любые потери, возникающие вследствие неэффектив-
ности совместных решений, планов, заключаемых до-
говоров и созданных структур; неэффективных реак-
ций на изменившиеся условия; неэффективной защиты 
соглашений. Одним словом, они включают все, что так 
или иначе отражается на сравнительной работоспособ-
ности различных способов распределения ресурсов и 
организации производственной деятельности”. По мет-
кому выражению К. Эрроу, трансакционные издержки 
представляют собой “издержки по поддержанию эко-
номических систем на ходу”. 

Трансакционные издержки ограничивают возмож-
ности взаимовыгодного сотрудничества.

Общепринятой классификации трансакционных 
издержек не сложилось, каждый из исследователей об-
ращал внимание на наиболее интересные, с его точки 
зрения, направления и элементы. Дж. Стиглер выделил 
среди них “информационные издержки”, О. Уильямсон 
– “издержки оппортунистического поведения”, 
М.Дженсен и У. Меклинг – “издержки мониторинга за 
поведением агента и издержки его самоограничения”, 
Й. Барцель – “издержки измерения”, П. Милгром и 
Дж. Робертс – “издержки влияния”, Г. Хансманн – “из-
держки коллективного принятия решений”. К. Далман 
включил в их состав “издержки сбора и переработки 
информации, издержки проведения переговоров и при-
нятия решений, издержки контроля и юридической за-
щиты выполнения контракта”. Развивая анализ Коуза, 
сторонники трансакционного подхода предложили 
различные классификации трансакционных издержек 
(затрат). Кратко рассмотрим их примерно в той после-
довательности, в какой они возникают по ходу совер-
шения сделок. 

1. Издержки поиска информации. Перед тем, как бу-
дет совершена сделка, нужно располагать информаци-
ей о том, где можно найти потенциальных покупателей 
или продавцов потребительских благ или производ-
ственных факторов, и каковы сложившиеся на данный 
момент цены. Издержки такого рода складываются из 
затрат времени и ресурсов, необходимых для ведения 
поиска, а также из потерь, связанных с неполнотой и 
несовершенством получаемой информации. 

2. Издержки ведения переговоров. Рынок требу-
ет отвлечения значительных средств на проведение 
переговоров об условиях обмена, на заключение и 
оформление контрактов. Чем больше участников сдел-
ки и чем сложнее ее предмет, тем выше эти издержки. 
Дополнительным их источником являются потери из-
за неудачно заключенных, плохо оформленных и нена-
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зультате анализа его эффективности могут обозначить-
ся скрытые издержки, которые возникают только при 
детальном расчете с учетом всех внешних и внутрен-
них особенностей, аспектов по условиям контракта. 
Это может выражаться в направлениях технического, 
экономического, финансового и социального характе-
ра. Причем, как правило, предварительные соглашения 
между сторонами уже достигнуты, предварительно всё 
просчитано и стороны в целом знают и доверяют друг 
другу. Издержки анализа эффективности трансакции 
предусматривают снижение эффективности контракта 
не только при взаимодействии с торговым партнером, 
но и возможные проблемы взаимодействия со всеми 
сторонними внутренними и внешними частными или 
государственными органами, влияющими на увеличе-
ние стоимости контракта как прямо, так и косвенно. 
Какие-то моменты этих отношений просчитать можно, 
но в отдельных случаях, это невозможно сделать вплоть 
до наступления подобных обстоятельств. Причем речь 
идет не о глобальных издержках, попадающих в разряд 
форс-мажорных обстоятельств, которые прописаны в 
соответствующих статьях контракта, а об обстоятель-
ствах, которые стороны по контракту решают само-
стоятельно, за свой счет, признавая свои недоработки 
или оказываясь в безвыходном положении перед на-
ступлением каких-либо возникших обстоятельств, уве-
личивающих стоимость их контракта, т.е. несущих в 
себе трансакционные издержки. Вступая в рыночные 
отношения, стороны всегда несут определенные риски 
и самое плохое в этой ситуации, это то, что понесенные 
трансакционные издержки стороны не могут воспол-
нить в короткий период времени, так как предъявить 
их некому, затраты понесены и вследствие, например, 
ограниченности оборотных или заемных средств фир-
ма вынуждена выживать на рынке, хотя при прочих 
равных условиях, конкурент понесший трансакцион-
ные издержки в меньшей мере, благополучно может 
получить запланированный доход.

Необходимо отметить, что приведенные виды 
трансакционных издержек в целом отражают условия, 
в которые попадают стороны в процессе заключения 
сделки, но более характерны к внешним условиям 
окружающей среды, чем внутренним, поэтому возмож-
на классификация любых потерь, возникающие вслед-
ствие неэффективности совместных решений, планов, 
заключаемых договоров и созданных структур (транс-
акционных издержек) как характерных для внутрен-
них, так и для внешних условий окружающей среды. 
Это богатое поле для исследований в понимании сущ-
ности институционального подхода в экономике.

Остановимся на последнем направлении - издержки 
анализа эффективности трансакции. Анализу эффек-
тивности сделок стало придаваться особое значение 
в последние десятилетия конца XX по настоящее вре-
мя. Экспортно-импортные операции, проводимые ор-
ганизациями, агентами, требуют учитывать все более 
многочисленные аспекты сделок в сфере экономики 
и финансах, юриспруденции, производственно-хозяй-

ственных сферах, маркетинговой, налоговой сфере, 
мерах государственного регулирования и т.д. Причем 
перечисленные аспекты сделок в различных сферах, 
относятся как к предконтрактному (ex ante), так и по-
слеконтрактному (post ante) периоду. Нехватка высо-
коквалифицированных специалистов, достаточно бы-
строго реагирования на изменчивые условия внешней 
и внутренней среды организаций привели к тому, что 
в организациях, где анализ эффективности экспортно-
импортных операций поставлен слабо, стали возникать 
проблемы с эффективностью оборотных средств, пока-
зателями эффективности производственно-хозяйствен-
ной и финансово-экономической деятельности, а также 
проблемами в отчетности перед контролирующими 
органами. В связи с этим методологию исследований 
упомянутых выше ученых, можно развить, предложив 
для включения в классификацию направлений по об-
разованию положительных трансакционных издержек 
как минимум еще одно - издержки анализа эффектив-
ности трансакции, тем более, что в приведенном опи-
сании этого направления существуют принципиальные 
отличия, характерные для сегодняшнего времени оцен-
ки трансакций. 

Практическую значимость данного направления, 
можно привести оценив полученные результаты за пе-
риод одиннадцати лет на машиностроительном пред-
приятии ОАО “АВТОВАЗ“, где создали адаптивное 
подразделение проектно-матричного типа, с целью 
развития и совершенствования структуры управления 
системой закупки товарно-материальных ценностей 
(ТМЦ) и анализа эффективности экспортно-импортных 
операций. Результаты выразились как в совершенство-
вании структуры управления системой закупки ТМЦ 
на предприятии (“качественные результаты”), так и в 
абсолютных значениях приведенных на рисунке 1, где 
приведена динамика годового экономического эффекта 
от деятельности данного адаптивного подразделения с 
приведением капитальных затрат по годам. 

Достигнутый экономический эффект образовался 
как раз благодаря снижению трансакционных издер-
жек посредством анализа эффективности трансакции. 
Управленческие решения и предложения, выработан-
ные подразделением, позволяли повышать рентабель-
ность основной выпускаемой продукции в среднем 
на 2-5 % в год от запланированных цен по продаже и 
закупать товарно-материальные ценности (ТМЦ) с ус-
ловной экономией бюджета в 5 - 10 % от выделенных 
под закупку средств, тем самым, снижая себестоимость 
конечного продукта.

Структуру образования выявленных трансакцион-
ных издержек в этом направлении, автор классифици-
ровал по итогам работы за период с 1999 по 2009 лет, 
проанализировав более 5000 различных договоров и 
контрактов (рис. 2.). На рисунке 2 отображена услов-
ная экономия средств и основные направления за счет 
которых удалось получить эту экономию в результате 
экономического анализа по различного рода контрак-
там (договорам). В результате этой классификации 
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образовалась структура определенного вида затрат по 
12 направлениям, характеризующим издержки анали-
за эффективности трансакции. Необходимо отметить, 
что выявленные трансакционные издержки несут в ос-
новном предконтрактный (ex ante) и неявный характер. 
Выявленная структура образования трансакционных 
издержек помогает выявлять и не допускать снижение 
эффективности экспортно-импортных операций на 
стадии их заключения. 

Полученные результаты вполне оправдывают ин-
ституциональный подход как эффективное решение 
определенного рода задач на современных машино-

строительных предприятиях, особенно в сферах эко-
номики и финансах. Центральная идея неоинституцио-
нализма описанная выше, подтверждается на практике, 
поскольку анализ эффективности экспортно-импорт-
ных операций привел к существенному снижению 
именно трансакционных издержек, позволив пред-
приятию экономить и эффективно использовать свои 
оборотные средства, улучшить основные показатели 
производственно-хозяйственной деятельности и эво-
люционно развиваться дальше.
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Аннотация: В данной статье рассматривается процесс эволюции и предпосылки возникновения спра-
ведливой стоимости в историческом аспекте. Исследуя различные научные школы и течения, а так же 
научные взгляды выдающихся ученых в области бухгалтерского учета на проблему оценки статьей 
баланса, автор доказывает, что оценка по справедливой стоимости наиболее точно отражает имуще-
ственное состояние организации на дату его составления.


