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Аннотация: В статье уделено внимание особенностям ведения конкурентной борьбы в условиях 
формирования инновационной экономики, базирующейся на знаниях, на применении новых методов 
управления, на использовании новейших технологий, на скорости реакции и качестве мероприятий, 
направленных на удержание и приобретение конкурентных преимуществ при изменениях внешней 
среды. Большой упор делается на значимость интеграционных процессов, основной целью которых 
становится, укрепление инновационного потенциала предприятия, повышение инновационной куль-
туры сотрудников, активизация инновационной деятельности хозяйствующего субъекта в целом.

Становление экономики, основанной на инноваци-
ях, динамичное развитие и изменение условий хозяй-
ствования, повышение значимости фактора знаний 
требуют от предприятий поиска новых, более эффек-

тивных, по сравнению с применяемыми ранее, инстру-
ментов, направленных на улучшение инновационного 
потенциала, укрепление имиджа предприятия, а также 
на повышение конкурентоспособности хозяйствующе-
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го субъекта в целом. 
Одним из способов получения конкурентных пре-

имуществ предприятия является интеграция, осущест-
вляемая с учетом требований, предъявляемых иннова-
ционной экономикой. Преимущественно с помощью 
интеграционных процессов реализовываются основ-
ные стратегические цели, которые заключаются в заня-
тии лидирующих позиций в регионе, отрасли в области 
объемов продаж, минимизации издержек, качества и 
новизны продукции, сервиса, управленческих техноло-
гий; в укреплении конкурентоспособности продукции 
и в целом предприятия; в повышении капитализации.

Развитие кабельной промышленности, как и рос-
сийской экономики в целом, зависит от инновацион-
ных и интеграционных процессов. Мировые тенден-
ции таковы, что с помощью слияний и поглощений 
предприятия реализуют возможности, позволяющие 
им производить более качественную продукцию для 
более широкого круга потребителей. 

Кабельная отрасль России имеет свои специфиче-
ские особенности, проявляющиеся в том, что заводы 
были созданы еще в советский период с достаточно 
четким разделением по номенклатуре, т.е. каждое пред-
приятие специализировалось на одном виде кабельной 
продукции, в которой наиболее нуждались хозяйству-
ющие субъекты данного региона, тем самым, особо не 
конкурируя с другими заводами в этой отрасли.

На сегодняшний день ситуация изменилась и рос-
сийские предприятия уже по многим позициям явля-
ются конкурентами друг другу, но дифференциация, 
осуществленная в советские годы, предоставила пре-
имущество и практически у каждого завода остался тот 
вид продукции, который не производится больше нигде 
в России. 

Этот факт и еще многие другие, особенно касаю-
щиеся себестоимости продукции, приводит к тому, что 
основными конкурентами для российских производи-
телей являются зарубежные представители кабельной 
продукции, которые являются лидерами в области ка-
чества, номенклатуры и себестоимости. Особое место 
занимает Китай, который, как и во многих других сфе-
рах, находится на первом месте по темпам роста про-
мышленности. Именно благодаря развитию китайской 
кабельной промышленности показатели по азиатскому 
региону в целом достаточно высокие.

Таким образом, при вступлении России в ВТО мно-
гие отечественные производители окажутся в очень 
сложных условиях, которые либо приведут к поглоще-
нию со стороны зарубежных предприятий, либо пере-
станут существовать вовсе.

Ответом на процессы глобализации, происходящие 
в мировой экономике, является интеграция произво-
дителей кабельной продукции, которая носит гори-
зонтальный характер, поскольку объединяются только 
заводы без участия микроокружения. Подобного рода 
интеграционные процессы позволяют исключить кон-
куренцию местного уровня и сфокусировать внимание 
на действиях зарубежных производителей. Эти сли-

яния и поглощения, чаще всего, носят экстенсивный 
характер, при этом результаты интеграционных про-
цессов часто не соответствуют ожиданиям участников 
объединений, и нередко бывает так, что одиночное 
предприятие на протяжении довольно длительного 
времени занимает более высокие позиции по сравне-
нию с интегрированными таким образом структурами.

Особенностью горизонтальной интеграции являет-
ся то, что происходит объединение предприятий, рас-
положенных на одном уровне параллельных ветвей 
производственного цикла, которое трансформирует 
конкуренцию в кооперацию и предоставляет доступ к 
мощностям предприятий-участников объединения, но 
не решает проблемы инновационного развития и укре-
пления инновационного потенциала.

На определенном этапе развития отрасли и эконо-
мики в целом горизонтальная интеграция позволила 
получить необходимые на тот период времени преиму-
щества и улучшить позиции конкурентоспособности, 
но учитывая то, что в современных условиях только 
активная инновационная политика предприятия может 
способствовать его экономическому росту, кооперации 
и объединения должны быть нацелены на создание 
условий для ведения инновационной деятельности и 
эффективного накопления и использования человече-
ского капитала. 

Это не означает, что интеграция является устарев-
шим методом ведения конкурентной борьбы и ее ис-
пользование является неэффективным в условиях ин-
новационной экономики. Экономически обоснованные 
интеграционные процессы помогают решить сразу 
несколько стратегических задач: во-первых, происхо-
дит усиление конкурентных позиций на занимаемом 
рынке за счет включения конкурентов в состав объ-
единения; во-вторых, достигается синергетический эф-
фект в различных областях деятельности, в том числе 
инновационной.

В современных условиях наиболее эффективным 
объединением будет вертикальная интеграция или кон-
гломератные слияния на основе взаимодополняемости 
в области инновационной деятельности, которая на-
правлена, в первую очередь, на увеличение иннова-
ционного потенциала, на получение дополнительных 
возможностей в сфере использования инноваций, на 
приобретение конкурентных преимуществ в условиях 
кризисного состояния экономики.

Вертикальная интеграция, в отличие от горизон-
тальной, проводится «вдоль» производственного цик-
ла – от добычи сырья до поставки конечной продук-
ции потребителю. Потребность в установлении тесных 
связей с предприятиями-поставщиками возникает 
при переходе к программе тотального управления ка-
чеством. В этом случае тестируются входное сырье и 
комплектующие материалы, поддерживаются высокие 
стандарты производственных операций, что миними-
зирует изготовление бракованной продукции. Тесные 
контакты с поставщиками позволяют обеспечить высо-
кие стандарты качества для комплектующих. 
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Вертикальная интеграция с каналами сбыта позво-
ляет, при больших объемах продаж, снизить торговые 
наценки и обеспечить более эффективное обслужива-
ние потребителей, что снижает совокупные трансакци-
онные издержки закупок и/или продаж.

Под конгломератными слияниями понимается объ-
единение различных компаний, принадлежащих раз-
личным отраслям, не имеющих явной зависимости.

Для развития промышленного предприятия пред-
лагается использовать интеграцию, участники которой 
будут определяться на основе анализа слабых и силь-
ных сторон инновационного потенциала хозяйствую-
щего субъекта и участников инновационного процесса.

Согласно подходу Косолапова О.В. и Гиренко-Ко-
цубы О.А. [1] инновационный потенциал предприятия 
характеризует меру готовности организации выполнять 
поставленные инновационные задачи, включает в себя 
предполагаемые или уже мобилизованные ресурсы и 
организационный механизм для достижения постав-
ленной цели в области наукоемких процессов, новых 
продуктов или их модификации, а также новых услуг. 
Указанные авторы представляют инновационный по-
тенциал через систему следующих элементов:

- финансовый потенциал (наличие финансовых 
средств, необходимых для производства новых или 
улучшенных видов продукции, услуг, производствен-
ных процессов, технологий, систем);

- интеллектуальный потенциал (наличие высоко-
квалифицированных кадров (управленцев, рабочих и 
служащих), способных разработать, произвести, реа-
лизовать новшество, а также управлять им;

- организационно-управленческий потенциал (эф-
фективное построение оргструктуры в целях реали-
зации новшества, налаженные связи между подразде-
лениями предприятия для реализации инновационной 
стратегии);

- научно-исследовательский потенциал (наличие на-
учно-исследовательского задела по инновациям (патен-
ты, лицензии, ноу-хау и т.д.), материально-техническое 
обеспечение, необходимое для проведения научно-ис-
следовательских работ (инструментарий, оборудова-
ние, приборы, опытно-экспериментальная база));

- производственно-технологический потенциал 
(производственно-технологическое обеспечение, необ-
ходимое для производства нововведения (техника, обо-
рудование, инструментарий, технологии));

- маркетинговый потенциал (наличие маркетинго-
вого инструментария, необходимого для реализации 
и продвижения нововведения (методики и технологии 
управления маркетингом));

- информационно-методический потенциал (нали-
чие комплексной автоматизированной системы управ-
ления производственно-хозяйственной деятельностью, 
степень информации о проводимых в данной области 
разработках).

Слабыми элементами исследуемого предприятия, 
учитывая тенденции развития российской экономики 
и, в частности, кабельной промышленности являются 

интеллектуальный потенциал и научно-исследователь-
ский потенциал. Укрепить эти части можно за счет коо-
перации с учебными заведениями высшего или средне-
го звена в зависимости от потребности в сотрудниках. 
Подобного рода сотрудничество и взаимодействие ши-
роко используется в развитых странах, поскольку такая 
интеграция выгодна всем участникам. Учебные заведе-
ния получают базу для проведения крупных и мелких 
исследований для ученых и студентов, а предприятия 
приобретают качественный анализ предприятия и воз-
можность подбора высококвалифицированных кадров. 
При этом решается самая большая проблема, которая 
мешает становлению инновационной экономики – это 
оторванность и разобщенность двух важных элементов 
национальной и региональных инновационных систем 
– бизнеса и науки. При больших научном потенциале 
экономики и производственном потенциале промыш-
ленности не происходит взаимообогащение и взаи-
моразвитие, поскольку сектор науки и сектор бизнеса 
развиваются отдельно друг от друга и не взаимодей-
ствуют друг с другом. Хотя в рамках, практически, всех 
российских университетов создаются инновационные 
инкубаторы, научно-исследовательские лаборатории, 
которые, чаще всего, числятся номинально, и не вы-
полняют серьезной научно-исследовательской работы.

Таким образом, именно взаимодействие предпри-
нимательского сектора и сектора науки послужит 
дальнейшему оживлению процессов становления ин-
новационной экономики, это будет процесс естествен-
ный, который повлечет за собой развитие финансовых 
структур и формирование национальной инновацион-
ной системы в целом. Без установления подобного рода 
связей бесполезным будет нацеленность государства в 
целом на инновационный путь развития, поскольку, 
как показывает зарубежный опыт, именно активная 
позиция сектора науки и ее кооперация с предприни-
мательским сектором позволяет развиваться экономи-
ке в целом. Инновационно-технологические центры, 
технопарки и инкубаторы бизнеса, центры трансфера 
технологий – это производные структуры подобного 
взаимодействия.

В ситуации становления инновационной экономики 
и усложняющихся экономических отношений пред-
приятие может воспользоваться производственным по-
тенциалом для увеличения занимаемой доли на рынке 
через ценовую политику, однако это будет эффективно 
в кратковременном периоде. Наряду с этим, для укре-
пления позиций в долговременном периоде в условиях 
быстро изменяющихся внешних факторов использова-
ние инновационной стратегии развития предприятия, 
построенной на основе интеграции хозяйствующего 
субъекта с целью получения дополнительных ресурсов 
для активизации инновационной деятельности, явля-
ется необходимым шагом на пути успешного развития 
предприятия.
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Аннотация: В статье упоминаются основные проблемы российской экономики, обуславливающие 
трудный путь ее интеграции в мировое экономическое пространство. Оцениваются последствия ин-
теграции и модернизации российской экономической системы, определяются факторы, изменение 
которых позволит улучшить уровень развития экономики России.

1 января 2012 года стартует важнейший интеграци-
онный проект — Единое экономическое пространство 
России, Белоруссии и Казахстана. В течение 2012 года 
Россия планирует завершить свое вступление в ВТО. 
На постсоветском пространстве действует несколько 
интеграционных блоков, членом которых является и 
Россия. За последние 20 лет идет активная интернацио-
нализация российской экономики в мировое хозяйство. 
Все мы понимаем необходимость таких преобразова-

ний: Россия - не та страна, которая может существо-
вать отдельно от различных процессов, происходящих 
в мировой экономике; наш бизнес заинтересован в 
иностранных инвестициях, нам необходим выход на 
мировые рынки для реализации наших товаров и услуг, 
нам требуются дополнительные возможности для ор-
ганизации различных видов производства, способных 
обеспечить повышение уровня благосостояния наших 
граждан. 


