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Annomayus: B cratbe nccienoBaHbl BOIPOCHI TEOPETHUECKOTO 000CHOBAHHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISL M €TO CBSI3U C MPOrPaMMHO-OPHEHTHPOBAHHBIM YUETOM KaK HEOThEMIIEMOH YacTH PHIHOUYHON HH(ppa-
CTPYKTYPBI, PACCMOTPEHBI TCOPETHUECKUE U MPAKTUYECKHE MTPOOIeMbl BHyTpEHHEro KoHTposs. [lomyuen-
HBIC B IIPOLECCC UCCIICA0BAHNA HAYUYHBIC PE3YJIbTAaThl, B COBOKYIIHOCTH, CHOCO6CTByIOT PCHICHUTIO Ba)KHOM
Hay4YHOH MpOoOJIeMbl COBEPILICHCTBOBAHUS YIIPaBICHHS MPEANPUATHEM, TIOBBILICHHUS Ka4eCTBa MPOLYKIIHH ,
3 PEKTUBHOCTHU MPOU3BOJCTBA M €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B ycnoBusAX pbIHOYHON Cpenbl 0COOCHHOTO BHUMAaHMS
TpeOyeT MOoNHOTa y4eTa HEOIPEIeIEHHOCTH, CBI3aHHON ¢
HEOOXOANMOCTBIO TIOCTOSIHHOTO TTOBBIMICHUST KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH B CBSI3M € ImoOanm3anueil onsHeca. B oroit
CBSI3M HYXJACTCSl B CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHUSIX METOJIO-
JIOTHS. ¥ WHCTPyMEHTapHuii KOHTpossi. CTaHOBHUTCS HEOT-
JIO)KHOW HEOOXOANMOCTH MHOTO €r0 OCMBICIICHUS, a 3aTeM
MOJIEPHU3AIIMN Ha OCHOBE HOBOW METOOJIOTHH TPHHIIH-
TI0B KOHTPOJIS JI7IsI YTIPABJICHHSI SKOHOMUYECKUM TTOTECHITH-
QJIOM TIPEITIPHATHSL.

HccnenoBannio mpobieM BHYTPEHHETO KOHTPONS U
POZCTBEHHBIX C HHMM YYETHO-aHAJIMTHYCCKUX (PyHKIUH
TIOCBAMICHB! PabOTHl YKPAaWHCKHX, PYCCKHX M 3apyOex-
HBIX Hay9HBIX paboTHHKOB: B.J[. AHnpeesa, M. T. bemyxwu,
A.M. boromonosa, B.B. bypuesa, ©&.O.byrunua,
b.1. Banyea, C.®. I'onoBa, FO.A. lanunesckoro, H.U. [lo-
poua, .M. Imutpenka, €.B. Kamtoru, M. JI. Kopunsko,
JLM. Kpamaposckoro, M. B. KyxensHoro, A.M. Ky3smun-
ckoro, JI. B. Hamagosckoii, B.®. [lomxkurarens, B.I1. I1an-
teneeBa, O. A. [lerpuka u 1p.

OTmedast BECOMBIN BKJIAJl YUCHBIX B 3TOU cdepe, cie-
JIyeT 3aMETHTh, YTO B JTAJIbHEHIIIEM HCCIICI0BAHIH H peliie-
HUM HY>X/IAI0TCS TPOOJIEMBI METOMOIOTHN U OpTaHN3aIN
BHYTPEHHETO KOHTPOJSl, B YaCTHOCTH, KOHIIENTYalbHOE
000CHOBaHNE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, €T0 MECTE
B YNPaBICHUH 3KOHOMHUYECKHM ITOTCHIIMAJIOM TIPEIIpH-
SITUSI, pa3paboTKa METOAOJNIOTMYECKUX TIOJIOKEHUH KOH-
TPOJISt BO B3aUMOCBSI3H C TIPOTPaMMHO-OPHEHTHPOBAHHBIM
yuetoM. TpeOyioT mepecMoTpa IMOAXOABI K BBISIBICHHIO
Pe3epBOB B MPOIIECCE KOHTPOIS IS TIOKPBITHS TIOTEPh OT
PHCKOB TIPEIIPUHAMATEILCKON IS TEITBHOCTH.

Lenvio uccnedosanusi SBISETCS TEOPETHUECKOE 000-
CHOBAaHUE CHUCTEMBI Pa3BUTHSI METOIOJIOTHH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TIPEANIPHUATHS B YCJIOBHSX HEOIPEACICHHOCTH
PBIHOYHOH SKOHOMHKH.

MeToa010rusl KOHTPOABHBIX IEUCTBUN, KOTOPOU pyKO-
BOJICTBYIOTCSI pa0OTHHKN YKPAUHCKUX TPEANPHUATHHA TIpe-
YCMaTpHBaeT, Kak IPaBUIIO, OCYIIECCTBICHHE IIPOBEPOK
(DMHAHCOBBIX OIEpalnii U APYTOHN IESTENEHOCTH CyOBbEKTa
Be/IeHHs X03s1iicTBa. Takoi moxxox KOHTPOIIs, ¢ TOUKH 3pe-
HUSI COBPEMEHHBIX TPEOOBAHUH, MOXHO MPU3HATH HETION-
HBIM, TIOCKOJIBKY OH HE BBISIBIISICT IPHUNH Hed(P)EeKTHBHON
JIEATENBHOCTH TPEINPHSITHSI WIN OTACIBHBIX €r0 CTPYyK-
TYPHBIX MOAPAa3/ICICHNH.

CeromHsT KOHTPOJIMPOBATHCS  JIOJKHBI
OpraHM3aI[OHHBIE CHUCTEMBI HPEIIPHUATHS, a HE TOIBKO
OOBEKTHI M (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHBIE omepanuu. [Ipn
TaKuX IPUHINANAX MOCTPOCHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
€ro pe3yibTaToM OyaeT BBIBOA 00 3(PQEKTUBHOCTH Ies-
TEJLHOCTH TaKMX CHCTEM W BBISIBICHHE CHCTEM, KOTOPBIC
TIOIBEPTalOTCSl 0COOCHHO BBICOKOMY pHCKY. Takwe MmpuH-
LUITBI CTAHAAPTU3NPOBAHBI J]A’KE B BBICIIIMX OPTaHaxX rocy-
JTApCTBEHHOTO KOHTPOJS 3apyOeXHBIX cTpaH. Hampumep,
BO BPEMsI BBITIOJHEHMSI KOHTPOJBHBIX (QyHKInH CuerHas
nanara EBporeiickoro ConpykecTBa HCIONB3YET JIH00YI0
LIEHHYI0 HH()OPMAITHIO, KOTOPYIO MTOIYYHIIA CUCTEMBI BHY-
TPEHHETO KOHTPOJIS MIPEATIPUATHS, KOTOPBIC TIPOBEPSIOTCS
[1, c. 290-291]. Ecnu Takas mH(DOpMaus HaleKHA, ITO
Jla€T OCHOBAHUS OTIEPATHBHO MPOAHAIN3HPOBATH CHCTEMBI
ynpasnenus. [naBHbIM 3amanueM HanmoHanbHOTO KOH-
TPOJILHO-PEBU3MOHHOTO yIpaBieHus Bemukoit bpuranun
BO BpEMs NPOBEPOK OTHOCUTEIBHO S(PPEKTUBHOCTH HC-
TIOJTb30BAHUSI TOCYAApPCTBEHHBIX (DHMHAHCOBBIX PECYpPCOB
SIBIISTIOTCSI TaKWe: HAJIMYME B OpPTraHM3aIMH HaJUICKaIICH
CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, KOTopasi Obl oOecrieun-
BaJia HYKOHOMHUIO, TIPOU3BOANTEIBHOCTE U 3(D(HEKTHBHOCTD,
o0ecIieunBaeT JIM CHCTEMa HEOOXOIMMOH YIpaBIeHIECKON
nHpOpMaLel PyKOBOACTBO opraHm3anuu [2, c. 70-71].
Cnennanuctel BetoMcTBa ['eHepanbHOTO peBn3opa Kana-
JIbl CUMTAIOT PEBH3HIO CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
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FOCYIAPCTBEHHBIX YUPEXKICHUN U KOPIOpaLUil OJHOW U3
BaXHEHIIINX COCTABISIONINX CBOEH JiesTenbHoCTH [1].

Ilon cucreMoil KOHTPOJISL B MEXAYHAapOJHOU IIPaKTH-
K€ O(QHIUATBLHO MOHUMAIOT COBOKYITHOCTh OTEpAalUii, KO-
TOpBIE SABISIOTCA HEOTHEMJIEMOH COCTaBIISIONICH oOIei
CHCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI ¥ YYUTBIBAIOT HEOOXO/IH-
MOCTb JAOCTIDKCHMS I1eJIel OpraHu3anuy.

MexyHapoJHOM OpraHu3alMel BbICHIMX OpPraHOB
KOHTposs rocynapctBeHHbIX (unancoB (INTOSAI) B
CTaHJapTe BHYTPEHHETO KOHTPOJS JUIsl TOCYIapCTBEHHO-
TO CEKTOpa MPEJOCTABIACTCS CIEAYIOIIee ONpe/eleHue:
«BHYTpEHHUIl KOHTPOJb SBJSIETCSI LEJIOCTHBIM IIPOLIEC-
COM Ha KOTOPBIH BIMAET PYKOBOJCTBO OpraHU3AIMM U
ee MEepCoHaJ, U LIENbI0 KOTOPOro sBJISIETCA oOecreueHue
JIONTYCTHMOMW TapaHTHU TOTO, YTO TPH BBITIOJIHEHUH MHUC-
CUH OpraHu3aIuK OyIayT JOCTUTHYTHI CICAYIOIIAC OOIIHE
3a/1aHus:

- YIOPSIOUCHHOE, 3TUYHOE, SIKOHOMHUECKOE, 3(dek-
TUBHOE U PE3yIbTaTHBHOE BBIMOJHEHHUE OIEpaluii;

- BBITIOJIHEHHE 00S3aHHOCTEH 10 MOJJOTYETHOCTH;

- COOMIOIEHNE 3aKOHOB U TIPABHIT;

- OXpaHa PEcypcoB OT MOTEPh uYepe3 PacTOUUTEIb-
HOCTb, 3JI0yTIOTpe0ICHUE, HEMPABUIBHOE YIIPABICHUE, MO-
IMIEHHUYECTBO ¥ HEOPTaHU30BAaHHOCTHY [3, ¢. 7-11].

W3BecTHble 3apyOexxHble uccienosarenun E. Apene,
JIx. JloOOex BKIJIIOYAIOT B CUCTEMY BHYTPEHHETO XO3siii-
CTBEHHOTO KOHTPOJSI METOJUKH M MPOLEAYPHI, KOTOpPbIE
pa3pabarhIBalOT M MCIOIB3YIOT aAMUHUCTPALUU C IETbI0
obecriedeHHss JOCTATOUHBIX TapaHTUIl AN JOCTIDKCHHS
neneit koutposs [4 1.

Poccuiickue yuensie A.J[. Hlepemer [5], B.IL. Cyiin
[6], ompenenstoT cuUCTeMy BHYTPEHHETO KOHTPOJS Kak
COBOKYITHOCTh OpTaHHM3alMOHHOW CTPYKTYPBI, METOIUK
U TPOLEAYp, NPUHATHIX PYKOBOJCTBOM 3KOHOMHUECKO-
ro CyOBeKTa B KayeCTBE CPEJCTB AJS YHMOPSAOUCHHOIO U
3 PEKTUBHOTO BEACHUS XO3SIMCTBEHHOMN NEATEIBHOCTH, B
TOM 4YHCJIe OPraHU30BaHHbIC BHYTPU JAHHOTO SKOHOMHUYE-
CKOTO CyOBEKTa M €ro CHJIaMHU HaJ30p U MPOBEpKa.

E.O. Kauepun nmoja cucteMoi KOHTPOJISi TOHUMAET CO-
BOKYITHOCTh CyObeKTa, 00bEKTa U CPEJCTB KOHTPOJIS, KO-
TOpBIE B3aMMOJICHCTBYIOT KaK €IMHOE ILIeJ0e B MpoLecce
YCTAHOBIICHHSI JKENATEeIbHBIX PE3yNbTaTOB BBITOIHEHUS,
OLICHKY COCTOSIHUSI OOBEKTa KOHTPOJIS, BBIPAOOTKH KOPPH-
TMpOBaHHBIX BnusHUM [7, c. 158-159]. IIpu stom oH ak-
LEHTUPYET BHUMAHUE HA TOM, YTO BKJIOYCHUE B CUCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI KaKOro-TM00 00beKTa KOHTPOJIS
O3HAuYaeT, YTO CUCTEMa JOJDKHA ObITh YHUKAJIBHON U CO3-
JIaBaThCsl TS KXKI0T0 KOHKPETHOTO 00BEKTa.

B.M. PoguonoBa cuurtaer, 4To cucTeMa KOHTPOJIS CO-
CTOUT M3 CIEIYIONUINX AIEMEHTOB: MpeaMeT (UTO KOHTpO-
JUPYIOT); OOBEKT (KOTr0 KOHTPOJHMPYIOT); CYOBEKT (KTO
KOHTPOJIMPYET); cdepa AeATeIbHOCTH; MPUHIUIBI; MPO-
[[ECC; METOJI; TEXHUKA M TEXHOJIOTHUS; MEXaHH3M; cOOp M
00paboTKa BBIXOAHBIX JIAHHBIX (MH(OPMALIUK) AJISI TPOBE-
JICHUSI KOHTPOJIS; Pe3yJIbTar; CyObEKT, KOTOPBIA MPUHUMA-
€T pelICHHUE 10 pe3yabTaTaM KOHTPOJIS; MPUHATHE pelle-
HUS TIO pe3ysbTaTtaM KoHTposs [8, ¢. 19].

Kak cuuraer M. BacunbeBa [8], cucrtema KOHTpPOJIS

- 9TO COBOKYITHOCTh CyObeKTa, 00beKTa U CPEJICTB U Me-
TOJZIOB KOHTPOJIS, KOTOPbIE B3aUMOJCHCTBYIOT KaK €IHHOE
1[eJI0e B IIPOLIECCe YCTAaHOBJICHHUS KETaTeIbHBIX pe3ysbTa-
TOB BBITIOJTHEHUS], U3MEPEHUS COCTOSHUS 00BEKTa KOHTPO-
JIsl, aHaNM3a M OLICHKH JIAHHBIX M3MEPEHMsI U BBIPAOOTKU
HEOOXOIMMBIX KOPPEKTHPYIOIIUX BIHSHUH.

AHanu3upys pasHble MOAXOBI MO CYIIHOCTH, POJH U
3HAYUMOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, [0 MOEMY
MHEHHUIO, 11eJ1b CHCTEMbI KOHTPOJIS 3aKJIIOUaeTCs B obecrie-
YEHUH CYOBbEKTa KOHTPOISI KOHTPOJIBHOIM HMH(pOpManuei,
YTO TO3BOJIIET €My MPETyCMaTpUBATh BO3SMOXKHBIE CPBIBBI
Y OTKJIOHEHHMSI OT 3aIUIaHMPOBAHHOTO X0J1a paboT ¥ BOBpE-
M$ OCYILIECTBIISATh KOPPEKTUPYIONINE ICHCTBUS B HalpaB-
JICHUH PAllMOHAIBHOTO, PE3YJIBTaTUBHOTO U (D (EKTUBHOTO
BEJICHUSI IIPOU3BOJICTBEHHOM JeATENbHOCTU. Takyr0 HH-
(hopmarmo He0OXOMMO COOMPATh U CHCTEMaTU3UPOBATD,
YTO SIBISETCS IMOJIEIBI0 CUCTEMBbI KOHTPOJS U 3ajadyeit
MIPOTPAaMMHO-OPHUEHTHPOBAHHOTO yUeTa.

ABTOp pasfenser TOYKY 3pCHHs OTJACNIBHBIX CIICLH-
AJMCTOB, KOTOPBIE K NPHUBEICHHBIM JIEMEHTAM CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIs JOOABJISIOT €lle U OLICHKY ero 3¢-
(heKTHBHOCTH, a MMOJ MEXaHU3MOM KOHTPOJISI TOHUMAETCs
CHCTEMa B3aMMOCBSA3aHHBIX METOJOB, TEXHOJOTHH U TeX-
HUKH KOHTpOJIs1. PaboTa MexaHn3Ma KOHTPOJIS 3aKIIF04aeT-
csl B peanu3auuu (GpopMajbHO YCTaHOBJICHHBIX MPOLEAYD
MeXaHU3Ma KOHTPOJIS.

B cucreme ynpaBieHHs MEXaHU3M KOHTPOJIS SABISETCA
(dhopmoii peanuzaiuu MexaHu3Ma o0paTrHoi cBsi3u. [1o3To-
My COCTaBHOHM YacCThI0 MEXaHHM3Ma YNPaBICHUS SIBIACTCS
MeXaHu3M KOHTpoJsi. IMeHHO depe3 Hero ocyImecTBiseT-
csi oOparHasi CBsI3b MEXK/Y 00BbEKTOM M CyObEKTOM yIpaB-
JICHUSI, JIOHOCUTCS HH(OpMALUS O COCTOSHHU OOBEKTa
YOPABJICHUS B LIETIOM.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb HA IPEANPUSATUY - CIIOKHAS Ka-
TEropus U ee ClIeAyeT pacCMaTpHUBaTh HA OCHOBE CHUCTEM-
HOTO aHaJIN3a, TO €CTh, C OJHOW CTOPOHBI, KaK I[EIOCTHOE
SBJICHUE, KOTOPOE B3aUMOACHUCTBYET C JIPYTUMH SBICHUS-
MH, a C JPYToi CTOPOHBI - KaK CHCTEMa, KOTOpasi COCTOUT
U3 OTpe/IeJIEHHON COBOKYITHOCTH 3JIEMEHTOB, B3aHMOYBSI-
3aHHBIX MEXIy COOO.

CuCTeMHBIM MOAXOA B MCCIEJOBAaHUM CYITHOCTH, Iie-
JeH, 3a1a4, PyHKUUH U MTPUHIMIIOB BHYTPEHHET0 KOHTPO-
JIS TIO3BOJISIET PAcCMaTpPHUBATh €r0, C OAHOIM CTOPOHBI, KaKk
9acTh 1IEJI0T0, a C IPYyToi - Kak I1eJI0€, KOTOPOE COCTOUT U3
OTACIBHBIX YacTeil. B 3Toit cBs3u 1esiecoobpasHo omnpene-
JIUTh OCHOBHBIC ACIIEKThl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, UCXO/SA
U3 €ro MECTa B YNPaBICHUH MPEANPHUITHEM.

B mporecce ynpaBieHus npeAnpusaTHEM peanusyercs
psin GyHKIMH, KOTOPbIE 00ECIIeUMBAIOT 3aMKHYTBIH IIUKII
ynpasneHus. K HuM npuHauiexar: IIaHUPOBaHHUE, KO-
TOpOE€ JOJDKHO TNpeayCMaTpuBaTh YCTAHOBJICHHUS Liesed U
MEPONPUATHH MO UX AOCTHKCHHUIO; MOTUBAIUS (CTUMYITH-
poBaHue), KoTopasi JOJKHA 00eCeynBaTh 3aMHTEPECOBAH-
HOCTb JIIOJIEH B JOCTUXKCHUM LEJICH; KOHTPOJIb, KOTOPBIN
OTpenieNAeT CTENEeHb JOCTHKEHHUS Leled U TO3BOJSET
MEPeXoAUTh K HOBOMY LMKIY YNpPaBICHUS - KOPEryBaHHS
Iesel MM TOCTAHOBKM HOBBIX IieJiel (MIaHHpOBaHUE).
Taxum 006pa3oM, KOHTPOJIb, KOTOPBI SBISETCS 3aBeplia-
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IOIlEeH CcTaiued LMKJIa YIpaBJeHUs, OJIHOBPEMEHHO SIBIISI-
eTCsl U «IIpe/ITedei» HOBOTO LIUKIIA yIpaBieHus. bes Hero
IUKJI yIIpaBJeHusi OyneT pa3opBaH, a yrpaBieHHe Kak Ta-
KOBOTO HE Oy/IeT.

KoHTponb sBisieTcss OOBCKTHBHO HEOOXOIMMBIM Clia-
raeMbIM XO03SHCTBEHHOTO MEXaHU3Ma IPU JIF00OM CIIOCO-
0e mpou3BoacTBa. Ha MUKPOIKOHOMHUYECKOM YpOBHE, T.C.
YPOBHE yIIPaBJICHUS] SKOHOMHUECKOW €IMHULICH, UMEET Me-
CTO KaK BHEITHUI KOHTPOJIb, OCYIIECTBIISIEMbIi BHEIIHUMHU
10 OTHOILICHMIO K OpraHu3aliy CyObeKTaMu YIpaBIICHHS
(opransl rocyjapcTBa, KOHTPAareHThI 110 (PMHAHCOBO-XO035THi-
CTBEHHBIM JIOTOBOPaM, MOTPEOUTENH, OOLIECTBEHHOCTD),
TaK U BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb, OCYIECTBIIEMbIil CyObeKTa-
MM caMO# opraHu3aiuu (COOCTBEHHUKH, aIMUHUCTPAIIHS,
nepconan). OT 3pPEeKTUBHOCTH BHYTPCHHEIO KOHTPOJIS
3aBUCHT 3(PPEKTUBHOCTD (DYHKIIMOHUPOBAHUSI XO3SIHCTBY-
IOIINX CYOBEKTOB (IKOHOMHYECKHX CIMHUIL), a 3PPEKTHB-
HOCTh (DYHKIIMOHMPOBAHUS XO3SHCTBYIOIINX CYOBEKTOB B
COBOKYITHOCTH SIBJISIETCSI OZTHUM M3 YCIOBHH 3P (eKTHBHO-
CTH BCErO OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOACTBA. JlaHHBIE CBS3M
00yCIaBIMBAIOT BaKHOCTh UCCJICOBAHUS HAYYHBIX OCHOB
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISI IPOMBIIIIEHHOTO TIPEIIPHUSITHSI.

OT 5(hpeKTUBHOCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI 3aBUCHUT
9 PEeKTUBHOCTh  (DYHKIIMOHUPOBAHUS  XO3SHCTBYIOIINX
cyObeKkToB, a 3(p(HeKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHHS XO3STi-
CTBYIOIIHMX CYOBEKTOB B COBOKYITHOCTH - OJJHO U3 YCIIOBHI
3¢ GEKTUBHOCTH BCErO OOIICCTBEHHOTO MPOU3BOICTRA.

B skoHOMHYECKOH JUTEepaType HET OOIIENPHHSITOTO
OIIpEe/ICIICHHsI TIOHATHUSI ()OPMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
OOIIePU3HAHHBIX BBIACICHUH ero GopM M0 CpaBHEHHIO,
Hanpumep, ¢ popmMaMu OyXTaaTepCcKOro ydyera - MEMOPH-
QIbHO-OpZEPHAs, >KypHaJIbHO-OpJIEpHasl, aBTOMAaTHU3UPO-
BaHHasl, yrpoleHHas. [Io MoeMy MHEHHIO, BEIOOpP (OPMBI
BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJISI 3aBHCUT OT CJIOKHOCTH OpraHH3a-
[IHOHHOW CTPYKTYpBI, €€ MPaBoBOi ()OPMBI, BUJIOB U Mac-
MTab0B AEATEIBHOCTH.

B cBA3u ¢ ocyliecTBIsIEMbIMU B YKpauHEe S9KOHOMUYE-
CKUMH pedopMaMu Tepe]] OTCUYCCTBEHHONW HAyKOW CTOUT
3ajJlaHue pa3pabOTKN HOBBIX KOHIEHINI CHCTEM BHYTpPEH-
HEro KOHTPOJIsl, ODHEHTHPOBAHHBIX HA PHIHOYHYIO CUCTEMY
BEJICHMSI XO35HCTBA C YYETOM YKPaMHCKOH crieluduKy.

CoBpeMeHHas cucTeMa yIpaBJIeHUs! POIIECCOM ITPOH3-
BOJICTBA TECHO B3aMMOYBsI3aHa C CHCTEMOH BHYTPEHHETO
KOHTPOJII W TPUHIHUIIAMH TIPOrPaMMHO-OPHUEHTHPOBAH-
Horo yuera. OCHOBHAsI LIeJIb TAKOW CUCTEMBI yIPABJICHHS,
KOTOpasi MOCTPOCHA Ha 0a3e MporpaMMHO-OPUEHTHPOBAH-
HOTO y4era, OO/PKETUPOBaHHs €CTh KOHTPOJIb Ipoliecca
NPOU3BOJICTBA, €r0 HANpPaBJICHHOCTh Ha 3(PQEKTHBHOE U
pe3yiabTaTUBHOE  BBINOJNHEHHE [IporpamMMbl  ITPOHM3BOJI-
CTBa, JIMKBUAAIMIO BCEX MPOCYETOB B MPOM3BOJICTBEHHOM
mpoIiecce.

Ortcrona, OCHOBHBIMH TPEIIOCHUIKAMH Pa3BUTHS METO-
JIOJIOTHH KOHTPOJISI SIBJISIFOTCSI:

1. Heo6XonuMOCTh TOCTOSHHOTO OOHOBJICHUS 3a/laHHH
Y BHECCHHUSI N3MEHEHHI B METOJI0JIOTUIO KOHTPOJISL.

2. HeoGxoauMocTh pa3pabOTKH MHCTPYMEHTApUs KOH-
TpoJist I uAeHTH(UKAIUK (aKTOPOB HEOIPEAEICHHOCTH
PBIHOYHOH CpeAbl, KOTOPasl BAUSET HA SKOHOMHUYECKUI 110-

TEHIMAaJ, MPUTOAHON A CO3/aHMs IPOTUBOPHCKOBOTO
MEeXaHU3Ma yTPaBICHUS.

C npyroil CTOpOHBI, TEPMHHOJOTHUECKHE PACXOXKIC-
HUsI B TIOHMMaHHE CYIIHOCTH, Lelel, 3a1a4, (QyHKIui,
TPAKTOBKOW IOHATUM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBUACTEIb-
CTBYIOT O €T0 HEeJJ0OCTaTOYHON TEOpPeTHYEeCKO 000CHOBAH-
HOCTH, KOTOpasi ABJSETCS CICICTBHEM OTCYTCTBHS Haydy-
HO c(hOPMUPOBAHHOI TEOPHM W METOAOJIOTMU KOHTPOJIS
B YIpaBJICHUU TpeIIpusiTHeM. B wacTHOCTH, 0COOCHHYIO
aKTyaJbHOCTh NPUOOpETaeT perieHne MmpoliemMbl paspa-
0OTKM KOHIENTYyaJIbHOTo 0a3uca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpPBIN 00YCIIOBINBAET €0 OPraHN3aMOHHO-METONYe-
CKO€ TIOCTPOEHHE Ha MPeIIPUATHIX.

Mertono0rus BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBISETCS CH-
CTEeMOM TPUHIUIIOB (JOPM, METO/IOB U CITIOCOOOB HAYyYHOTO
MTO3HAHNUS, KOTOPOH MPHUCYIIHE CBOMCTBA IIEIOCTHOCTH, JI0-
THYECKas B3aMMOCBSA3b MEKAY I€MEHTaMU, BOSMOXHOCTh
(OPMYIIUPOBKM €ro METO/IOJIOTHYEeCKOro o0ecreueH s
COIIaCHO OTpejesieHHbIM MpaBmiaM. [lo MHeHuio aBTO-
pa, OCHOBHBIMH COBPEMEHHBIMH TEHJACHIMSIMU Pa3BUTHUS
METO/IOJIOTHH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CIEIYyeT BBIICIUTH
TaKue:

1. BrausgHme Ha KOHTPOJIb JOCTHUTHYTOTO YPOBHSA
3HAHUH.

2. B3auMOCBS3b 21E€MEHTOB KOHIEMIMM KOHTPOJIS U
KOHLICNIIMY YHPABICHUS MPEANPHUATHEM, a TaKXKe HHTe-
rpanyy KOHTPOJs W (PYHKIMOHAJIBHBIX COCTAaBIISIOIINX
yIpaBICHUS.

3. Hcnonp3oBaHue NPUOOPETCHUH OTEUECTBEHHOW WU
MHUPOBOH HayKH Yepe3 HHTETPAIIUI0 TEOPETHUECKOT0, METO-
JIOJIOTHYECKOTO M METOANYECKOTr0 00eCTIeueH s KOHTPOJIS.

Pabouyio rumoresy MeETONOJOTMH BHYTPEHHEro KOH-
TPOJISI MOXKHO TPEICTABUTh B BUE TPEX MPEATIONOKCHUI:

1. Hcmomp3oBaHHE MPOTrpaMMHO-OPHEHTHPOBAHHOTO
ydeTa B COBPEMEHHOM MCCIIEOBAaHHUM METOHOJIOTUH KOH-
TPOJIst 1enaeT ero 6osee 3 GEKTUBHBIM, YTO 00YCIOBICHO
CBOMCTBOM MEXAUCIHUITIMHAPHOCTH - MPUMEHEHHE WH-
CTPYMEHTapusl UCCIEOBAHUS APYTHX HaykK (IICHXOJOTHUH,
yrpaBiieHHs], OyXralaTepckoro ydera, aHajau3a, OIoKeTu-
pOBaHUS, MOHUTOPHHTIA, ayAUTa U Ip.).

2. Hcnonp3oBaHHE CHUCTEMbI MPOTPaMMHO-OPHEHTH-
POBAaHHOTO y4eTa MO3BOJUT C BHICOKOW CTETIEHBIO JIOTHY-
HOCTHU U YMOPSJOYCHHOCTH BBIICIUTH MHOTOUHCIICHHBIC
OOBEKTHI M TI0Ka3aTelld, KOTOpbIC BIMSIOT Ha pPa3BUTHE
9KOHOMHYECKOTO TIOTeHIIHANIA.

Ucxonst u3 conep:kaHust pabodeil THUIOTE3bl MOXKHO
OTpeNieNUTh TPeOOBaHU K METOLy KOHTpous: 1) mcmomns-
30BaTh ¥ TPaHC(HOPMUPOBATH JIAHHBIC TPOTPAMMHO-OPHEH-
TUPOBAHHOTO YUYeTa M aHan3a; 2) BO3MOKHOCTH OLIEHUBATh
BIIMSIHAE OTJICJIBHBIX CHCTEM MPEANPUATUS HAa M3MECHEHUS
€ro TEXHHUKO-?)KOHOMHYECKUX MOKAa3aTesIX U PacIINpeHUs
CTpaTeru4ecKoi 30HbI XO3IHCTBOBAHUS; 3) BO3ZMOKHOCTBIO
MIPUMEHSATH PE3yNbTaThl aHANUTHUYECKUX JAHHBIX KOHTPO-
JISL JUTSL UCCIIEIOBAHUS IPUYNHHO-CIICICTBEHHBIX CBA3EH B
SBOJIOIMM PA3BUTHUS MPEIIPUATHS, a TaKXKe OLEHKH €ro
COCTOSIHHUS, PE3€PBOB U ITOTEPh YKOHOMHUECKUX BBITOJ.

VYhpaBieHHue OPEANpPHUSITHEM B PHIHOYHBIX YCIOBHUSIX
HYXJIaeTCsl B HOBOM MEXaHH3Me (DYHKIIMOHUPOBAaHHS CH-
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TEOPETHYECKOE U SMIIMPUYECKOE OBOCHOBAHHE...

OKOHOMUKA

CTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 4Yepe3 YETKYI CTPYKTY-
pHU3alUIo0 €ro AJIEMEHTOB - 1IeJiel, 3aJaHuil, MPUHIIUIIOB,
(hopM 00BEKTOB M METOHOB KOHTpOJs. McxomaHble mosno-
JKCHUSI METOJIOJIOTMHM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PACKPBIBAIOT
COZIep’KaHUE €€ AIEMEHTOB. B3auMocCBs3b 311EMEHTOB CH-
CTEMBl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI C CUCTEMOM MPOrpaMMHO-
OPHEHTHPOBAHHOTO y4yeTe 00pa3yeT KOMIUIEKCHYIO CHCTe-
MY YIpPaBJICHHS TIPOU3BOACTBOM.

Opranuzanusi p(EeKTHBHONW CUCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HAa HOBOH TEOPETHKO-METOANYECKONH OCHOBE I10-
3BoNUT: 1) obecrneunTs AP dekTHBHOE HYHKIIMOHUPOBAHHE
U YCTOIUYMBOE Pa3BUTHE TPEIPHUITHS B YCIOBHSIX KOHKY-
PEHIMH; 2) CBOEBPEMEHHO BBISBISTH U MUHHUMH3UPOBATH
KOMMepueckre, GUHaHCOBbIC ¥ BHYTPU(DUPMEHHBIC PUCKH
B YNpaBJICHUU NPEANPHUITHEM; 3) CBOCBPEMEHHO aJaNTH-
poBarh (yHKIMOHUPOBAHHUE TPEINPHUITUS K M3MEHEHUSIM
BO BHYTPEHHEH U BHEILLHEH cpeae.
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