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Аннотация: В данной статье рассматриваются потенциальные преимущества национальных эконо-
мик стран постсоветского пространства в условиях усиления конкурентоспособности. Обосновы-
вается идея о том, что формирование конкурентоспособности национальной экономики характери-
зуется частотой и глубиной структурных преобразований, определенных необ ходимостью техноло-
гического обновления и его приспособления и изменя ю  щимся внутренним и внешним условиям.

В условиях усиления конкурентоспособности на-
циональных экономик состояние промышленности во 
многом зависит от структуризации основных направ-
лений научно-технического прогресса. Для того, чтобы 
систематизировать многообразные проявления научно-
технического прогресса в промышленности, необходи-
мо сформулировать основные его направления в виде 

определенного набора целей. 
Известно, что главная цель научно-технического 

прогресса заключается в ускорении социально-эконо-
ми  ческого развития, всемерной интенсификации и 
повышении эффективности про мышленного произ-
водства. Выделяется пять основных направлений раз-
вития научно-тех нического прогресса: развитие науки, 
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накопление научных знаний; повышение технико-эко-
номического уровня производства (машин, оборудова-
ния, технологии); повышение технико-экономического 
уровня выпускаемой продукции; совершенствование 
организации промышленности; сохранение и оздо-
ровление окружающей среды, рациональное исполь-
зование природных ресурсов [1, с.152-154]. Развитие 
науки, накопление научных знаний происходит благо-
даря проведению фундаментальных научных иссле-
дований, новым открытиям, установлению ранее не-
известных закономерностей. На основе достижений 
фундаментальных наук в отраслях экономики про-
водятся прикладные промышленные исследования, 
ориентированные на создание новых изделий и тех-
нологий. Разработка изделий и технологических про-
цессов на базе изобретений - это основной путь ради-
кального повышения технико-экономического уровня 
издаваемой продукции. 

Уровень научно-технического потенциала страны 
оказывает су щественное влияние на обновление и со-
вершенствование активной части ос нов ных произ-
водственных фондов и технологических процессов, 
мо де ли ро ва ние и снижение себестоимости произво-
димой продукции, рост произ вод итель ности труда, 
качественное изменение квалифицированного соста-
ва тру до вых ресурсов. Видимо, нужно создать такие 
организационно-тех ни ческие и экономические усло-
вия деятельности ученых, которые мак си маль но спо-
собствовали бы появлению новых плодотворных идей, 
а также выделить науке достаточное количество ресур-
сов на фундаментальные и прикладные исследования. 

Научно-технические достижения принесут положи-
тельный эффект только при их своевременном и массо-
вом практическом использовании в промышленности, 
поэтому необходимо обеспечить быстрое внедрение 
достижение науки и техники в производство. Ускоре-
ние научно-технического прогресса должно прежде 

всего от ра жаться на основных системных принципах 
технического развития про из вод ства. К этим принци-
пам исследователи относят принцип эквивалентности 
в паре «система – цель, система- средство»; принцип 
накрытия и пересечения отображений множества 
средств на множестве потребителей; принцип рацио-
нального сочетания свойств целостности и обо соб лен-
нос ти развивающихся систем; принцип подвижности и 
стабильности элементов; принцип синтеза свойств си-
стем; принцип смены поколений активных элементов; 
принцип единства процессов развития, эксплуатации 
и восстановления; принцип единства количества и ка-
чества продукции и приоритета качества [2, с. 72-77. 
335-338]. Все это может повысить имеющиеся потен-
циальные преимущества перестройки структуры про-
мышленности в условиях конкурентоспособности эко-
номики страны.

Потенциальные преимущества в условиях усиле-
ния конкурентоспособности национальной экономики 
выражаются через вновь созданные современные про-
мышленные компании. Компании вынуждены делать 
свой выбор рыночной арены в условиях давления трех 
тенденций, которые нельзя игнорировать [3, с.32-33]. 
Во-первых, здесь продолжает нарастать фрагмента-
ция рынка; по яв ля ю т ся новые сегменты, имеющие 
свои собственные потребности и требования, ко торые 
должны обслуживаться конкурентами, спе циа ли зи-
рую щи ми ся на конкретных предложениях. На многих 
рынках нарастающие изменения де мографических 
показателей и стиля жизни приводят к тому, что мас-
совый маркетинг становится устарелым и что лояль-
ность к прежним брендам все динамичнее начинает 
размываться. Эта тенденция порождает разнообразие 
предлагаемых продуктов, что в свою очередь ведет 
к дальнейшей фрагментации. 

Во-вторых, границы традиционного рынка стано-
вятся все более рас плыв ча тыми из-за проникновения 

Таблица 1. Основные характеристики моделей корпоративного управления.

Параметр Модель
Американская Германская Японская

Структура акционерного капитала Распыленная Относительно 
сконцентрированная

Сконцентрированная

Доминирующее звено в модели 
управления

Менеджмент Менеджмент «до-
машний банк»

«Главный банк»

Основная экономическая единица Компания Холдинг Финансово-про мыш-
лен ная группа

Основной способ финансирования Фондовый рынок Банки Банки
Система социальных ценностей Индивидуализм, сво-

бода выбора
Социальное 

партнерство
Сопричастность

Роль трудового коллектива Пассивная Активная Очень активная
Стоимость капитала Высокая Средняя Низкая 
Рынок капитала Высоколиквидный Ликвидный Относительно 

ликвидный
Период инвестирования Короткий Длинный Длинный
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товаров, появляющихся в ре зуль та те разработок новых 
технологий. Пос тоянные изменения структур обычно 
привлекают на рынки все новых и но вых конкурентов. 
Для эффективного использования инструмента концеп-
ций развития в мас штабах всей страны необходимо, 
чтобы они были единообразны по структуре и методо-
логии подготовки. Такой подход существенно облегчит 
вышестоящим уровням управления написание концеп-
ций развития и улучшит их качество. [там же]. 

Известно, что основой построения программы со-
циально-экономического развития региона, формиро-
вания механизмов ее реализации является бюджетный 
процесс. Анализ состояния бюджетного процесса по-
зволяет структурировать финансовые источники фор-
мирования бюджета, выделить предприятия, форми-
рующие налоговые доходы регионального бюджета, 
развитие которых должно обеспечиваться поддержкой 
органов власти. Бюджетное планирование позволяет 
управлять бюджетным процессом, а не надеяться на его 
стихийное формирование. Методически и организаци-
онно этот вопрос достаточно проработан. Для создания 
условий потенциального преимущества в конкурент-
ной среде следует активнее внедрять в промышленные 
предприятия кор по ра тив ное управление. Характери-
стика моделей этого управления, составленная иссле-
дователями [4, с.12-13], представлена в таблице 1. 

Считается, что особое внимание при этом не-
обходимо уделить предпринимательским моделям. 
Предпринимательская модель характерна для стран 
с переходной экономикой. Формально в этой модели 
присутствуют все необходимые атрибуты, однако на 
практике многое обстоит не так, как должно было бы 
быть. Недостатком этой модели является невыполне-
ние принципа разделения прав собственности и кон-
троля. Как отмечают исследователи, в условиях усиле-
ния конкурентоспособности национальных экономик 
особое внимание следует уделять вопросам вхождения 
в международный бизнес за счет использования госу-
дарственных и региональных возможностей. Эти воз-
можности широки и многообразны [5, с.50-51].

Выявление потенциальных преимуществ в усло-
виях усиления конкурентоспособности национальных 
экономик должно опираться на ряд теоретических раз-
работок. В частности, важная заслуга М.Е. Портера 
заключается в том, что на основе анализа обширных 
статистических материалов отраслей промышленно-
сти восьми промышленно развитых стран он выявил 
наиболее важные причины успехов и неудач в конку-
рентной борьбе фирм этих стран. В итоге предложе-
на концепция конкурентного преимущества страны, 
основу которой составляет идея так называемого «на-
ционального ромба», раскрывающего четыре свойства 
(детерминанта) страны и формирующих конкурентную 
среду фирм этой страны. В эти детерминанты прежде 
всего включены параметры факторов, стратегия фирмы 
и их соперничество, параметры спроса, родственные и 
поддерживающие отрасли [6]. 

Известно, что экономика Азербайджанской Респу-

блики находится на стадии фор  мирования рыночных 
отношений, и поэтому так называемый «на ци о наль -
ный ромб» конкурентного преимущества страны дол-
жен учитывать и до пол  ни тель ные детерминанты. Так, 
например, к дополнительным де тер ми нан там «на ци о-
нального ромба» конкурентного преимущества страны 
относят сте пень приватизации предприятий отраслей 
национальной экономики, что поз волит создать кон-
курентную среду и вступить в борьбу за конкурентные 
пре имущества отечественных предприятий на мировом 
рынке [7, с. 59-60, 258]. По нашему мнению, основным 
детерминантом «национального ромба» конкурентного 
преимущества нашей республики является небывалый 
в практике стран с переходной экономикой очень высо-
кий темп роста всех социально-эко но мических показа-
телей, включая промышленное производство. 

В теоретическом пла не общая система условий 
конкурентного преимущества для отраслей про-
мышленности Азербайджанской Республики пред-
ставлены на рис. 1. Особенно хочется выделить блок 
«Случай», который связан, на наш взгляд, также с 
именем и престижем ныне покойного руководителя 
страны Г.А.Алиева. Разработанная им «нефтяная стра-
тегия» способствовала максимальному привлечению 
нефтяного фактора для достижения стратегических 
целей Азербайджанской Республики. Цели эти извест-
ны – обеспечить независимость, безопасность и терри-
ториальную целостность государства, создать благо-
приятные условия для осуществления экономических 
реформ, расширить границы всесторонне равноправ-
ных отношений со всеми странами.

Эта «нефтяная стратегия» определила будущую 
структуру промышленности Азербайджанской Респу-
блики. Она создала необходимые предпосылки для 
конкурентного преимущества многих промышленных 
фирм, промышленной отрасли и экономики страны в 
целом. [8, с.220]. Отсюда, выделение блока «случай» в 
особый статус в системе условий конкурентного пре-
имущества является необходимым и весьма значимым. 

В блоке «Правительство»: в действиях правитель-
ства Республики четко задействованы все имеющиеся 
элементы управления в системе рыночной экономики, 
в частности фискальная, финансово-кредитная, науч-
но-техническая, амортизационная политика, государ-
ственное предпринимательство, планирование и регу-
лирование [9, с.20-26]. 

 

Рис. 1. Предлагаемая общая система конкурентного преиму-
щества в промышленности Азербайджанской Республики.  

Национальная экономика страны постепенно пере-
ходит с одной стадии на другую, расширяя свои по-
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тенциальные преимущества. На первой стадии Азер-
байджанская Республика развивалась только благодаря 
факторным условиям, т.е. отправной точкой развития 
явилось наличие имеющихся основных факторов. В 
итоге существенно огранивался диапазон отраслей эко-
номики, включая и промышленность, в которых наци-
ональные компании конкурировали на мировом рынке. 
Экономика, зависящая исключительно от факторных 
условий, была неспособна поддерживать непрерывный 
рост и совершенствование промышленного производ-
ства. Данная стадия в нашей стране охватила периоды 
с 1991 по 1995 гг. На второй стадии национальные кон-
курентные преимущества в стране связаны с широко-
масштабными инвестициями. 

Инвестиции способствовали появлению дополни-
тельных факторов элементов, которые были направ-
лены на строительство современных предприятий, на 
покупку сложных зарубежных технологий. Постепен-
но в республике появились новые промышленные от-
расли экономики, которые уже, хоть и медленно, но на-
целиваются на конкурентоспособность. Необходимым 
условием перехода к инвестиционной стадии служит 
способность национальной промышленности внедрять 
и улучшать иностранные технологии. Данная стадия 
развития промышленности в республике охватывает 
период с 1995 по 2005 гг.

На третьей стадии развития экономика Республики, 
включая и промышленность, появились новые конку-
рентоспособные отрасли национальной экономики. 
Основные факторы теперь не играют значимой роли, 
их недостаток восполняется через инновационные 
процессы. Одновременно развиваются и совершен-
ствуются специализированные факторы. Постепенно 

в республике не только совершенствуются зарубежные 
технологии, но и создаются собственные. Конкуренция 
теперь ведется не только по цене, но и на основе диф-
ференциации продукции, что предполагает высокую 
иммиграцию труда и качество на базе передовых тех-
нологий изделий. Данная стадия развития в республике 
охватывает периоды с 2005 г. по настоящее время. 

Завершающей стадией развития экономики многих 
развитых стран является так называемый период дви-
жения богатством. Новыми целями становятся не эко-
номические, а социальные задачи, поэтому развитие 
кон ку рен то спо соб нос ти страны должно способство-
вать развитию отраслей экономики и совершенствова-
нию структуры про мыш лен нос ти. 

Таким образом, можно сделать вывод, что необхо-
димыми условиями перехода национальной экономики 
страны на более высокую стадию конкурентоспособ-
ности являются: механизм формирования факторов 
производства; количество и качество факторов, их по-
стоянное развитие; внутриотраслевая конкуренция и 
совершенствование структуры промышленности; со-
вершенствование спроса, нацеленное на выпуск новых 
изделий на основе структурных сдвигов отраслей про-
мышленности; способность к организации нового биз-
неса крупных промышленных компаний, конкурирую-
щих на мировом рынке. Общая блок-схема факторов, 
обусловливающие выработку промышленной полити-
ки в условиях усиления конкурентоспособности можно 
представить следующим образом. 

По нашему мнению, имеющиеся потенциальные 
преимущества промышленности Азербайджанской 
Республики в условиях усиления конкурентоспособ-
ности национальной экономики должны включать кон-

Рис. 2. Основные факторы, обуславливающие выработку промышленной политики в условиях 
усиления конкурентоспособности. 
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центрацию производства промышленной продукции, 
определение отраслевых (промышленных) барьеров; 
дифференциацию промышленной продукции; страте-
гическое взаимодействие всех отраслей и подотраслей 
промышленности; ассиметрию внутренней и внешней 
информации о промышленной деятельности. Пред-
лагаемые направления потенциальных преимуществ 
промышленности республики должны быть взаимос-
вязаны и должны взаимно обусловливать друг друга. 
Схематично это можно изобразить так:

Проблема взаимосвязи конкурентоспособности на-
циональной экономики и ее структурной перестройки 
является сложной для всех стран с переходной эконо-
микой. Основная причина сложности состоит в том, 
что в деле достижении конкурентоспособности недо-
статочное внимание уделяется вопросам структурной 
перестройки и комплексной реорганизации действую-
щих предприятий. Вопросы конкурентоспособности и 
реструктуризации рассматриваются не комплексно, а 
в отрыве друг от друга. Успех экономических реформ, 
целью которых являются достижение приемлемого 
уровня развития конкурентоспособности националь-
ной экономической системы, позволяющей занять 
приемлемое место в мировом хозяйстве и обе с печить 
высокий уровень благосостояния населения, связан со 
структурными преобразованиями экономики в соответ-
ствии с тре бо вания  ми рыночной эко номики. 

Формирование конкурентоспособности националь-
ной экономики связано с частотой и глубиной структур-
ных преобразований, определенных необ ходимостью 
технологического обновления и его приспособления 
и изменя ю  щимся внутренним и внешним условиям. 
Важна такая политика структурной перестройки, кото-
рая бы основывалась на росте конкурентоспособности 
экономики страны. 

На сегодня популярны две основные стратегии по-
вышения конкурентоспособ  ности структуры нацио-
нальной экономики - концепция повышения конкурен-
тоспособ ности на основе промышленной политики 

или на основе конкурент  ной политики. Первая осно-
вывается на применении усиленного воздействия на 
этой процесс государства (эффективен в кризисный 
период развития страны). Второй - предполагает опору 
на инициативу отдельных предпринимателей, то есть 
развитие экономики на основе механизма свободной 
конкуренции.

Целесообразен некий альтернативный вариант 
осуществления структурной перестройки экономики, 
который бы позволил сочетать в себе преимущества 
двух стратегий, адаптированных к условиях переход-
ной экономики. Структурный анализ позволяет понять 
общее функционирование системы, выявить зоны не-
однородности национальной экономики. На основе 
структурного анализа разрабатывается экономическая 
политика, главным принципом которой является необ-
ходимость адаптации к существующим структурам для 
лучшей их трансформации.
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