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Аннотация: Устойчивое финансово-экономическое состояние сельского хозяйства во многом предопределяет 

успех реализации выбранной государством экспортно ориентированной стратегии развития АПК России. Был 

проведен анализ и исследованы основные факторы, влияющие на финансово-экономическое состояние ключевых 

отраслей сельского хозяйства Российской Федерации. Выявлены проблемы, препятствующие существенному на-

ращиванию объемов производства продукции растениеводства и животноводства, основными из которых являют-

ся: недостаточный технический потенциал сельского хозяйства, низкий уровень инвестиционной активности, не-

совершенный механизм выделения льготных инвестиционных и краткосрочных кредитов сельхозтоваропроизво-

дителям, диспаритет цен на сельскохозяйственную продукцию и промышленные товары, недостаточный размер 

государственной поддержки отрасли, дефицит кадрового потенциала в сельском хозяйстве и др. Несмотря на су-

ществующие проблемы, отмечена тенденция роста производства продукции растениеводства и животноводства  

и укрепления финансового состояния сельскохозяйственных предприятий, что является следствием реализации 

государственной политики импортозамещения и введения продуктового эмбарго по основным видам продоволь-

ствия. Вместе с тем волатильность цен на продукцию растениеводства и животноводства негативно отражается на 

финансовых результатах деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей, приводит к нехватке собст-

венных средств для осуществления технического перевооружения производства, внедрения технологических ин-

новаций, более быстрого наращивания объемов производства продукции и служит препятствием для реализации 

целевых ориентиров государственной концепции экспортно ориентированного развития отрасли. Отмечен рост 

задолженности по кредитам и займам и просроченной кредиторской задолженности в расчете на одну сельскохо-

зяйственную организацию, что стало следствием предбанкротного состояния нескольких крупных агрохолдингов. 

Основные рекомендации для укрепления финансово-экономического состояния сельского хозяйства сводятся  

к совершенствованию механизмов государственного стимулирования привлечения финансовых ресурсов частных 

инвесторов, увеличению объемов государственной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей, пре-

доставлению льготных инвестиционных и краткосрочных кредитов сельскому хозяйству, расширению программ 

государственной поддержки малых и средних форм хозяйствования на селе. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Сельское хозяйство является одной из приоритет-

ных базовых отраслей национальной экономики, де-

монстрируя уверенный рост производства основных 

видов сельскохозяйственной продукции. Темпы роста 

ВВП агропромышленного комплекса превышают ос-

тальные сектора экономики страны. По многим основ-

ным видам продуктов питания достигнута полная са-

мообеспеченность, и образовались излишки, реализуе-

мые за рубеж. Это позволило выйти на новый уровень 

развития отрасли и перейти к реализации экспортно 

ориентированной стратегии развития АПК [1; 2].  

В федеральном проекте «Экспорт продукции АПК» 

установлены целевые показатели объема экспорта про-

дукции АПК, который к концу 2024 г. должен достичь 

45 млрд долл. США1. В 2020 г. объем экспорта сель-

                                           
1 Паспорт федерального проекта «Экспорт продукции 

АПК». URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/013/013f266cee-

8d39bce5ca867381ff0da1.pdf. 

хозпродукции составил 30,7 млрд долл. США2, что на 

22,8 % превышает установленное на этот год плановое 

значение данного показателя (25 млрд долл. США) и на 

5,1 млрд долл. США больше, чем объем экспорта  

в 2019 г.  

Вместе с тем имеется ряд факторов, препятствую-

щих выполнению государственных планов по наращи-

ванию объемов производства и экспорта сельскохо-

зяйственной продукции, основными из которых явля-

ются сложившиеся неблагоприятные финансово-эко-

номические условия функционирования отрасли, низ-

кий технико-технологический уровень сельского хо-

зяйства, высокая зависимость от импорта сырья (се-

мян, минеральных удобрений, средств защиты расте-

ний, ветеринарных препаратов и др.), низкая иннова-

ционно-инвестиционная активность и недостаточная 

государственная поддержка сельхозтоваропроизводи-

телей [3–5]. 

                                           
2 Российский экспорт // Агроэкспорт.  

URL: https://aemcx.ru/экспорт-апк/российский-экспорт. 
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Такое положение дел мешает росту глобальной кон-

курентоспособности АПК России даже в рамках суще-

ствующего технологического уклада, не говоря уже о 

том, что в ближайшее десятилетие кардинально изме-

нится облик и условия развития мирового АПК в рам-

ках нового этапа технологического развития “AgroTech 

4.0” (АПК 4.0), основанного на использовании «умных» 

решений, био- и нанотехнологий, робототехники, рас-

тущем влиянии потребителей и новых ценностных ори-

ентиров. Поэтому для повышения конкурентоспособ-

ности российского АПК на мировых рынках необходи-

мо развитие научного потенциала и внедрение иннова-

ционных технологий [6]. 

Ключевыми инструментами финансово-экономичес-

кого обеспечения инновационно-технологического раз-

вития сельского хозяйства выступают финансовые ре-

сурсы частных инвесторов, а также льготные инвести-

ционные кредиты, позволяющие инициировать импульс 

масштабных обновлений основных производственных 

фондов путем концентрации инвестиций в прорывные 

инновационные технологии. Привлечение заемных 

средств и частных инвестиций в процессы воспроиз-

водства в сельском хозяйстве в среднесрочной перспек-

тиве обеспечит стимулирование расширенного воспро-

изводства в аграрном секторе, существенный рост по-

казателей объемов производства сельскохозяйственной 

продукции [7; 8]. 

Однако в настоящее время по целому ряду причин 

преференциальный доступ к частным инвестициям, 

средствам государственной поддержки, рынкам инно-

вационных технологий и рынкам товаров имеют круп-

ные агрохолдинги. Средние и мелкие товаропроизводи-

тели вынуждены работать в условиях ограниченного 

доступа к финансовым ресурсам, что существенно тор-

мозит их развитие и создает угрозу их существования. 

Имеются диспропорции и в финансировании отдельных 

подотраслей сельского хозяйства и регионов, что при-

водит к неравномерному и неустойчивому развитию 

АПК России [9; 10].  

Цель исследования – анализ финансово-экономи-

ческого состояния сельского хозяйства в условиях экс-

портно ориентированной стратегии развития АПК.  

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Методический аппарат исследования основан на 

монографическом, статистико-экономическом и абст-

рактно-логическом методах. В ходе исследования про-

водилось изучение и обобщение работ ведущих отече-

ственных ученых, посвященных анализу финансово-

экономического состояния и перспектив развития сель-

ского хозяйства и отдельных его подотраслей. В ходе 

анализа финансового состояния отрасли использова-

лись критерии оценки финансовой устойчивости и лик-

видности, рекомендованные экспертами аудиторской 

фирмы «Авдеев и Ко» в справочнике финансового ана-

литика3. В качестве источников информации для оцен-

ки финансово-экономического состояния сельхозтова-

ропроизводителей применялись данные Федеральной 

службы государственной статистики (Росстат), ежегод-

                                           
3 Справочник финансового аналитика // Audit-it.ru.  

URL: https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/. 

ные национальные доклады «О ходе и результатах реа-

лизации Государственной программы развития сель-

ского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяй-

ственной продукции, сырья и продовольствия» за 2017–

2019 гг., а также справочник ТестФирм «Финансовые 

показатели российских организаций по отраслям».  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Главной задачей современной социально-экономи-

ческой политики в АПК становится наращивание инве-

стиционного потенциала его отраслей для модерниза-

ции материально-технического обеспечения, соответст-

вующего передовым технологиям нового экономиче-

ского уклада. Современный технический потенциал 

АПК России и уровень его использования, являющийся 

одним из критериев устойчивого сельскохозяйственно-

го производства, функциональной составляющей эко-

номической безопасности сельскохозяйственных ор-

ганизаций и условием инновационного обновления 

аграрного сектора экономики, не позволяет в полной 

мере реализовать все возможности развития сельского 

хозяйства.  

Показатели технического состояния основных фон-

дов в сельском хозяйстве демонстрируют возрастающие 

проблемы в системе воспроизводства технического по-

тенциала отрасли (рис. 1). Степень износа основных 

фондов в период 2014–2018 гг. неуклонно росла и к кон-

цу 2018 г. составила 41,8 %. Удельный вес полностью 

изношенных основных средств на конец 2018 г. повы-

сился на 2,4 % в сравнении с 2014 г. и составил 9,4 %. 

Такая динамика может негативно отразиться на показа-

телях производительности, так как изношенная техника 

не справляется с возрастающим объемом работ в сель-

ском хозяйстве.  

Медленное обновление основных фондов в аграр-

ном секторе коррелирует с недостаточной инвестици-

онной активностью, которая объясняется нежеланием 

частных инвесторов вкладывать свои финансовые ре-

сурсы в рискованные отрасли экономики, а также до-

вольно длительным периодом окупаемости инвестиций 

в сельском хозяйстве (в среднем 7 лет). 

Как показывает Росстат, в 2019 г. инвестиции в ос-

новные фонды в основных отраслях сельского хозяйст-

ва (растениеводство, животноводство, охота и предос-

тавление услуг в этих областях) в фактических ценах 

выросли по сравнению с 2014 г. на 254,1 млрд руб., или 

51,6 %4,5. Однако динамика инвестиций с учетом уров-

ня инфляции (на основе индексов физического объе-

ма инвестиций в основной капитал в сопоставимых 

ценах) отражает более реальную и не очень радуж-

ную картину инвестиционной активности (рис. 2). Из  

6 анализируемых лет (2014–2019 гг.) только в период 

2016–2018 гг. индексы физического объема инвести-

ций превышали 100 %. В остальные годы они находи-

лись на уровне 87–98 %. 

                                           
4 Россия в цифрах. 2019: краткий статистический сбор-

ник. M.: Росстат, 2019. 549 с. URL: https://rosstat.gov.ru/ 

storage/mediabank/rus19.pdf. 
5 Россия в цифрах. 2020: краткий статистический сбор-

ник. M.: Росстат, 2020. 550 с. URL: https://rosstat.gov.ru/ 

storage/mediabank/GOyirKPV/Rus_2020.pdf. 
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Необходимым условием для привлечения инвести-

ций и наращивания технического потенциала сельско-

хозяйственных организаций на инновационной основе 

является высокая рентабельность отраслей сельского 

хозяйства. Воспроизводство основных фондов сельско-

хозяйственных предприятий только за счет собствен-

ных источников финансирования может быть реализо-

вано лишь при достижении уровня предприниматель-

ской рентабельности около 60 %, а рентабельности ак-

тивов – около 30 % [11; 12]. 

При нынешних низких показателях рентабельности 

большинства отраслей сельского хозяйства обеспечить 

своевременное техническое обновление и модерниза-

цию материально-технической базы без мер финансо-

вой поддержки со стороны государства практически 

невозможно.  

В связи с этим начиная с 2017 г. в России реализует-

ся механизм льготного кредитования сельхозтоваро-

производителей на основе Постановления Правитель-

ства РФ от 29 декабря 2016 г. № 1528, призванный сти-

мулировать инвестиционную активность и обновление 

технического оснащения АПК. Данный механизм пре-

дусматривает выделение субсидий из федерального 

бюджета напрямую кредитным организациям на воз-

мещение недополученных ими доходов по кредитам, 

выданным сельхозпроизводителям по ставке не менее 

1 % и не более 5 % [13].  

Как показали исследования, за период реализации 

программы льготного кредитования с 2017 по 2019 г. 

динамика сумм льготных кредитов по заключенным 

кредитным договорам была неустойчива. В 2018 г. 

суммы льготных инвестиционных и краткосрочных 

 

 

 
 

Рис. 1. Показатели технического состояния основных фондов в растениеводстве, животноводстве,  

охоте и предоставлении услуг в этих областях в РФ за период 2014–2018 гг.6 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Индексы физического объема инвестиций в основной капитал в РФ за период 2014–2019 гг.  

(в сопоставимых ценах, в % к предыдущему году)7,8 

                                           
6 Сельское хозяйство в России. 2019: статистический сборник. М.: Росстат, 2019. 91 c.  

URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/sh_2019.pdf. 
7 См. 4. 
8 См. 5. 
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кредитов существенно выросли в 2,12 и в 2,52 раза со-

ответственно по отношению к 2017 г. (рис. 3). Прежде 

всего этому способствовало увеличение расходов феде-

рального бюджета на поддержку льготного кредитова-

ния с 14,53 млрд руб. в 2017 г. до 33,39 млрд руб.  

в 2018 г. Кроме того, в 2018 г. был значительно расши-

рен перечень направлений целевого использования 

льготных кредитов. В 2019 г. из-за недостатков меха-

низма предоставления льготных кредитов суммы 

льготных инвестиционных и краткосрочных кредитов 

сократились на 66 и на 21,5 % соответственно по срав-

нению с 2018 г. 

В целях определения ключевых проблем механизма 

льготного кредитования, а также для подготовки пред-

ложений по повышению эффективности данной госу-

дарственной поддержки Научно-исследовательский 

финансовый институт Министерства финансов России 

в 2019 г. проводил опрос основных сельхозтоваропро-

изводителей всех видов хозяйств и сфер деятельности. 

Итоги опроса показали, что механизм льготного креди-

тования сельского хозяйства является очень востребо-

ванным, но из-за ограниченного опыта такой поддерж-

ки в России существует ряд проблем, которые снижают 

его эффективность. В частности, к таким проблемам 

респонденты отнесли:  

– несвоевременное выделение бюджетных траншей 

и долгий процесс согласования заявок с Минсельхозом 

РФ;  

– ограниченный список сельскохозяйственной техни-

ки, которую можно приобрести по льготному кредиту;  

– слишком продолжительные сроки рассмотрения  

и утверждения заявок;  

– большой объем документов, которые требуют 

банки в равных условиях, как от крупных агрохолдин-

гов, так и от мелких сельхозтоваропроизводителей;  

– недоступность кредита для малых форм хозяйст-

вования;  

– коррупционную составляющую и др.9 

Вместе с тем современная международная полити-

ческая и экономическая обстановки в мире накладывает 

серьезный отпечаток на целевые ориентиры развития 

отрасли, финансово-экономическое состояние деятель-

ности сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

характеризующееся хроническим недостатком финан-

совых ресурсов, высокой стоимостью кредита, сущест-

венной изношенностью основных производственных 

фондов, дефицитом кадрового потенциала в результате 

непрестижности сельскохозяйственного труда.  

Критерием оценки инвестиционной привлекатель-

ности отрасли как для частных инвесторов, так и для 

кредитно-финансовых институтов выступает уровень 

финансово-экономического состояния сельскохозяйст-

венных предприятий, определяющий их экономический 

потенциал, платежеспособность, конкурентоспособ-

                                           
9 Аналитическая записка. Эффективность льготного  

кредитования сельхозтоваропроизводителей агропромыш-

ленного комплекса (на основе опроса). В рамках научно-

исследовательской работы «Государственная поддержка 

сельского хозяйства в Российской Федерации в условиях  

новых стратегических задач». М., 2019.  

URL: https://agroprom.lenobl.ru/media/uploads/userfiles/2019/ 

06/04/Рекомендации_по_соверш_ЛК_ФИНЭК_a2QqzS8.pdf.  

ность, деловую активность и финансовую устойчивость 

в условиях возникновения современных вызовов и уг-

роз. Анализ финансово-экономического состояния от-

раслей сельскохозяйственного производства показал, 

что вследствие сложившегося диспаритета цен на про-

дукцию сельского хозяйства и промышленности на-

блюдается существенный рост затрат на производство 

основных видов продукции сельского хозяйства. Уве-

личение затрат на основное производство продукции 

сельского хозяйства в период 2013–2019 гг. составило 

77,7 % (таблица 1).  

Анализ затрат на оплату труда показал рост значе-

ния в 2019 г. всего лишь на 46,8 % в сравнении с 2013 г. 

При инфляции в 11,5 % в 2014 г. и 12,9 % в 2015 г. об 

улучшении благосостояния сельских тружеников Рос-

сии говорить не приходится.  

В 2019 г. сумма амортизации выросла на 84,5 %  

в сравнении с 2013 г. Такая динамика является следст-

вием постепенного обновления материально-техничес-

кой базы сельского хозяйства и роста цен на сельскохо-

зяйственную технику, оборудование и др. 

Затраты на 1 руб. произведенной продукции сель-

ского хозяйства за период 2013–2019 гг. незначительно 

повысились на 0,03 руб. (6,4 %). При этом размер гос-

поддержки на 1 руб. затрат на продукцию сельского 

хозяйства сократился на 54,5 %.  

В целом нестабильная макроэкономическая ситуа-

ция в стране, обусловленная ослаблением курса нацио-

нальной валюты, существенная зависимость отечест-

венной отрасли растениеводства от импортных семян  

и посадочного материала, рост цен на энергоносители, 

обслуживание изношенного материально-технического 

парка негативно отразились на себестоимости реализо-

ванной продукции растениеводства, которая за период 

2014–2019 гг. повысилась на 67,2 % (таблица 2).  

В животноводстве применение инновационных тех-

нологий в кормлении и содержании сельскохозяйст-

венных животных, обновление их генофонда, налажи-

вание работы по созданию племенной базы животных  

в крупных сельскохозяйственных предприятиях и агро-

холдингах способствовали повышению продуктивности 

сельскохозяйственных животных [14]. В результате 

произошло сокращение затрат на производство продук-

ции животноводства. Себестоимость реализованной 

продукции животноводства во всех сельскохозяйствен-

ных предприятиях РФ за период 2014–2019 гг. снизи-

лась на 10,2 % (таблица 2). 

Несмотря на отзывчивость сельскохозяйственной 

отрасли на условия продуктового эмбарго, волатиль-

ность цен на сельскохозяйственную продукцию нега-

тивно отразилась на динамике финансовых результатов 

деятельности сельскохозяйственных предприятий Рос-

сии (рис. 4). Так, уровень чистой прибыли сократился  

с 337 млрд руб. в 2015 г. до 250 млрд руб. в 2019 г., или 

на 25,8 %. Жесткая конкуренция в борьбе за новые 

рынки сбыта продукции сельского хозяйства в услови-

ях возникновения глобальных вызовов национальной 

экономики в целом отрицательно отразилась на сум-

марном объеме убытка сельскохозяйственных органи-

заций России, величина которого возросла с 72 млрд 

руб. в 2015 г. до 144 млрд руб., или в 2 раза в 2019 г.  

В большей степени убыточность аграрного производ-

ства коснулась отрасли животноводства, рентабельность 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2021. № 1 63

https://agroprom.lenobl.ru/media/uploads/userfiles/2019/06/04/Рекомендации_по_соверш_ЛК_ФИНЭК_a2QqzS8.pdf
https://agroprom.lenobl.ru/media/uploads/userfiles/2019/06/04/Рекомендации_по_соверш_ЛК_ФИНЭК_a2QqzS8.pdf


М.А. Холодова, Т.А. Мирошниченко, Н.А. Святогоров   «Финансово-экономическое состояние сельского хозяйства…» 

 

 
 

Рис. 3. Динамика льготных краткосрочных и долгосрочных инвестиционных кредитов  

по кредитным договорам, заключенным в РФ в 2017–2019 гг.10,11,12 

 

 

 

Таблица 1. Производство продукции сельского хозяйства в сельскохозяйственных организациях РФ  

за период 2013–2019 гг. 13 

 

Наименование 
Год 

Отношение 

2019 г. к 2013 г., % 
2013 2019 

Продукция сельского хозяйства (в фактических ценах), млрд руб., в т. ч.: 3 458,28 5 801,41 167,8 

– продукция растениеводства, млрд руб. 1 730,15 3 056,43 176,7 

– продукция животноводства, млрд руб. 1 728,13 2 744,98 158,8 

Удельный вес продукции растениеводства в продукции сельского  

хозяйства, % 
50,03 52,68 105,3 

Удельный вес продукции животноводства в продукции сельского  

хозяйства, % 
49,97 47,32 94,7 

Затраты на основное производство продукции сельского хозяйства  

в сельскохозяйственных организациях (на 31 декабря, всего), млрд руб.,  

в т.ч.: 

1 624,58 2886,97 177,7 

– материальные затраты 1 157,98 2 130,48 184,0 

– затраты на оплату труда 242,56 355,96 146,8 

– отчисления на социальные нужды 65,77 108,51 165,0 

– амортизация 158,27 292,02 184,5 

Объем средств государственной поддержки в рамках программ и меро-

приятий по развитию сельского хозяйства, млрд руб. 
185,18 155,43 83,9 

Затраты на 1 руб. произведенной продукции сельского хозяйства, руб. 0,47 0,50 106,4 

Господдержка на 1 руб. затрат на продукцию сельского хозяйства, руб. 0,11 0,05 45,5 

 

                                           
10 Национальный доклад «О ходе и результатах реализации в 2017 году Государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы».  

URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/ec8/ec8f3b2c7fa3b4642f76d3fbda07804b.pdf. 
11 Национальный доклад «О ходе и результатах реализации в 2018 году Государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия».  

URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/61d/61d430039b8863186a4fbb1f60fab1c6.pdf. 
12 Национальный доклад «О ходе и результатах реализации в 2019 году Государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия».  

URL: https://mcx.gov.ru/upload/iblock/98a/98af7d467b718d07d5f138d4fe96eb6d.pdf. 
13 Ведомственные показатели // ЕМИСС: государственная статистика. URL: https://fedstat.ru/organizations/. 
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которой с учетом средств государственной поддержки 

была существенно ниже, чем в экспортно ориентиро-

ванной отрасли растениеводства (рис. 5). Анализ фи-

нансовых результатов отдельных отраслей сельского 

хозяйства показал, что рекордный урожай зерновых 

культур в 2017 г. негативно отразился на уровне при-

быльности отрасли растениеводства. Из-за избытка 

продукции на внутреннем рынке страны произошло 

снижение цен на зерновые и зернобобовые культуры на 

8,0 % по отношению к 2016 г. 

Активное привлечение инвестиций в отрасль ово-

щеводства в условиях продуктового эмбарго способст-

вовало масштабному строительству новых высокотех-

нологичных тепличных комплексов по всей России. 

Это позволило увеличить валовой сбор овощей  

в 2019 г. до 14 106 тыс. тонн, что на 10,01 % больше 

уровня 2014 г. Однако длительная окупаемость затрат 

и ввод в действие новых тепличных комплексов, на-

ходящихся на начальной стадии бизнеса, отрица-

тельно отразился на рентабельности основных 

средств, уровень которой снизился с 11,0 % в 2015 г. 

до 3,0 % в 2018 г. [15].  

Выбор государственных приоритетов способство-

вал формированию крупных инновационно-техноло-

гических комплексов с замкнутым циклом производ-

ства в скороспелых отраслях свиноводства и птице-

водства в РФ [16; 17]. Благодаря этому свиноводство 

демонстрирует наилучшую в отрасли животноводства

 

 

Таблица 2. Себестоимость реализованной продукции растениеводства и животноводства  

в сельскохозяйственных организациях РФ за период 2014–2019 гг., млн руб.14 

 

Отрасль 

Год 2019 г.  

к 2014 г., 

% 

2019 г.  

к 2018 г., 

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Продукция расте-

ниеводства 
505 840 600 635 695 364 708 970 836 444 845 690 167,2 101,1 

Продукция живот-

новодства 
950 405 1 135 802 1 268 038 751 722 789 527 853 734 89,8 108,1 

 

 

 

 
 

Рис. 4. Динамика финансовых результатов и цен на сельскохозяйственную продукцию в организациях РФ,  

осуществляющих деятельность в растениеводстве и животноводстве, охоты  

и предоставлении соответствующих услуг в этих областях, за период 2014–2019 гг.15,16 

 

 

                                           
14 Ведомственные показатели // ЕМИСС: государственная статистика. URL: https://fedstat.ru/organizations/. 
15 См. 6.. 
16 См. 5. 
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рентабельность продаж по прибыли до налогообложе-

ния за период с 2015 по 2018 г. (в среднем 14,5 %)17. 

В птицеводстве зависимость от дорогостоящего им-

портного племенного материала, высокая стоимость 

энергоресурсов, кормов, а также неблагоприятная эпи-

демиологическая ситуация в отрасли не позволили уве-

личить рентабельность производства. Рентабельность 

по прибыли до налогообложения в 2017 и 2018 г. со-

храняется примерно на одном уровне 3 %, что ниже 

значения 2015 г. на 5 %.  

Отечественная отрасль молочного скотоводства рен-

табельна на протяжении всего периода 2015–2018 гг., 

но уровень рентабельности постепенно снижается  

с 16 % в 2015 г. до 9 % в 2018 г.18. Причины снижения 

рентабельности заключаются в специфических чертах 

данной отрасли животноводства: низкой эластичности 

спроса и предложения по цене на продукцию отрасли; 

диспаритете цен на молоко и продукцию его перера-

ботки; низком уровне материально-технического обес-

печения по причине капиталоемкости отрасли; недоста-

точном для динамичного функционирования и развития 

отрасли объеме государственного финансирования; 

слабой отечественной генетической базе в молочном 

животноводстве и др. [18; 19].  

В целом недостаточно высокий уровень инновацион-

но-технологического развития отраслей сельского хозяй-

ства обеспечил существенный рост объемов производст-

ва сельскохозяйственной продукции в непростых макро-

экономических условиях, что меняет сложившееся пред-

ставление о кризисном развитии отрасли. Показатели 

финансовой устойчивости сельскохозяйственных орга-

низаций в период 2013–2019 гг. демонстрируют опти-

мальную структуру источников финансирования произ-

водственно-хозяйственной деятельности, характеризу-

ются эффективным использованием имеющихся ресур-

сов и свидетельствуют об укреплении их финансовой 

независимости (таблица 3). В частности, за исследуемый 

период 4 показателя финансовой устойчивости из 6 со-

ответствовали оптимальным значениям.  

Одним из наиболее важных для оценки финансового 

состояния сельскохозяйственных предприятий является 

коэффициент финансовой автономии. В период 2013–

2019 гг. было установлено превышение оптимального 

значения данного коэффициента (0,5 и более пунктов). 

Наметилась тенденция роста данного показателя, что 

свидетельствует об укреплении финансовой независи-

мости предприятий. 

Коэффициент финансового левериджа в период 

2013–2019 гг. снижается, что демонстрирует сокраще-

ние зависимости предприятий от внешних финансовых 

источников. Коэффициент обеспеченности собствен-

ными оборотными средствами в период 2013–2015 гг. 

был менее 0,5, в последующие годы значение показате-

ля приближается к оптимальному значению (0,5 и бо-

лее), это свидетельствует о снижении кредитной на-

грузки организаций и уменьшении доли наименее лик-

видных (внеоборотных) активов. Подтверждает этот 

                                           
17 Обзор рынка сельского хозяйства. М., 2019. 46 с.  

URL: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ 

ru/Documents/consumer-business/russian/obzor-rynka-selskogo-

hozyajstva-2019.pdf. 
18 См.17. 

вывод и динамика коэффициента маневренности собст-

венного капитала, который в 2013 и 2014 г. был ниже оп-

тимального значения (0,3–0,6), а в период 2014–2019 гг. 

находился в пределах рекомендуемого значения.  

Для оценки финансового состояния организации 

немаловажными являются показатели платежеспособ-

ности и ликвидности, которые выступают важнейшим 

фактором, определяющим возможности поступательно-

го развития и влияющим на принятие целого комплекса 

экономических решений как в ходе операционной дея-

тельности, так и при осуществлении инвестиций. 

Все коэффициенты ликвидности и платежеспособ-

ности в период 2013–2019 гг. имеют тенденцию роста, 

что говорит об укреплении платежеспособности орга-

низаций (таблица 4). Вместе с тем нужно отметить, что 

в 2019 г. оптимальное значение коэффициента быстрой 

ликвидности (не менее 1) и коэффициента абсолютной 

ликвидности (не менее 0,2) так и не достигнуто.  

В период 2014–2019 гг. наблюдается увеличение 

кредиторской задолженности организаций сельского 

хозяйства на 221,9 млрд руб. (51,7 %), при этом деби-

торская задолженность выросла еще существеннее – на 

258,7 млрд руб. (57,5 %). Превышение дебиторской 

задолженности над кредиторской приводит к недостат-

ку платежных средств, поэтому сельхозтоваропроизво-

дители за период 2017–2019 гг. нарастили задолжен-

ность по кредитам банков и полученным займам на 

480,7 млрд руб., или 34 %19,20.  

Такая динамика объясняется также введением меха-

низма льготного кредитования, который позволил 

предприятиям привлечь дополнительные ресурсы для 

финансирования своей текущей и инвестиционной дея-

тельности. Нужно отметить, что с ростом задолженно-

сти по кредитам и займам в период 2017–2019 гг. уве-

личилась и просроченная задолженность по ним  

на 31,1 млрд руб., что связано как с недостаточным кон-

тролем над исполнением обязательств перед банками, 

так как и с неэффективной работой самих предприятий. 

Вместе с тем, по данным Росстата, в период 2014–

2018 гг. доля сельскохозяйственных организаций, 

имевших просроченную кредиторскую задолженность, 

сократилась на 9,2 % и в 2018 г. составила 7,7 % от об-

щего числа организаций, что в целом говорит об улуч-

шении финансового состояния предприятий отрасли. 

Число сельскохозяйственных предприятий, обладавших 

просроченной задолженностью по банковским креди-

там и займам, к 2018 г. также сократилось в 2 раза по 

сравнению с 2014 г. и составило 100 единиц, или 1,9 % 

от общего количества предприятий.  

Сумма просроченной кредиторской задолженности 

в период 2014–2018 гг. изменялась несущественно и со-

ставляла от 22,1 млрд руб. в 2014 г. до 21,0 млрд руб.  

в 2018 г.21. Основной причиной такой динамики стало 

предбанкротное состояние нескольких крупных пред-

приятий АПК – лидеров птицеводства ООО «Евродон», 

ООО «Донстар», АО «Птицефабрика Синявинская 

имени 60-летия Союза ССР». Сокращение числа орга-

низаций, имеющих просроченную задолженность, при 

относительно стабильной величине этой задолженности  

                                           
19 См. 6. 
20 См. 5.  
21 См.6. 
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Рис. 5. Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) в организациях РФ,  

осуществляющих деятельность в растениеводстве и животноводстве, охоте  

и предоставлении соответствующих услуг в этих областях, за период 2014–2019 гг.22,23 

 

 

 

Таблица 3. Показатели финансовой устойчивости организаций РФ, осуществляющих деятельность  

в растениеводстве, животноводстве, охоте и предоставлении соответствующих услуг  

в этих областях, за период 2013–2019 гг. 24 

 

Показатель 
Оптимальное 

значение 

Год 
2019 г. 

к 2013 г. 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Коэффициент  

автономии 

0,5 и более 

(оптимальное 

0,6–0,7) 

0,55 0,58 0,63 0,64 0,65 0,67 0,66 0,11 

Коэффициент  

финансового левериджа 
≤1 

0,53 0,47 0,38 0,34 0,33 0,32 0,31 −0,22 

Коэффициент  

обеспеченности  

собственными  

оборотными средствами  

(СОС) 

Не менее 0,1 

0,11 0,17 0,28 0,32 0,34 0,37 0,37 0,26 

Коэффициент обеспе-

ченности  

запасов СОС 

0,5 и более 

(оптимальное 

0,6–0,7) 

0,19 0,28 0,45 0,52 0,53 0,57 0,59 0,4 

Коэффициент  

маневренности  

собственного капитала 

0,3–0,6 

0,22 0,27 0,35 0,38 0,37 0,38 0,40 0,18 

Коэффициент  

покрытия инвестиций 
0,7–0,9 

0,78 0,79 0,79 0,80 0,80 0,81 0,81 0,03 

 

 

                                           
22 См. 6.  
23 См. 5. 
24 Финансовые показатели. Вид деятельности: Растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответ-

ствующих услуг в этих областях // Test Firm. URL: https://www.testfirm.ru/otrasli/01/. 
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в период 2014–2018 гг. привело к росту более чем в 2,4 

раза суммы просроченной кредиторской задолженности 

в расчете на одно предприятие (рис. 6). По той же при-

чине сумма просроченной дебиторской задолженности 

в расчете на одно предприятие в период 2014–2018 гг. 

увеличилась в 1,6 раза, что существенно ухудшило фи-

нансовое состояние организаций, имеющих такую за-

долженность. 

Такая динамика подтверждает несостоятельность го-

сударственной политики преференциальной поддержки 

крупных агрохолдингов, банкротство которых приво-

дит к огромным финансовым потерям и росту социаль-

ной напряженности на селе. 

Банкротство одного лишь агрохолдинга «Евродон»  

в 2019 г. привело к существенному ухудшению финансо-

вых результатов сельского хозяйства России, большим 

потерям федерального бюджета как из-за невозврата кре-

дитов, так и за счет субсидий, предоставленных холдингу 

за период его работы, в Ростовской области 6 тыс. чело-

век лишились работы (их зарплата составляла 2,6 млрд 

руб. в год), прекратились поступления налогов в бюджет, 

отчисления во внебюджетные фонды и т. д. [20].  

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Проведенные исследования показали, что основными 
сдерживающими факторами роста объемов производст-
ва в рамках реализуемой экспортно ориентированной 
концепции развития АПК являются недостаточная 
обеспеченность основными фондами в сельском хозяй-
стве и их неудовлетворительное техническое состоя-
ние; низкая инвестиционная привлекательность отрас-
лей сельского хозяйства; недостаток финансовых ре-
сурсов для модернизации материально-технического 
обеспечения, соответствующего передовым технологи-
ям нового экономического уклада. 

Установлено, что запущенный в 2017 г. механизм 

льготного кредитования сельхозтоваропроизводителей 

имеет целый ряд проблем, тормозящих его реализацию, 

что негативно отражается на финансовом обеспечении 

средних и мелких форм хозяйствования. Недостаток 

дешевых кредитов, рост цен на промышленные товары 

для сельского хозяйства привели к существенному рос-

ту затрат на производство основных видов продукции 

сельского хозяйства и отрицательно повлияли на фи-

нансовые результаты деятельности предприятий АПК.  

 

 

Таблица 4. Показатели платежеспособности организаций, осуществляющих деятельность  

в растениеводстве, животноводстве, охоте и предоставлении соответствующих услуг  

в этих областях, в РФ за период 2013–2019 гг.25  

 

Показатель 
Год 

2019 г.  

к 2013 г. 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Коэффициент текущей (общей)  

ликвидности 
2,06 2,17 2,37 2,47 2,52 2,63 2,77 0,71 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,43 0,49 0,63 0,65 0,63 0,69 0,76 0,33 

Коэффициент абсолютной  

ликвидности 
0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,08 0,09 0,05 

 

 

 

 
 

Рис. 6. Динамика просроченной задолженности в расчете на одну организацию,  

осуществляющую деятельность в растениеводстве и животноводстве, охоте и имеющую  

просроченную задолженность, РФ в за период 2014–2018 гг.26 

                                           
25 См. 24. 
26 См. 6. 
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Исследования показали, что, несмотря на недоста-

точно высокий уровень инновационно-технологическо-

го развития отраслей сельского хозяйства, был обеспе-

чен существенный рост объемов производства сельско-

хозяйственной продукции, что свидетельствует о выхо-

де отрасли из кризисного состояния. В АПК России 

наметилась положительная тенденция укрепления фи-

нансового состояния и платежеспособности сельскохо-

зяйственных предприятий, о чем свидетельствует ди-

намика относительных показателей финансовой устой-

чивости и ликвидности, которые в большинстве своем  

в последние годы достигли оптимальных значений. 

Однако в краткосрочном периоде сельхозтоваропроиз-

водители зачастую сталкиваются с недостатком финан-

совых ресурсов для обеспечения текущей и инвестици-

онной деятельности, что приводит к росту кредиторской 

задолженности и задолженности по кредитам и займам.  

Для решения задач финансово-экономического обе-

спечения инновационно-технологического развития сель-

ского хозяйства, создания импульса его масштабных 

технических обновлений, наращивания объемов произ-

водства с целью реализации экспортно ориентирован-

ной стратегии АПК необходимо улучшить механизмы 

государственного стимулирования частных инвесторов, 

увеличить объемы льготного краткосрочного и инве-

стиционного кредитования сельхозтоваропроизводите-

лей, а также число государственных программ и гран-

тов, направленных на развитие малого и среднего агро-

бизнеса. 
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Abstract: The stable financial and economic state of agriculture largely determines the success of the implementation 

of the export-oriented strategy for the development of the agro-industrial complex of Russia chosen by the state. The authors 

analyzed and studied the main factors affecting the financial and economic condition of key agriculture sectors of  

the Russian Federation. The study identified the problems hindering the significant ramp-up of the crop and animal prod-

ucts output, the main of which are: the insufficient technical potential of agriculture, low level of investment activity,  

the imperfect mechanism for allocating preferential investment and short-term loans to agricultural producers, the disparity 

in prices for agricultural products and manufactured goods, the insufficient state support for the industry, the shortage of 

personnel potential in agriculture, etc. Despite the existing problems, the authors highlight the tendency of the growth in 

crop and animal products output and strengthening of the financial state of agricultural enterprises resulting from the im-

plementation of the state policy of import substitution and the introduction of food embargo on basic foods. At the same 

time, the volatility of prices for crop and animal products negatively affects the financial results of agricultural producers, 

leads to the deficiency of own funds for technical reequipment of production, the introduction of technological innova-

tions, the faster increase in production volumes and serves as an obstacle when implementing the targeted guidelines of  

the state concept of export-oriented development of the industry. The study noted the growth of debt under credits and 

loans and overdue accounts payable per one agriculture organization resulted from the pre-bankruptcy of several large-

scale agricultural holdings. To strengthen the financial and economic state of agriculture, the authors recommended im-

proving the mechanisms of state stimulation to attract financial resources of private investors, increasing the volume of 

state support for agricultural producers, providing preferential investment and short-term loans to agriculture, and expan-

ding state support programs for small and medium-sized forms of agriculture in the countryside. 
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