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Аннотация: Стремительно меняющиеся условия создают потребность в разработке моделей эффективного 

развития интегрированных структур бизнеса. Их благополучное функционирование является результатом как оп-

тимального текущего управления, так и рационального использования ресурсов в перспективе. Деятельность та-

ких масштабных бизнес-единиц подвержена влиянию специфических видов рисков, факторов внешней и внутрен-

ней среды. Проведены теоретические исследования понятия интегрированной структуры бизнеса, проанализиро-

ваны подходы к интерпретации ресурсного потенциала организаций различных сфер деятельности. Значительное 

внимание уделено обоснованию необходимости развития методического инструментария стратегического анализа 

ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса. Определена взаимосвязь ресурсного потенциала  

и стратегии развития интегрированных структур бизнеса. Данная взаимосвязь основывается на получении синер-

гетического эффекта от использования совокупных элементов ресурсного потенциала интегрированной структуры 

бизнеса для устойчивого функционирования в долгосрочной перспективе и достижения стратегических целей.  

В результате исследования сформировано определение ресурсного потенциала интегрированной структуры биз-

неса через призму синергетического эффекта от использования уникальных корпоративных ресурсов, возможно-

стей и резервов. Выделены экзогенные и эндогенные факторы, влияющие на ресурсный потенциал интегрирован-

ных структур бизнеса и их стратегическое развитие. Экзогенные факторы связаны с изменением спроса, инфляци-

ей, безработицей, изменениями в финансово-кредитной политике, программами государственной поддержки. Эн-

догенные факторы формируются внутри интегрированной структуры бизнеса и отражают ее корпоративную стра-

тегию, организационную структуру, отраслевую принадлежность, инвестиционную привлекательность. Предло-

жена концептуальная модель стратегического анализа ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса, 

учитывающая запросы различных стейкхолдеров и способствующая достижению стратегического развития.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В последнее время в целях расширения сфер дея-

тельности, выполнения масштабных проектов, слияния 

капиталов и ресурсов наблюдается тенденция объеди-

нения организаций и образования интегрированных 

структур бизнеса. Полученный синергетический эф-

фект от интеграции возможностей, компетенций, опы-

та, ресурсов повышает конкурентные преимущества 

таких субъектов рынка и позволяет развиваться целым 

отраслям экономики. Благоприятное функционирова-

ние интегрированных структур бизнеса независимо от 

их организационно-правовой формы определяется 

обоснованной и четко сформулированной стратегией.  

В настоящее время основной проблемой выступает от-

сутствие единого подхода к определению ресурсного 

потенциала интегрированной структуры бизнеса и мо-

делей его стратегического анализа.  

Для развития теоретического и методического аппа-

рата области исследования необходимо проанализиро-

вать основные термины и определения.  

Понятие «стратегия» рассматривается многими ав-

торами экономической литературы на протяжении дол-

гих лет. Однако до сих пор единого определения данно-

го термина не сложилось. Так, М. Портер рассматривал 

стратегию через призму конкуренции [1]. С расшире-

нием своих исследований ученый стал интерпретиро-

вать стратегию как комбинацию целей, которых стре-

мится достичь фирма, и средств, посредством которых 

данные цели достигаются [2].  

Отечественные исследователи предлагают собст-

венные интерпретации стратегии. Например, в [3] стра-

тегия экономического роста отрасли представлена  

в виде совокупности механизмов, способов и управлен-

ческих решений, которые требуются для сохранения 

действующих и формирования долговременных путей 

экономического роста. Процесс построения стратегии 

рассматривается как комплексное мероприятие, на-

правленное изначально на выработку концепций, учи-

тывающих видение и перспективы, затем анализ факто-

ров, разработку и выбор конкурентной политики, внут-

ренней корпоративной политики, политики обучения, 

управления, социальной, кадровой политики и т. п. [4]. 
Разработка эффективной стратегии невозможна без 

проведения стратегического анализа, который учитыва-
ет влияние факторов внутренней и внешней среды 
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субъектов рынка. Исследование теоретических поло-
жений показало, что в процессе стратегического анали-
за обязательно необходимо учитывать влияние макро-
экономических факторов внешней среды на результаты 
деятельности и финансовое состояние хозяйствующих 
субъектов [5; 6]. 

Современному этапу развития экономики свойст-
венно ограничение различных видов ресурсов. В таких 
условиях субъекты рынка стремятся к поиску возмож-
ностей стабильного функционирования. В последнее 
время выявлена тенденция объединения организаций, 
формирующих интегрированные корпоративные струк-
туры бизнеса, с целью усиления конкурентных пре-
имуществ, выполнения проектов, объединения капита-
лов. Одни авторы рассматривают интегрированную 
бизнес-структуру в виде совокупности юридических 
лиц различных отраслей и секторов экономики, кото-
рые из-за сложившихся между ними связей регулярно 
выступают в отдельных важных аспектах деятельности 
как единый экономический агент [7]. При этом не отраже-
ны подходы к оценке устойчивого развития интегриро-
ванных бизнес-структур, также не уделяется внимания их 
ресурсной составляющей. Другие авторы в процессе ис-
следования интегрированных бизнес-структур раскры-
вают вопросы распределения налоговой прибыли и сис-
темного (синергетического) налогового эффекта по ре-
зультатам совместной деятельности участников такой 
бизнес-структуры. Однако при этом не рассматривается 
связь получения положительных финансовых результа-
тов от использования ресурсов [8]. Встречаются подхо-
ды, где рассматривается объединение организаций в ин-
тегрированные бизнес-структуры с позиции развития 
агропромышленного комплекса, способное обеспечить 
как стабильное функционирование на рынке, так и при-
быльность производственно-хозяйственной деятельно-
сти в перспективе [9]. 

Отдельное внимание в исследованиях уделяется 
развитию проектного управления инновационно-инвес-
тиционной деятельностью интегрированных структур  
в химической промышленности, где отмечается возрас-
тающее влияние корпоративной интеграции на общий 
объем промышленного производства и инновационной 
деятельности в России [10]. При рассмотрении актив-
ности транснациональных корпораций в условиях 
трансформации их деятельности в научных публикаци-
ях выделяют специфические риски и предлагают стра-
тегии управления ими [11]. 

Российские исследователи продолжают разработки, 
посвященные сбалансированной системе показателей 
деятельности вертикально интегрированных структур 
[12]. При этом раскрывается операционная деятель-
ность вертикально интегрированных структур с пози-
ции отдельных блоков, таких как финансы, бизнес-
процессы управления, производство. Особого внимания 
заслуживают работы в области корпоративного управ-
ления с учетом специфики деятельности промышлен-
ных холдингов [13]. 

Одним из ключевых векторов обеспечения благо-
приятной деятельности интегрированных структур биз-
неса является синергетический эффект от использова-
ния коллективных знаний, компетенций, производст-
венных мощностей, материально-технической базы, 
финансов, являющихся составными элементами ре-
сурсного потенциала. Отсюда возникает потребность  

в систематическом стратегическом анализе ресурсного 
потенциала интегрированных структур бизнеса. Иссле-
дование понятия «ресурсный потенциал организации» 
показало, что в настоящее время отсутствует единое 
понимание данной категории. Многие ученые рассмат-
ривают ресурсный потенциал как комплекс ресурсов 
организации [14–17].  

В настоящее время отдельные работы посвящены 
анализу ресурсного потенциала организаций, функцио-
нирующих в различных отраслях экономики. Одни ав-
торы к основным компонентам ресурсного обеспечения 
относят человеческие, материальные, нематериальные, 
финансовые, информационные ресурсы. При этом ос-
новной акцент делается на ресурсное обеспечение сис-
темы управления рисками транснациональных корпо-
раций [16]. Другие авторы при исследовании ресурсно-
го потенциала образовательной организации выделяют 
определенные локальные потенциалы, характеризую-
щие материальные, кадровые, нематериальные и отрас-
левые ресурсы [17]. Так, ресурсный потенциал образо-
вательной организации рассматривается в виде сово-
купности ресурсов, которые наделены экономической 
ценностью, используются в процессе реализации обра-
зовательной деятельности и обеспечивают результат 
для достижения поставленных целей и задач, удовле-
творяют общественные потребности [17].  

Некоторые работы посвящены изучению ресурсного 
потенциала сельскохозяйственных организаций регио-
на. При этом в основу методики интегральной оценки 
закладываются индикаторы, составляющие ресурсный 
потенциал сельскохозяйственных организаций, такие 
как земельный, кадровый, материальный, инновацион-
ный, финансовый [18].  

Встречаются работы, где ресурсный потенциал 
предприятия рассматривается как совокупность раз-
личных потенциалов: имущественного, финансового, 
организационно-технического, кадрового, инновацион-
ного, научно-технологического, инвестиционного, мар-
кетингового, сбытового, логистического, рыночного, 
интеллектуального, потенциала поставщика, потенциа-
ла жизненного цикла предприятия [19]. 

Объединение организаций в интегрированные струк-
туры вызывают специфические виды рисков, влияющие 
на их текущую и перспективную деятельность [20].  
К таким рискам можно отнести: организационные; ре-
путационные; управленческие; риски стратегий из-за 
несовместимости видения партнеров; риски конфликта 
интересов бизнес-партнеров; риски выхода из партнер-
ства; риски потери доверия клиентов; риски снижения 
эффективности использования ресурсов и др. Для опе-
ративного выявления влияния рисков на деятельность  
и ресурсный потенциал интегрированных структур 
бизнеса, а также возможностей развития необходимы 
новые подходы и модели стратегического анализа их 
ресурсного потенциала. 

Анализ исследований показал недостаточную разра-
ботанность теоретического и методического аппарата 
стратегического анализа ресурсного потенциала интег-
рированных структур бизнеса, требующего развития 
моделей и методик в данной области. 

Цель исследования – разработка концептуальной 
модели стратегического анализа ресурсного потенциала 
интегрированной структуры бизнеса, ориентированного 
на запросы различных стейкхолдеров. 

18 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 2



Бердникова Л.Ф.   «Концептуальная модель стратегического анализа ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса» 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для формирования определения ресурсного потен-

циала интегрированных структур бизнеса применялся 

сравнительно-сопоставительный анализ категории ре-

сурсного потенциала организаций отдельных сфер дея-

тельности в интерпретации разных ученых. Использо-

вание аналитических методов позволило выделить эк-

зогенные и эндогенные факторы, влияющие на ресурс-

ный потенциал интегрированных структур бизнеса. 

Развитию инструментов стратегического анализа при-

менительно к ресурсному потенциалу интегрированных 

структур бизнеса способствовали эмпирические методы 

исследования. Разработка концептуальной модели 

стратегического анализа ресурсного потенциала интег-

рированных структур бизнеса опиралась на применение 

методов моделирования, формализации и экстраполя-

ции. Использование данных методов способствовало 

установлению основных шагов реализации предложен-

ной модели с учетом запросов внешних и внутренних 

стейкхолдеров. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

По нашему мнению, ресурсный потенциал интегри-

рованной структуры бизнеса представляет собой сово-

купность уникальных корпоративных ресурсов, возмож-

ностей, а также резервов, рациональное использование 

которых на основе синергетического эффекта позволит 

усилить конкурентные преимущества, деловую актив-

ность, повысить результаты деятельности и обеспечит 

достижение стратегии развития данной структуры. 

На стратегическое развитие субъектов рынка влияет 

своевременность принятия решений в условиях неоп-

ределенности и повышенного риска. При этом внима-

ние должно концентрироваться на выявлении факторов, 

влияющих на ресурсный потенциал интегрированных 

структур бизнеса. В таблице 1 выделены основные эк-

зогенные и эндогенные факторы, которые способны 

повлиять на ресурсный потенциал интегрированных 

структур бизнеса.  

Стратегический анализ ресурсного потенциала ин-

тегрированных структур бизнеса способствует иссле-

дованию каждого вида ресурса и позволяет определить 

степень их влияния на стратегию развития.  

На рис. 1 представлена разработанная концептуаль-

ная модель стратегического анализа ресурсного потен-

циала интегрированных структур бизнеса. 

Концептуальный подход к развитию инструмента-

рия стратегического анализа ресурсного потенциала 

интегрированных структур бизнеса требует разработки 

пошаговой модели его реализации с учетом синергети-

ческого эффекта, полученного в результате такой инте-

грации. Системность, а также ориентация на базовые 

принципы такого анализа могут позволить выявить 

ключевые векторы повышения ресурсного потенциала 

интегрированных структур бизнеса для достижения 

стратегии. 

Разработанная концептуальная модель стратегиче-

ского анализа ресурсного потенциала интегрированных 

структур бизнеса предполагает выполнение следующих 

шагов. 

Шаг 1 – установление степени влияния ресурсного 

потенциала на стратегическое развитие интегрирован-

ных структур бизнеса с учетом запросов различных 

стейкхолдеров. 

Шаг 2 – проведение аналитических исследований  

с использованием формализованных и неформальных 

методов. 

Шаг 3 – разработка стратегического решения по 

развитию ресурсного потенциала интегрированных 

структур бизнеса. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Проблемы ограниченности ресурсов требуют ре-

гулярного поиска направлений их эффективного ис-

пользования, выявления возможностей и резервов. 

Проведенный анализ подходов к понятию ресурсного 

потенциала организации показал наличие различных 

взглядов ученых на его интерпретацию. Отдельные

 

 

 
Таблица 1. Основные экзогенные и эндогенные факторы, влияющие на ресурсный потенциал  

интегрированных структур бизнеса 

 

 

Экзогенные факторы Эндогенные факторы 

Изменение совокупного спроса Корпоративная стратегия и миссия 

Инфляционные процессы Ресурсный потенциал интегрированной структуры бизнеса 

Экономические рецессии Организационная структура и корпоративная культура 

Политическая обстановка Деловая репутация 

Уровень безработицы Отраслевая принадлежность деятельности  

Изменения финансово-кредитной политики Инвестиционная привлекательность интегрированной структуры бизнеса 

Логистические связи 
Техническое перевооружение и технологическая модернизация  

интегрированной структуры бизнеса 

Программы государственной поддержки Конкурентные преимущества интегрированной структуры бизнеса 
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Рис. 1. Концептуальная модель стратегического анализа ресурсного потенциала интегрированных структур бизнеса,  

ориентированная на запросы различных стейкхолдеров 

 

 

 

ученые рассматривают ресурсный потенциал организа-

ции как комплекс ресурсов [14–17]. Другие объединяют 

в ресурсный потенциал организации различные виды 

потенциалов [19]. Предложенные определения не отра-

жают совокупный эффект от использования ресурсов  

и его влияние на конкурентные преимущества, деловую 

активность и стратегию развития интегрированной 

структуры бизнеса. Выявленные пробелы в определе-

ниях позволили сформулировать определение ресурс-

ного потенциала интегрированной структуры бизнеса 

как совокупности уникальных корпоративных ресур-

сов, возможностей, а также резервов, рациональное 

использование которых на основе синергетического 

эффекта позволит усилить конкурентные преимущест-

ва, деловую активность, повысить результаты деятель-

ности и обеспечит достижение стратегии развития дан-

ной структуры. Предложенное определение расширяет 

понятийный аппарат применительно к интегрирован-

ным структурам бизнеса, объединяющим ресурсы  

и возможности, для стратегического развития. 

В настоящее время мы становимся свидетелями ре-

формирования подходов к ведению предприниматель-

ской деятельности, преобразования систем с учетом 

потребностей внешней и внутренней среды. В современ-

ных сложившихся условиях все большее внимание уде-

ляется внедрению умных технологий, приобретению 
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