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Аннотация: Услуги по временному проживанию и питанию являются драйвером развития сферы услуг мно-
гих стран. В связи с этим актуален вопрос оценки развития этих услуг с целью дальнейшего прогнозирования 
и моделирования. Точную и объективную оценку развития сферы услуг на макроуровне осложняет непрерывный 
процесс трансформации экономики. Исследование посвящено разработке методики оценки развития услуг по 
временному проживанию и питанию в условиях структурной трансформации экономики. Методика сформирована 
в результате анализа международного опыта оценки развития услуг в индустрии гостеприимства и в туристиче-
ской индустрии в целом. Разработанная методика предполагает определение цели оценки, выявление групп пока-
зателей, характеризующих развитие услуг по временному проживанию и питанию и структурную трансформацию 
экономики, выделение показателей в рамках каждой группы, их нормирование и расчет комплексного индекса 
развития услуг по временному проживанию и питанию. Таким образом, результат оценки представляет собой ин-
декс, учитывающий 15 показателей, сгруппированных в 5 блоков, и отражающий уровень развития услуг по вре-
менному проживанию и питанию с учетом структурной трансформации экономики. Полученная методика приме-
нена для Республики Беларусь в целом и для отдельных ее регионов, что позволило оценить уровень и динамику 
развития услуг по временному проживанию и питанию в каждом регионе страны.  
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ВВЕДЕНИЕ 
На протяжении последних лет услуги по времен-

ному проживанию и питанию выступают в качестве 
драйвера развития сферы услуг многих стран. По 
оценке специалистов компании Research and Markets, 
в 2022 г. мировое потребление услуг по временному 
проживанию и питанию составило 4,4 трлн долл. 
США1. Всемирный совет по путешествиям и туризму 
(WTTC) оценивает общий вклад услуг по временно-
му проживанию и питанию и прочих туристических 
услуг в 7,6 % от мирового ВВП в 2022 г. (для сравне-
ния, в 2019 г. данный показатель составил 10,4 %). 
По прогнозам специалистов, в 2023 г. доля индустрии 
гостеприимства в ВВП составит 9,2 %, а в 2033 – 
11,6 %2. Некоторые исследователи рассматривают 
услуги по временному проживанию и питанию как 
часть пятого сектора – социальных услуг – в пяти-
секторной модели экономики [1–3].  

1 Hospitality Global Market Report 2023 // Research  
and Markets. The World’s Largest Market Research Store. 
 URL: https://www.researchandmarkets.com/report/hospitality. 

2 Total contribution of travel and tourism to gross domestic 
product (GDP) worldwide in 2019 and 2022, with a forecast  
for 2023 // Statista. URL: https://www.statista.com/statistics/ 
233223/travel-and-tourism--total-economic-contribution-
worldwide. 

Растущая значимость услуг по временному прожи-
ванию и питанию обуславливает необходимость непре-
рывного мониторинга их развития, а изменчивость 
внешней среды указывает на важность учета трансфор-
мационных процессов в экономике при оценке развития 
услуг [4]. В то же время среди общих методов оценки 
развития услуг, которые могли бы быть применены для 
решения данной задачи, существует ряд недостатков: 

– большая часть методов оценки услуг акцентирует
внимание на качестве последних, в некоторой степени 
отождествляя понятия «развитие качества услуги» 
и «развитие услуги» [5];  

– многие методики основаны на анализе отзывов ра-
ботников и потребителей услуг, что, даже при большом 
количестве респондентов и сложности систематизации, 
носит субъективный характер [5];  

– большинство методов и моделей оценки услуг
ориентированы на анализ в рамках одной или несколь-
ких организаций. При этом несмотря на то, что исполь-
зование данных методов на макроуровне возможно, для 
достоверности результатов требуется опрос большого 
количества респондентов в различных организациях по 
всем регионам страны [5–7];  

– общие и междисциплинарные методы оценки раз-
вития услуг не учитывают фактор структурной транс-
формации экономики [8]. 

Обозначенные проблемы указывают на то, что су-
ществующие методики оценки развития услуг не могут 
быть применены для достоверной оценки развития 
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услуг по временному проживанию и питанию в услови-
ях структурной трансформации, в связи с чем суще-
ствует потребность в формировании новой методики. 
Это позволило бы отслеживать динамику и тренд раз-
вития услуг по временному проживанию и питанию,  
а также могло бы стать полезным при разработке про-
грамм и стратегий устойчивого развития таких услуг.  
В то же время одним из наиболее популярных инстру-
ментов оценки является расчет индексов, поскольку 
именно они позволяют отразить уровень развития ком-
плексного процесса в виде одной относительной вели-
чины [9–11].  

Рассмотрим некоторые примеры индексов, рассчи-
тываемых для оценки услуг по временному прожива-
нию и питанию и туристической индустрии. 

Модель Всемирного экономического форума3 (ВЭФ) 
используется для сравнительной оценки конкуренто-
способности национальных экономик на рынке туризма 
и учитывает такие факторы, как бизнес-среда, нацио-
нальная туристическая политика, инфраструктура ту-
ризма, туристические ресурсы и др. Методика реализа-
ции данной модели включает несколько десятков пока-
зателей, которые сгруппированы в 14 блоков. По дан-
ной методике рассчитывается индекс конкурентоспо-
собности путешествий и туризма национальных эконо-
мик, который принимает значения от 1 до 7.  

Индекс уровня глобализации городов мира (Global 
Cities Index)4 показывает степень распространения гло-
бальными городами экономического, политического, 
культурного влияния, ценностей и идей и рассчитыва-
ется по 26 показателям, сгруппированным в 5 блоков: 
уровень деловой активности, человеческий капитал, 
информационный обмен, культурная привлекатель-
ность, политический вес. Каждый из блоков содержит 
показатели, имеющие отношение к туризму, например 
количество проводимых международных конференций, 
число иностранных студентов, обучающихся в вузах, 
количество принимаемых иностранных туристов, ин-
тенсивность отношений с городами-побратимами и др.  

Индекс влияния глобальных городов (Global Power 
City Index)5 разработан Институтом стратегического 
развития городов при поддержке Мемориального фонда 
Мори. Индекс сравнивает крупнейшие мегаполисы ми-
ра по привлекательности для творчества и бизнеса,  
а также оценивает возможности использования имею-
щихся активов в целях экономического, социального  
и экологического развития. Индекс рассчитан на основе 
70 показателей, сгруппированных в 6 категорий: эко-
номика, научные исследования и разработки, культур-
ное взаимодействие, благоустроенность, состояние 
окружающей среды и доступность для посещения. 

                                                 
3 Travel & Tourism Development Index 2021: Rebuilding  

for a Sustainable and Resilient Future. URL: https://www. 
weforum.org/reports/travel-and-tourism-development-index-
2021/. 

4 Readiness for the storm: the 2022 Global Cities Report // 
Kearney. URL: https://www.kearney.com/industry/public-sector/ 
global-cities/2022#:~:text=The%20GCI's%20rankings%20of% 
20the,a%20forecast%20of%20the%20future. 

5 Global Power City Index (GPCI) // Institute for Urban  
Strategies. URL: https://mori-m-foundation.or.jp/english/ius2/ 
gpci2/index.shtml. 

Индекс конкурентоспособности глобальных городов 
(Global City Competitiveness Index)6 рассчитывается ана-
литическим отделом журнала “The Economist” и изучает 
города с точки зрения их возможности привлекать физи-
ческий и человеческий капитал, туристов и др. Города 
оцениваются по 27 качественным и 5 количественным 
показателям, сгруппированным в 8 категорий: экономиче-
ский потенциал, человеческий капитал, институциональ-
ная эффективность, финансовая система, вовлеченность  
в глобальную интеграцию, материальный капитал, окру-
жающая среда и природные риски, социокультурная среда.  

Индекс гостеприимства предложен российскими уче-
ными А.В. Шиповым и Д.А. Белихиным и оценивает 
уровень развития индустрии гостеприимства в ее широ-
ком понимании (совокупность экономических субъек-
тов, предоставляющих услуги туризма, туроперейтинга, 
временного проживания, общественного питания, раз-
влечений и транспорта). Показатель рассчитывается на 
основе стандартизированных значений из 24 положи-
тельных и 7 отрицательных факторов и применим для 
расчета отдельных субъектов страны по годам [12]. 

При более подробном изучении описанных выше ин-
дексов заметно сходство в методиках их расчета, что ука-
зывает на возможность формирования методики оценки 
развития услуг по временному проживанию и питанию на 
основе прослеживаемого базового алгоритма.  

Цель исследования – разработка методики оценки 
развития услуг по временному проживанию и питанию 
в условиях структурной трансформации экономики и ее 
применение для оценки развития этих услуг в Респуб-
лике Беларусь. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ  
Общая методика оценки развития различных про-

цессов включает в себя следующие этапы: 
– определение цели оценки; 
– выделение групп показателей, которые должны 

быть учтены при оценке процесса; 
– определение показателей в рамках каждой группы; 
– сбор данных и нормирование показателей; 
– расчет индекса. 
Выделенная общая методика была применена для 

оценки развития услуг по временному проживанию и пи-
танию в Республике Беларусь в условиях структурной 
трансформации экономики. Для нормирования пока-
зателей и расчета самого индекса за основу была взята 
методика, предложенная А.В. Шиповым и Д.А. Бели-
хиным [12].  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель оценки – определить уровень развития услуг 

по временному проживанию и питанию в Республике 
Беларусь с учетом структурной трансформации.  

Показатели, учитываемые при оценке, были разделены 
на две большие группы: показатели, характеризующие 
услуги по временному проживанию и питанию, и показа-
тели, характеризующие трансформацию экономики. Те из 

                                                 
6 Рейтинг конкурентоспособности городов мира //  

Гуманитарный портал. URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-
city-competitiveness-index. 

6 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 3
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показателей, которые оказывают негативное влия-
ние на оба процесса, были выделены в отдельную 
группу.  

Для оценки проявления выделенных факторов было 
рассмотрено изменение структуры валовой добавлен-
ной стоимости (ВДС), занятого населения и инвестиций 
в основной капитал с 2010 по 2021 г. (рис. 1). Из рис. 1 
видно, что наиболее явно трансформационные процес-
сы прослеживаются в изменениях структуры ВДС  
и занятого населения. Основной переток обоих показа-
телей происходит преимущественно из вторичного сек-
тора в третичный, доля первичного сектора в показате-
лях уменьшается не столь существенно. 

Динамика производительности труда представлена 
отдельно на рис. 2. Наблюдаются краткосрочные и не 

связанные друг с другом подъемы и спады производи-
тельности труда во всех секторах экономики. 

Таким образом, для расчета индекса развития услуг 
по временному проживанию и питанию в нашем иссле-
довании были учтены следующие группы показателей:  

– эксплуатационная программа предприятий вре-
менного проживания; 

– эксплуатационная программа объектов обще-
ственного питания; 

– показатели, характеризующие трудовые ресурсы 
секции и страны в целом; 

– показатели, отражающие эффективность деятель-
ности субъектов хозяйствования; 

– показатели, оказывающие негативное влияние на 
развитие секции. 

 
 
 

 
 

Рис. 1. Динамика валовой добавленной стоимости, занятого населения и инвестиций  
в основной капитал по секторам экономики, в % к итогу.  

Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический сборник. Т. 1.  
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 

URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 
Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  

Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/ 

 
 
 

 
 

Рис. 2. Динамика производительности труда по секторам экономики, в % к предыдущему году. 
Источник: Статистический сборник «Национальные счета Республики Беларусь» 2023.  
URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/564/62qbnoeqgg7x5jt1xlvdzinob1wvgwk8.pdf 
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С учетом обозначенных групп нами были выделены 
15 показателей (11 положительных и 4 отрицательных) 
(таблица 1), отобраны их значения в период с 2012 по 
2021 г., а также выделены их экстремумы (максималь-
ные и минимальные значения) для последующего нор-
мирования. Определение экстремумов было проведено 
дважды: в первом случае учитывались значения показа-
телей г. Минска, во втором случае они рассмотрены не 
были. Показатели, используемые для расчета индекса 
развития услуг по временному проживанию и питанию, 
с указанием максимальных и минимальных значений 
представлены в таблице 1. 

Стандартизируем имеющиеся данные и приведем их 
к единому масштабу, используя формулу 

 

)(min)(max

)(min

ijij

ijij
ij xx

xx
y

−

−
= , 

 
где yij − стандартизованное значение j-го показателя для 
i-го объекта исследования;  
xij − значение j-го показателя для i-го объекта исследо-
вания. 

После стандартизации рассчитаем индексы развития 
услуг по временному проживанию и питанию для каж-
дого региона с разбивкой по годам по формуле 
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где Yi

(o) – индекс развития услуг по временному прожи-
ванию и питанию;  
yij

(p) − стандартизированное значение j-го позитивного 
показателя для i-го объекта; 
yij

(n) − стандартизированное значение j-го негативного 
показателя для i-го объекта; 
m – число позитивных показателей; 
k – число негативных показателей. 

Результаты расчета индекса для Республики Бела-
русь с учетом г. Минска представлены в таблице 2. 
Наиболее высокие значения индекса наблюдаются  
в г. Минске, максимум зафиксирован в 2019 г. Ведущей 
областью стала Гомельская с наивысшим значением 
индекса в 2015 г. Регионом с наименьшими значениями 
индекса гостеприимства является Могилевская область 
с минимумом, зафиксированным в 2020 г.  

Динамика показателя по областям представлена на 
рис. 3. Наблюдается плавный рост индекса в трех реги-
онах республики (г. Минске, Минской и Брестской об-
ластях). Отрицательная динамика наблюдается в Моги-
левской (спад на 0,07), Витебской (спад на 0,05) и Го-
мельской (спад на 0,13) областях. Показатели Гроднен-
ской области в рассматриваемый период оставались от-
носительно стабильными. Результаты расчетов показате-
ля отдельно для областей страны без учета г. Минска 
представлены в таблице 3. 

Исключение г. Минска из рассматриваемых регио-
нов увеличило значения индекса для всех регионов 
страны и иначе отразило драйверов и аутсайдеров. 
Наибольшее значение показателя наблюдается в Мин-
ской области в 2019 г., а наименьшее – в Могилевской 
области в 2017 и 2020 гг. Динамика показателя по всем 

регионам представлена на рис. 4. Наблюдаются посте-
пенный рост и лидерство Минской области, значение 
индекса которой выросло с 2012 г. на 0,05. В то же вре-
мя заметен отрицательный тренд в большинстве других 
регионов Республики Беларусь. Годами подъема для 
большинства регионов считаются 2016 и 2019 гг., ощу-
тимый спад наблюдается в 2020 г.  

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 
Для аргументации выбора групп показателей, харак-

теризующих развитие услуг по временному прожива-
нию, обратимся к Общегосударственному классифика-
тору Республики Беларусь ОКРБ 005-2011 «Виды эко-
номической деятельности»7. Классификатор делит 
услуги по временному проживанию и питанию на две 
подсекции: услуги по временному проживанию и услу-
ги по общественному питанию. Для оценки этих услуг 
предприятиями секции рассчитывается набор специа-
лизированных показателей, нередко обозначаемых  
в литературе как «эксплуатационная программа» [13; 
14], представляющий собой количественную характе-
ристику использования средств размещения и питания. 
К эксплуатационной программе относят такие показатели, 
как максимальная пропускная способность, единовре-
менная вместимость, коэффициент загрузки и др. По-
скольку эти показатели не могут быть применены для 
других видов услуг, элементы эксплуатационных про-
грамм предприятий, предоставляющих услуги по вре-
менному проживанию и общественному питанию, мо-
гут быть использованы в качестве групп индикаторов, 
характеризующих услуги по временному проживанию 
и питанию.  

В свою очередь, для аргументации выделения пока-
зателей, характеризующих трансформацию экономики, 
необходимо определение понятия «структурная транс-
формация» и выявление особенностей этого процесса  
в Республике Беларусь. 

Аккумулируя мнения белорусских, российских и за-
падных авторов [15–17], можем заключить, что струк-
турная трансформация экономики представляет собой 
процесс перехода труда, капитала и иных факторов 
производства в более высокотехнологичные и совре-
менные отрасли и сектора экономики, в т. ч. в сферу 
услуг, что приводит к повышению производительности 
труда. Детерминирующими факторами структурной 
трансформации экономики можно назвать: усиление 
диспропорций в структуре экономики; переток факто-
ров труда и капитала в более технологичные и науко-
емкие сектора; передвижение труда и иных факторов 
производства в рамках одного сектора экономики  
в пользу более наукоемких производств; положитель-
ную динамику общей производительности труда за счет 
трансформационных процессов в пользу третичного 

                                                 
7 Общегосударственный классификатор Республики  

Беларусь «Виды экономической деятельности» (ОКЭД) // 
Национальный статистический комитет Республики  
Беларусь. URL: https://www.belstat.gov.by/klassifikatory/ 
obschegosudarstvennye-klassifikatory-respubliki-belarus-
ispolzuemye-dlya-zapolneniya-gosudarstvennoi-statisticheskoi-
otchetnosti/obschegosudarstvennyi-klassifikator-okrb-005-2011-
vidy-ekonomicheskoi-deyatelnosti/. 
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Таблица 1. Максимальные и минимальные значения показателей  
 

Показатель 

Экстремумы 

С учетом г. Минска Без учета г. Минска 

Значение max Значение min Значение max Значение min 

Д е я т е л ь н о с т ь  о б ъ е к т о в  р а з м е щ е н и я  

Число гостиниц  
и аналогичных средств размещения  

Минская обл., 
2017 г. – 132 

Минск,  
2012 г. – 41 

Минская обл., 
2017 г. – 132 

Могилевская обл., 
2012 г. – 52 

Число размещенных лиц в гостиницах  
и аналогичных средствах размещения, тыс. чел. 

Минск,  
2019 г. – 849,2 

Гродненская 
обл., 2020 г. – 

85,5 
Брестская обл., 
2019 г. – 314,2 

Гродненская 
обл., 2020 г. – 

85,5 

Единовременная вместимость, мест Минск,  
2019 г. – 11 803 

Гродненская 
обл., 2019 г. – 

2 553 
Витебская обл., 
2016 г. – 5 892 

Гродненская 
обл., 2019 г. – 

2 553 

Коэффициент загрузки, % Минск,  
2012 г. – 51 

Могилевская обл., 
2020 г. – 15 

Минская обл., 
2012, 

2013 гг. – 46 
Могилевская обл., 

2020 г. – 15 

Д е я т е л ь н о с т ь  о б ъ е к т о в  о б щ е с т в е н н о г о  п и т а н и я  

Товарооборот общественного питания,  
% к итогу 

Минск,  
2019 г. – 49,2 

Могилевская обл., 
2019 г. – 6,5 

Гомельская обл., 
2012 г. – 13,6 

Могилевская обл., 
2019 г. – 6,5 

Количество объектов  
общественного питания 

Минск,  
2021 г. – 3 664 

Гродно,  
2014 г. – 1 204 

Минская обл., 
2020 г. – 2 296 

Гродно,  
2014 г. – 1 204 

Число мест в объектах  
общественного питания, тыс. 

Минск,  
2021 г. – 176,4 

Могилевская обл., 
2020 г. – 80,2 

Гомельская обл., 
2020 г. – 125,9 

Могилевская обл., 
2020 г. – 80,2 

Т р у д о в ы е  р е с у р с ы  

Среднемесячная начисленная  
заработная плата в секции услуг  

по временному проживанию и питанию,  
в % к среднереспубликанскому уровню 

Гродненская обл., 
2016 г. – 106,1 

Гомельская обл., 
2020 г. – 50,2 

Гродненская обл., 
2016 г. – 106,1 

Гомельская обл., 
2020 г. – 50,2 

Численность занятого населения  
в секции услуг по временному проживанию  

и питанию, в % к итогу 
Минск,  

2019 г. – 34,6  
Могилевская обл., 

2020 г. – 7,4 
Гомельская обл., 

2013 г. – 12,9 
Могилевская обл., 

2020 г. – 7,4 

Результат деятельности субъектов хозяйствования  

Рентабельность продаж в секции услуг  
по временному проживанию и питанию, % 

Минск,  
2012 г. – 10,9 

Брестская обл., 
2020 г. – −0,8 

Минская обл., 
2018 г. – 8,6 

Брестская обл., 
2020 г. – −0,8 

Удельный вес ВДС в валовом региональном  
продукте в текущих ценах, % 

Минск,  
2020 г. – 74,9 

Минская обл., 
2012 г. – 32,4 

Витебская обл., 
2016 г. – 49,9 

Минская обл., 
2012 г. – 32,4 

Показатели, оказывающие негативное влияние 

Заболеваемость населения, тыс. случаев Минск,  
2021 г. – 2 831,6 

Могилевская обл., 
2019 г. – 646 

Гомельская обл., 
2021 г. – 1 403,7 

Могилевская обл., 
2019 г. – 646 

Уровень безработицы, % Могилевская обл., 
2017 г. – 8,0 

Минск, 2013, 
2014 гг. – 1,8 

Могилевская обл., 
2017 г. – 8,0 

Гродненская обл., 
2021 г. – 2,6 

Число уволенных работников в секции услуг  
по временному проживанию и питанию 

Минск,  
2020 г. – 16 762 

Могилевская обл., 
2014 г. – 510 

Минская обл., 
2013 г. – 4 615 

Могилевская обл., 
2014 г. – 510 

Уровень малообеспеченности населения, % Гомельская обл., 
2012 г. – 8,5 

Минск, 2019, 
2020 гг. – 0,9 

Гомельская обл., 
2012 г. – 8,5 

Гродненская 
обл., 2021 г. – 3,0 

 

Примечание. Для показателя «Число уволенных работников в секции услуг по временному проживанию и питанию» 
до 2015 г. включительно были взяты данные по секции «Гостиницы и рестораны» ОКРБ 005-2006. 

Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический сборник. Т. 1. 
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 
URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 

Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/. 

Результат деятельности субъектов хозяйствования  

Показатели,  оказывающие негативное влияние  

Трудовые ресурсы  

Деятельность объектов общественного питания  

Деятельность объектов размещения  
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Таблица 2. Индекс гостеприимства по областям и г. Минску 
 

Регион 
Значение индекса развития услуг по временному проживанию и питанию 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Минск 0,61 0,62 0,65 0,62 0,63 0,68 0,70 0,74 0,60 0,64 

Минская область 0,39 0,41 0,43 0,39 0,41 0,42 0,44 0,44 0,42 0,42 

Брестская область 0,35 0,37 0,37 0,33 0,35 0,31 0,34 0,37 0,32 0,36 

Витебская область 0,35 0,37 0,39 0,35 0,40 0,33 0,35 0,36 0,31 0,30 

Гомельская область 0,36 0,39 0,40 0,47 0,42 0,40 0,38 0,36 0,36 0,23 

Гродненская область 0,33 0,34 0,34 0,31 0,34 0,29 0,31 0,33 0,28 0,32 

Могилевская область 0,33 0,34 0,32 0,27 0,30 0,24 0,27 0,29 0,25 0,26 

Примечание. Жирным отмечены максимальные и минимальные значения полученного индекса. 
Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический сборник. Т. 1. 

Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 
URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 

Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/. 

. 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Динамика показателей развития услуг по временному проживанию и питанию  
в Республике Беларусь (с учетом г. Минска).  

Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический сборник. Т. 1.  
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 

URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 
Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  

Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/ 

 
 
 

сектора и высокотехнологичных видов деятельности.  
С учетом перечисленных факторов индикатором струк-
турной трансформации может быть увеличение доли  
в сфере услуг таких показателей, как ВДС, количество 
занятого населения, объем инвестиций в основной капи-
тал, а также повышение производительности труда. 

Отсутствие видимого увеличения доли третичного 
сектора в структуре инвестиций в основной капитал не 
говорит об отсутствии структурных преобразований. 
Однако учет этой особенности может быть полезен при 
отборе коллинеарных факторов развития услуг в усло-
виях структурной трансформации экономики [18]. 
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Таблица 3. Индекс гостеприимства по областям (без учета г. Минска) 

 

Регион 
Значение индекса развития услуг по временному проживанию и питанию 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Минская область 0,52 0,55 0,57 0,54 0,59 0,59 0,61 0,63 0,60 0,57 

Брестская область 0,54 0,57 0,56 0,51 0,51 0,46 0,51 0,55 0,46 0,51 

Витебская область 0,52 0,54 0,57 0,52 0,57 0,48 0,50 0,51 0,41 0,39 

Гомельская область 0,57 0,59 0,57 0,53 0,53 0,49 0,46 0,48 0,41 0,43 

Гродненская область 0,41 0,42 0,42 0,39 0,39 0,35 0,37 0,39 0,31 0,34 

Могилевская область 0,43 0,44 0,43 0,36 0,37 0,30 0,34 0,38 0,30 0,32 

Примечание. Жирным отмечены максимальные и минимальные значения полученного индекса. 
Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический сборник. Т. 1. 

Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 
URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 

Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  
Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/. 

 
 
 

 
 

Рис. 4. Динамика показателей развития услуг по временному проживанию и питанию  
в Республике Беларусь (без учета г. Минска).  

Источники: Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2022: статистический  
сборник. Т. 1. Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2022. 732 с. 

URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/3c7/8egmdfg1b8b6sk3vh5kfougxit3g1m18.pdf. 
Регионы Республики Беларусь: социально-экономические показатели 2017: статистический сборник. Т. 1.  

Минск: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2017. 786 с.  
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_8017/ 

 
 
 
В свою очередь, производительность труда, также 

являющаяся индикатором трансформационных процес-
сов [19], выступает в качестве обобщающего результи-
рующего показателя и поэтому не может быть сопо-
ставлена с тремя рассмотренными выше индикаторами. 
Отсутствие заметной тенденции к перетоку производи-
тельности труда в третичный сектор также может гово-
рить об определенных особенностях трансформацион-
ных процессов в экономике Республики Беларусь, где 

переток ВДС и труда в более высокотехнологичные 
сектора экономики не приводит к увеличению общей 
производительности [18]. 

Поскольку трансформационные процессы не отра-
жены явно при рассмотрении динамики инвестиций  
в основной капитал и производительности труда, для 
расчета индекса к группе показателей, характеризую-
щих структурную трансформацию экономики Респуб-
лики Беларусь, были отнесены индикаторы, характери-
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зующие фактор труда. Кроме того, структурные преоб-
разования заметны при анализе динамики ВДС, которая, 
в свою очередь, отражает экономическую активность 
субъектов хозяйствования страны. В связи с этим в ка-
честве отдельной группы показателей также были вы-
делены индикаторы, отражающие эффективность дея-
тельности субъектов хозяйствования.  

Расчет индекса был проведен дважды в связи  
с тем, что г. Минск является крупнейшим агломера-
ционным центром Беларуси и имеет наибольшую 
концентрацию предприятий сектора услуг по времен-
ному проживанию и питанию в стране. Результаты 
расчета индекса подтверждают, что значения показа-
телей для г. Минска имеют существенное превосход-
ство над значениями для других регионов страны, 
что, как следствие, может привести к искаженным 
результатам. При расчете индекса без учета г. Минска 
заметен рост показателя Минской области при спаде 
у остальных областей. Это может говорить о посте-
пенном перетоке ресурсов и факторов производства  
в центральный регион республики. 

Рассчитанный индекс может быть использован при 
составлении рейтинга стран по уровню развития услуг 
по временному проживанию и питанию. Поскольку 
Республика Беларусь редко представлена в рейтингах 
международных организаций, отражающих уровень 
развития определенных категорий туристической инду-
стрии, применение рейтингового подхода позволит от-
разить уровень конкурентоспособности страны в кон-
тексте предоставления услуг по временному прожива-
нию и питанию [20].  

Описанная методика оценки развития услуг по вре-
менному проживанию и питанию может быть примене-
на не только для регионов Беларуси, но и для Респуб-
лики Беларусь в целом. Общереспубликанский показа-
тель может быть использован в качестве зависимой 
переменной для построения экономической модели 
развития услуг по временному проживанию и питанию 
в Республике Беларусь в условиях структурной транс-
формации экономики.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  
Разработанная методика оценки развития услуг по 

временному проживанию и питанию позволяет опреде-
лить уровень и динамику развития ресторанных, гости-
ничных и прочих услуг по проживанию и питанию  
с учетом структурной трансформации экономики. С по-
мощью предложенной методики рассчитывается индекс 
развития услуг по временному проживанию и питанию, 
учитывающий набор показателей, оказывающих поло-
жительное и негативное влияние на развитие рассмат-
риваемых услуг. 

Полученный индекс, принимающий значения от 0,3 
до 0,6 в большинстве регионов Республики Беларусь, 
оценивает уровень развития услуг по временному про-
живанию и питанию страны как средний. Данный ин-
декс может быть подвергнут корректировкам и вклю-
чать большее количество положительных и отрица-
тельных показателей, при этом конкретное соотноше-
ние индикаторов, отражающих позитивное и негатив-
ное влияние, не установлено. 

Исключение г. Минска из списка рассматривае-
мых регионов при расчете индекса дает более высо-
кие значения для других регионов, но в то же время 
не отображает контраст г. Минска и областей стра-
ны в уровне развития услуг по временному прожи-
ванию и питанию. 
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Abstract: Temporary accommodation and food services are the driver of the development of service industry in many 

countries. In this regard, the issue of assessing the development of these services for further forecasting and modeling is rele-
vant. At the same time, the continuous process of economic transformation complicates an accurate and objective assessment 
of the development of services at the macro level. The study covers the development of a methodology for assessing the de-
velopment of temporary accommodation and food services in the context of the structural transformation of the economy.  
The methodology was formed as a result of the analysis of international experience in assessing the development of services 
in the hospitality industry and in the tourism industry as a whole. The developed methodology involves defining the evalua-
tion goal, identifying the groups of indicators characterizing the development of temporary accommodation and food services 
and structural transformation of the economy, distinguishing indicators within each group, their standardization and calcula-
tion of a complex index of the development of temporary accommodation and food services. Thus, the result of the assess-
ment is an index that considers 15 indicators grouped into 5 blocks and reflects the level of the development of temporary 
accommodation and food services, taking into account the structural transformation of the economy. The obtained methodo-
logy was applied for the Republic of Belarus in the whole and for its individual regions, which allowed assessing the level 
and dynamics of the development of temporary accommodation and food services in each region of the country. 

Keywords: temporary accommodation and food services; structural transformation of the economy; service develop-
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