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Аннотация: Рост экономической нестабильности и череда шоков, вызывающих кризисы, требуют адекватного 
ответа со стороны как научного сообщества, так и практики управления и хозяйствования. Одним из способов 
преодоления трудностей, связанных с чрезвычайными обстоятельствами, затрудняющими устойчивое социально-
экономическое развитие, является использование модели мобилизационной экономики. Но сам этот феномен, не-
смотря на то что известен довольно давно, все же исследован недостаточно. В этой связи могут возникать трудно-
сти в использовании модели мобилизационной экономики или отдельных ее элементов на практике. В работе 
представлены результаты обзора современной отечественной научной литературы, касающейся проблематики 
мобилизационной экономики. Был проведен анализ научных журнальных публикаций, представленных в Научной 
электронной библиотеке, за период с 2008 по 2022 г. В результате была получена первичная выборка из 
242 научных статей, которая после содержательного анализа была сокращена до 192 научных статей. Установле-
но, что до 2022 г. подавляющая часть публикаций по проблематике мобилизационной экономики рассматривала 
этот феномен, как правило, применительно к советскому периоду истории. Другими словами, мобилизационная 
экономика как возможная модель институционального переустройства современной российской экономики пре-
имущественно не изучалась. В 2022–2023 гг. феномен мобилизационной экономики получил иную интерпретацию 
в научных исследованиях. Наряду с теоретическим аспектом, его изучение приобрело ярко выраженную приклад-
ную направленность. Возможности использования элементов экономической мобилизационной модели в совре-
менной России, вынужденной развиваться в условиях беспрецедентного внешнего давления, стали активно изу-
чаться с позиций сугубо практических. Изучение отобранной совокупности публикаций с содержательных пози-
ций позволяет сделать вывод, что как теоретические, так и прикладные аспекты проблематики мобилизационной 
экономики остаются недостаточно исследованными. Следовательно, можно ожидать усиления исследовательского 
интереса к рассматриваемой области. 
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ВВЕДЕНИЕ 
2022 год ознаменовался для России сменой ключе-

вых трендов экономического развития. Это связано 
с переходом политико-экономического цивилизацион-
ного противостояния с «коллективным Западом» в от-
крытую, явную фазу. Начиная с февраля 2022 г. против 
России введено значительное число разнообразных 
санкций, призванных нарушить нормальную организа-
цию экономических и социальных процессов, чем 
ослабить страну и вынудить ее политическое руковод-
ство к отказу от ориентации на суверенное развитие. 

Безусловно, беспрецедентные антироссийские санк-
ции вызвали адекватную ответную реакцию на всех 
уровнях российской хозяйственной системы. Но если 
на микроуровне эта реакция носила адаптационный 
характер: бизнес-структуры стремились приспособить-
ся к новым параметрам экономического окружения, 
перестраивая логистические цепочки, изменяя структу-

ру выпуска, меняя географию сбыта и т. д., то на мак-
роуровне спектр реакций был более обширным. 

Во-первых, это также адаптация национальной эко-
номики в целом к новым условиям, например в форма-
те поиска и создания новых каналов проведения меж-
дународных валютных расчетов, что стало актуальным 
после заморозки российских финансовых активов в не-
дружественных юрисдикциях и отключения крупней-
ших российских банков от системы обмена финансо-
выми сообщениями SWIFT.  

Во-вторых, это оказание разнообразных мер под-
держки хозяйствующим субъектам, облегчающих их 
адаптацию к новым условиям. Таким образом реализу-
ется защитная функция государства, нивелируются си-
стемные риски экономической безопасности для наци-
ональных бизнес-структур. Мы не ставим своей целью 
в данном случае давать обзор и углубленную характе-
ристику предпринятых властями антикризисных мер, 
но, судя по тому, что падение ВВП РФ по итогам 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 3 15

https://orcid.org/0000-0002-3784-6195


Плотников В.А.   «Мобилизационная модель национальной экономики: теоретические подходы к формированию и оценка…» 

санкционного 2022 г. оказалось приемлемым (по дан-
ным Росстата, снижение ВВП РФ в 2022 г. составило 
2,1 %. Консенсус-прогноз аналитиков по динамике 
ВВП РФ в 2023 г. предполагает снижение на 1,0 % 
с ростом на 1,3 % в 2024 г.1), эти меры могут быть при-
знаны эффективными. 

В-третьих, это изменение институциональной 
структуры национальной экономики, модернизация 
принципов ее организации и функционирования. Необ-
ходимость действий по этому направлению связана 
с тем, что «нынешние изменения в экономике и между-
народной политике – тектонические и революцион-
ные... Ошибочно полагать, что время бурных перемен 
можно пересидеть и все вернется на круги своя. Как 
прежде не будет»2. 

Если первые две группы мер являются тактически-
ми по своей природе, то третья – стратегическая. Она 
задает институциональные рамки для дальнейшего раз-
вития национальной экономики. Если по тактическим 
мерам, которые носят ситуационный характер и могут 
быть достаточно оперативно пересмотрены, возможно 
проявление определенной гибкости, в т. ч. и соверше-
ние неизбежных при их реализации ошибок, то в отно-
шении стратегических мер такого рода ошибки носят 
критический характер. Их исправление может стать 
весьма затруднительным. 

Следовательно, в современных условиях перед рос-
сийской экономической наукой и практикой государ-
ственного регулирования экономики стоит важная про-
блема формирования нового институционального ди-
зайна национальной экономики. Это требует тщатель-
ной предварительной проработки теоретических, мето-
дических и прикладных аспектов проблемы. Одной из 
перспективных моделей для экономики России, по 
мнению многих специалистов, является модель моби-
лизационной экономики, изучению которой и посвяще-
но авторское исследование. 

Цель работы – исследование сущности мобилизаци-
онной модели национальной экономики на основе про-
ведения литературного обзора подходов к ее формиро-
ванию и функционированию с учетом специфики со-
временной России. 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исследование, как указано выше, носит обзорный 

характер. Оно выполнено на основе анализа данных 
о научных публикациях, проиндексированных в биб-
лиографических базах крупнейшего национального 
агрегатора научной информации – Научной электрон-
ной библиотеки (НЭБ) (https://elibrary.ru). По состоя-
нию на середину мая 2023 г. в НЭБ было проиндекси-
ровано свыше 44 млн научных произведений. Ино-
странные библиографические базы к анализу не при-
влекались по двум причинам: во-первых, в рамках ли-
нии на реализацию антироссийских санкций с 2022 г. 

1 Росстат подтвердил оценку спада ВВП РФ в 2022 году 
на уровне 2,1 % // Интерфакс. URL: https://www.interfax.ru/ 
business/895030. 

2 Выступление Владимира Путина на ПМЭФ-2022. 
Главное // Коммерсантъ.URL: https://www.kommersant.ru/ 
doc/5413761. 

доступ для российских пользователей к этим базам су-
щественно затруднен; во-вторых, проблемы формиро-
вания мобилизационной экономики имеют российскую 
специфику, что подразумевает их отражение преиму-
щественно в русскоязычной литературе. 

Для проведения исследования на первом этапе был 
сформирован поисковый запрос стандартными сред-
ствами НЭБ со следующими параметрами: 

– словосочетание для поиска – «мобилизационная
экономика»; 

– тип публикации – «статьи в журналах»;
– место поиска – «в названии публикации», ИЛИ

«в аннотации», ИЛИ «в ключевых словах». 
Ограничение поиска только журнальными статьями 

обусловлено тем, что журнальные публикации облада-
ют большей оперативностью издания, нежели моно-
графии, т. е. в журнальных публикациях находят отра-
жение более актуальные идеи, в т. ч. разрабатываемые 
как реакция на изменения социально-экономической 
действительности. В то же время журнальные публика-
ции, как правило, презентуют результаты законченных 
исследований, что выгодно отличает этот тип публика-
ций от статей в различных сборниках. 

Дополнительным аргументом в пользу выбора 
именно журнальных статей были особенности фор-
мального регулирования деятельности по подтвержде-
нию научной квалификации в России. Действующее 
Положение о присуждении ученых степеней, введенное 
Постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24 сентября 2013 г. № 842, обязывает соискателей 
ученых степеней кандидатов и докторов наук в обяза-
тельном порядке публиковать результаты своих науч-
ных исследований, а также ключевые новые научные 
результаты в научных рецензируемых журналах. Ана-
логичные требования предъявляются и к иным участ-
никам процессов подготовки научных кадров высшей 
квалификации (членам диссертационных советов, офи-
циальным оппонентам и т. д.). Это позволяет утвер-
ждать, что анализ именно журнальных статей дает воз-
можность получить объективное представление о на-
правленности и содержании проводимых в нашей 
стране научных исследований. 

По итогам отработки описанного выше поискового 
запроса была получена первичная выборка публикаций, 
распределенных в интервале с 2008 по 2023 г. При этом 
данные за 2023, а также за 2022 г. могут оказаться не-
полными, так как наше исследование, в этой его части, 
было завершено к середине мая 2023 г. Вероятно, коли-
чество публикаций 2022 г. в случае повторения анало-
гичного запроса к НЭБ некоторое время спустя может 
оказаться бóльшим. Это связано с имеющими место 
задержками при индексировании НЭБ публикуемых 
научных материалов, которые, по личному опыту авто-
ра данного исследования, могут достигать нескольких 
месяцев.  

На втором этапе полученный массив публикаций 
был подвергнут содержательному анализу. Для этого 
осуществлялось ознакомление с их содержанием с це-
лью выявления ключевых авторских идей и соотнесе-
ния их с феноменом мобилизационной экономики. 
В ходе этого ознакомления исходная выборка была со-
кращена за счет исключения из нее тех публикаций, 
в которых проблематика мобилизационной экономики 
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в прямой постановке не рассматривалась. Дополни-
тельным требованием, учтенным на втором этапе фор-
мирования выборки, стало невключение в нее ретраги-
рованных статей, изъятых из научного оборота по раз-
личным причинам, которые мы здесь не рассматриваем.  

Кроме того, на втором этапе нами была предпринята 
попытка дополнительной фильтрации выборки от пуб-
ликаций, не содержащих существенных новых резуль-
татов, в т. ч. повторно (пусть и в авторской интерпрета-
ции) представляющих результаты, ранее достаточно 
полно описанные в научных источниках. При решении 
этой задачи мы столкнулись с некоторыми трудностя-
ми, определяемыми неизбежным субъективизмом тако-
го рода дополнительной фильтрации, которая осу-
ществляется с учетом уровня компетенции лица, про-
водящего эту процедуру, глубины его проникновения 
в суть исследованных вопросов. Поэтому процедура 
фильтрации была по возможности формализована 
с использованием определенных признаков. 

К числу таких формализованных признаков, помимо 
содержательного анализа публикаций, сравнения пред-
ставленных в них результатов с результатами, описан-
ными иными авторами, мы отнесли следующие: экс-
пертные оценки качества рецензирования и научного 
авторитета журналов, в которых размещены соответ-
ствующие публикации, отсутствие у них признаков 
«хищничества»; не рассматривались публикации в спе-
циализированных изданиях для студентов и молодых 
ученых, малые по объему статьи, а также работы, 
представляющие собой публикации тезисов, сообще-
ний и докладов на научных конференциях. Иными 
словами, рассматривались не в целом все источники, 
индексированные в РИНЦ по выбранной теме, 
а именно научные источники, заслуживающие, по 
мнению автора, доверия. 

В дальнейшем была предпринята попытка класси-
фикации публикаций, включенных в усеченную выбор-
ку, с позиций отнесения их к той или иной группе, ис-
ходя из высказываемых авторами теоретических взгля-
дов, использованного методического инструментария 
и потенциала прикладного использования описанных 
результатов в современной России, с позиций модерни-
зации институционального устройства национальной 
экономики.  

Следует отметить еще одно важное обстоятельство. 
Рассматриваемый нами в исследовании феномен моби-
лизационной экономики является комплексным. По-
пытка анализировать экономические явления и процес-
сы в отрыве от более широкого социального контекста, 
по нашему мнению, неэффективна. Она приводит 
к формированию искаженного, «однобокого» представ-
ления об объекте анализа. Хозяйственная подсистема 
общества тесно переплетена с другими его подсисте-
мами и находится под влиянием правовых, историче-
ских, военных, политических, социологических, рели-
гиозных и прочих факторов.  

Кроме того, сам феномен мобилизационной эконо-
мики, рассмотренный в статье, исторически преходящ. 
И он сам, и его осмысление в науке возникают на опре-
деленном этапе исторического развития общества. 
Связь между теорией мобилизационной экономики 

и особенностями исторического развития социально-
экономической системы страны несомненна. Поэтому 
при формировании выборки публикаций для ее даль-
нейшего содержательного анализа в нее были вклю-
чены некоторые статьи из журналов не только эко-
номической, но и исторической направленности. Это 
позволило обеспечить комплексность исследования 
феномена мобилизационной экономики, увязать его 
со спецификой эволюции хозяйственной системы 
и общества в целом. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
По итогам обработки результатов описанного выше 

поискового запроса была получена первичная выборка 
из 242 научных статей, распределенных в интервале 
с 2008 по 2023 г. Хронологическое распределение пуб-
ликаций в полученной выборке приведено в таблице 1 
и визуализировано на рис. 1. 

На втором этапе полученный массив публикаций 
был подвергнут содержательному анализу. В итоге 
объем выборки сократился примерно на 20 %, в окон-
чательной (усеченной) выборке остались 192 научных 
статьи, охватывающие 16-летний период с 2008 по 
2023 г. Хронологическое и тематическое распределение 
публикаций, полученных на этом этапе, приведено 
в таблице 2, а также визуализировано на рис. 2 и 3. 

Относительно хронологического распределения 
следует сделать одно важное замечание. В силу того, 
что, как показано в таблице 1 и на рис. 1, с 2022 г. 
наблюдается всплеск исследовательской активности 
в рассматриваемой области, мы разбили усеченную 
выборку на два укрупненных периода: 2008–2021 
и 2022–2023 гг. 

Как видно из рис. 3, до 2022 г. подавляющая часть 
публикаций по проблематике мобилизационной эконо-
мики рассматривала этот феномен преимущественно 
применительно к советскому периоду нашей истории 
(проведение индустриализации, перевод экономики на 
военные рельсы в период Великой Отечественной вой-
ны и др.). Другими словами, мобилизационная эконо-
мика как возможная модель институционального пере-
устройства современной (для оцениваемых публика-
ций) российской экономики преимущественно не изу-
чалась. А если и изучалась, то в качестве некоей теоре-
тической конструкции, как одна из форм «жесткой» 
планово-административной экономической модели. 

В 2022–2023 гг. феномен мобилизационной эконо-
мики в научных исследованиях получил иную интер-
претацию. Наряду с теоретическим аспектом, его изу-
чение приобрело ярко выраженную прикладную 
направленность. Возможности использования элемен-
тов экономической мобилизационной модели в совре-
менной России, вынужденной развиваться в условиях 
беспрецедентного внешнего давления, стали активно 
изучаться с позиций сугубо практических. 

В дальнейших материалах нашего исследования бу-
дет дана содержательная характеристика основных идей, 
высказываемых исследователями в рамках рассмотрен-
ного нами тематического распределения публикаций по 
проблематике мобилизационной экономики. 
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Таблица 1. Хронологическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в первичной выборке, ед. 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Количество 2 2 6 7 7 8 10 14 

Нарастающим итогом 2 4 10 17 24 32 42 56 

Год 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Количество 19 13 11 7 26 10 76 24 

Нарастающим итогом 75 88 99 106 132 142 218 242 

Рис. 1. Хронологическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в первичной выборке, ед. 

Таблица 2. Хронологическое и тематическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной 
экономики в усеченной выборке, ед. 

Период 

Феномен  
мобилизационной 

экономики  
в историческом 

контексте 

Теоретические  
аспекты  

исследования  
мобилизационной 

экономики 

Анализ возможностей 
внедрения  

элементов модели  
мобилизационной  

экономики  
на практике 

Мобилизационная 
экономика как  

внешнее условие  
социально- 

экономического  
развития 

Мобилизационная 
экономика  

как инструмент  
решения  

хозяйственных  
задач 

До 
2022 г. 73 21 11 6 2 

2022–
2023 гг. 8 19 18 24 10 

Итого 81 40 29 30 12 
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Рис. 2. Тематическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в усеченной выборке, ед. На рисунке принято обозначение: МЭ – мобилизационная экономика 

Рис. 3. Хронологические изменения в тематическом распределении публикаций 
по проблематике мобилизационной экономики в усеченной выборке, ед. 

На рисунке приняты следующие обозначения: 
I – Феномен мобилизационной экономики в историческом контексте; 

II – Теоретические аспекты исследования мобилизационной экономики; 
III – Анализ возможностей внедрения элементов модели мобилизационной экономики на практике; 

IV – Мобилизационная экономика как внешнее условие социально-экономического развития;       
V – Мобилизационная экономика как инструмент решения хозяйственных задач 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Феномен мобилизационной экономики в истори-
ческом контексте 

Публикации такого типа в отечественной научной 
литературе наиболее многочисленны. Это объясняется 
тем очевидным обстоятельством, что на протяжении 
большей части ХХ в. в нашей стране реализовывалась 
модель экономики, называемая в mainstream современ-
ной экономической теории командно-административ-
ной. Сущностное отличие этой модели состоит в том, 
что в ней присутствует ярко выраженное централизо-
ванное государственное вмешательство, осуществляе-
мое преимущественно через механизм директивного 
планирования [1; 2], который позволяет мобилизовать 
имеющиеся ограниченные ресурсы на решение приори-
тетных задач хозяйственного и социального развития. 

Помимо особенностей институционального устрой-
ства советского периода, ряд авторов указывают на то 
обстоятельство, что мобилизационный подход присущ 
государственным механизмам управления экономикой 
на тех территориях, которые занимает Россия, истори-
чески, что определяется географическими факторами. 
Например, в статье [3] подчеркивается историческая 
преемственность в применении мобилизационных ме-
тодов в политике российского государства по освоению 
Сибири. Необходимость использования мобилизацион-
ных методов обусловлена удаленностью этого региона 
от основных районов расселения населения и концен-
трации экономического потенциала, а также суровыми 
климатическими условиями. 

Акцент на естественно-природных предпосылках, 
обуславливающих применение элементов мобилизаци-
онной экономики в России, сделан в работе [4]. Анало-
гичная позиция высказывается в серии статей [5–7], 
автор которых рассматривает объективные предпосыл-
ки использования мобилизационных методов в хозяй-
ственном освоении российского Севера. В постсовет-
ский период, когда плановое начало в российской ин-
ституциональной системе существенно ослабло, со-
вершенно логично и ожидаемо произошел «стреми-
тельный исход» населения с северных территорий Рос-
сии. И возникает проблема де-факто их «переосвое-
ния». Решить ее без корректив экономической полити-
ки и глубокого анализа ее мировоззренческих основа-
ний нельзя. Без этого сложно объективно оценивать 
перспективы развития России как в целом, так и в «се-
верном измерении». 

Основное внимание в публикациях исторической 
направленности, конечно же, уделяется опыту эконо-
мического реформирования и развития в течение ХХ в., 
богатого на события, кардинально перестраивавшие 
и экономику нашей страны, и мира в целом, что не мог-
ло не вынуждать использовать мобилизационные мето-
ды. Так, в статье [8] предпринята попытка выявить ис-
торическую преемственность проектов хозяйственного 
развития России в дореволюционный период с теми, 
которые реализовывались в первые годы советской 
власти. При этом указывается на то обстоятельство, что 
Первая Мировая война и вызванная ей дезорганизация 
экономики оказали существенное влияние на организа-
ционно-управленческие решения и стратегические про-

граммы советской власти, которые выстраивались на 
мобилизационной основе.  

Макроэкономическая динамика России в годы Пер-
вой Мировой войны проанализирована в [9]. Использо-
вание мобилизационных методов в экономике автор [9] 
увязывает с тем обстоятельством, что за годы войны 
экономика России стала чрезвычайной. Условия воен-
ного времени требовали усиления государственного 
воздействия на экономику, которое неизбежно «завер-
шилось почти всеобщим огосударствлением ее» [9, 
с. 19]. В ходе этого огосударствления происходила по-
степенная замена не справлявшегося с чрезвычайными 
задачами механизма рыночного регулирования на аль-
тернативный механизм административно-планового 
управления. Интересно отметить, что зарождение основ 
плановой модели в рассматриваемой публикации изна-
чально ассоциируется не со сменой политического ре-
жима, а с чрезвычайными обстоятельствами, вызванны-
ми мировой войной, т. е. формирование и сущность мо-
билизационной экономики определяются использовани-
ем плановых инструментов государственного управле-
ния хозяйственными процессами, неизбежным в услови-
ях широкомасштабной войны. Был выдвинут и аргумен-
тирован тезис о высокой эффективности мобилизацион-
ной экономики в чрезвычайных обстоятельствах. 

Причем эта эффективность – системное свойство 
мобилизационной экономики, которая на исторических 
примерах не только России, но и других стран, напри-
мер Германии, показала свое преимущество в чрезвы-
чайных военных обстоятельствах [10]. В то же время 
отмечается, что мобилизационная экономика – явление 
временное, она не должна рассматриваться как некото-
рая угроза для существования либеральной модели 
экономики. Мобилизационные институты применяются 
лишь в период чрезвычайных обстоятельств, по пре-
одолении которых восстанавливается тот тип экономи-
ки, который существовал в предшествующий период. 
Отметим, что это очень важный вывод, так как он сни-
мает опасения тех современных исследователей, кото-
рые высказывают тревогу в связи с имплементацией 
мобилизационных элементов в современную россий-
скую экономическую модель. 

В то же время, как показано в [11], именно переход 
к мобилизационной экономике в России позволил из-
менить ход Первой Мировой войны. Вступление Рос-
сии в войну, переход экономики на военные рельсы, 
оккупация врагом значительных территорий на началь-
ном этапе войны привели естественным образом к эко-
номическому спаду. Но уже «со второй половины 
1915 года и вплоть до начала 1917 года экономика 
страны в целом преодолела спад и вышла на траекто-
рию роста» [11, с. 251]. Причина этого «перезапуска» 
экономики страны – изменение инструментов управле-
ния ею, переход к мобилизационной модели, которая 
даже в чрезвычайных военных условиях показала свою 
высокую эффективность. 

Эта экономическая модель, учитывая то обстоятель-
ство, что Первая Мировая война вызвала в Российской 
империи революционные потрясения, оказалась вос-
требованной и в дальнейшем. Специфика реализации 
мобилизационной экономической модели и формы ее 
сопряжения с иными хозяйственными моделями нашла 
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отражение в ряде публикаций [12–14]. При этом под-
черкнем, что в данный период мобилизация в экономи-
ке имела ярко выраженные военный и политический 
аспекты, задачи экономического развития и роста бла-
госостояния населения если и рассматривались, то 
лишь в контексте преодоления явной бедности и обес-
печения минимальных уровней потребления. Лозунг, 
сформированный в период Первой Мировой войны: 
«Всё для фронта, всё для победы!» – по-прежнему гла-
венствовал, только победа не всегда воспринималась 
в сугубо военном аспекте. 

Характерно в этой связи утверждение: «С началом 
Гражданской войны выбора у большевиков в том, как 
управлять Россией, отвоеванной, по В. Ленину, "у бога-
тых для бедных", уже не было. Система мер под назва-
нием "военный коммунизм" была единственно возмож-
ной для того, чтобы поддерживать жизнь населения 
городов и обеспечивать воюющую армию продоволь-
ствием. Эта "красногвардейская атака на капитал" не 
была исключительным порождением именно больше-
виков. Она включала в себя меры, предпринятые пра-
вительствами многих воюющих стран, в том числе цар-
ским правительством, в условиях Первой мировой вой-
ны» [15, с. 67]. 

Следующий исторический период развития мобили-
зационной экономики в России связан с восстановлени-
ем народного хозяйства и проведением индустриализа-
ции в промежуток между двумя мировыми войнами. 
Исследованию этого периода посвящены многочислен-
ные публикации, в т. ч. ориентированные на возмож-
ность использования советского опыта в современных 
условиях, как, например, [16]. Отмечается, что успехи 
в проведении индустриализации во многом были обес-
печены единством государственного управления про-
цессами экономического развития и жестким админи-
стрированием процессов создания, запуска и эксплуа-
тации промышленных предприятий в рамках мобили-
зационной модели. Отметим, что аналогичный период 
развития переживает и современная Россия, находяща-
яся под санкционным давлением «коллективного Запа-
да». В этой связи опыт советской индустриализации – 
в части инкорпорирования в систему национальных 
экономических институтов элементов мобилизацион-
ной модели – вполне применим в современных услови-
ях, хотя, конечно же, и не в полном объеме. 

Кроме того, следует отметить, что у основной массы 
населения Советской России идеи мобилизационной 
экономики не встречали отторжения. Напротив, вслед-
ствие реализации ее подходов многие граждане могли 
видеть явные улучшения, рост уровня и качества жиз-
ни, что встречалось с энтузиазмом. При рассмотрении 
хозяйственной системы как целостного образования 
следует учитывать не только сугубо экономические, но 
и ментальные, социальные, культурные, религиозные 
и иные факторы. Мобилизационность присуща россий-
ской (и шире – евразийской) социально-культурной 
матрице. Поэтому активное использование мобилиза-
ционных методов в экономике не встретило значимого 
отторжения у населения. Напротив, «процесс форси-
рованной индустриализации воспринимался многими 
людьми как воплощение их собственных мечтаний 
о новой жизни» [17, с. 143].  

Не отрицая масштабности и важности решенных 
в ходе советской индустриализации задач, некоторые 
авторы указывают на издержки применения мобилиза-
ционного подхода, например: 

– в рамках мобилизационной модели экономики по
единому плану и замыслу происходит концентрация 
доступных ресурсов для достижения признаваемых 
наиболее приоритетными целей. В годы советской ин-
дустриализации приоритетом считалось создание от-
раслей промышленности, занятых выпуском средств 
производства. От этого страдало производство предме-
тов потребления, которое обеспечивалось ресурсами по 
остаточному принципу, что неизбежно приводит к дис-
балансам в отраслевой структуре экономики [18]; 

– в рамках экономической мобилизации происходи-
ло подавление частнопредпринимательского сектора 
экономики, в результате чего в тех секторах и нишах 
национального товарного рынка, где ранее спрос удо-
влетворялся за счет частной инициативы, возник дефи-
цит. Оказалось, что «обобществленный сектор был не 
в состоянии заместить экономические ниши, которые 
прежде занимал частник». Побочным эффектом этого 
стало разрастание сектора теневой экономики, в рамках 
которого, хотя и нелегально или полулегально, но част-
ная инициатива продолжила существовать [19]; 

– стремление в рамках планирования развития
народного хозяйства по социалистическому типу одно-
временно достичь чересчур большого количества прио-
ритетных целей привело к социальному напряжению. 
Одновременно проводились коллективизация сельского 
хозяйства [20] и массированная индустриализация. 
И одно, и второе направление требовали существенных 
ресурсов и высоких темпов преобразований. В конеч-
ном счете индустриализация проходила отчасти за счет 
перераспределения ресурсов из деревни в рамках кол-
лективизации, что «подрывало социальную базу кол-
лективизации» и в целом социалистических преобразо-
ваний [21]; 

– в конце 1930-х гг. «в СССР разразился продоволь-
ственный и товарный кризис». Предпринимаемые пра-
вительством меры по его преодолению базировались на 
мобилизационных планово-директивных методах управ-
ления, которые не отличались гибкостью, учитывали 
в большей степени не экономическую, но политическую 
целесообразность. Рыночные методы в этой ситуации 
могли бы быть более эффективными, даже при их ча-
стичном использовании, но в рамках сформированной 
модели их использование было весьма затруднено [22]. 

Пика своего развития советская мобилизационная 
модель экономики достигла в период Великой Отече-
ственной войны. Эта война стала серьезным испытани-
ем на прочность первого в мире социалистического 
государства, от ее исхода зависел сам факт его даль-
нейшего существования. Поэтому необходимость при-
менения в этих условиях методов экономической моби-
лизации ни тогда, ни сегодня у серьезных исследовате-
лей сомнений не вызывает. 

Такое применение сопровождалось перестроением 
всей системы государственного управления, подчинени-
ем экономической подсистемы общества военно-
политической подсистеме, именно сложившаяся в стране 
чрезвычайная обстановка вызвала к жизни адекватные ей 
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