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Аннотация: Рост экономической нестабильности и череда шоков, вызывающих кризисы, требуют адекватного 
ответа со стороны как научного сообщества, так и практики управления и хозяйствования. Одним из способов 
преодоления трудностей, связанных с чрезвычайными обстоятельствами, затрудняющими устойчивое социально-
экономическое развитие, является использование модели мобилизационной экономики. Но сам этот феномен, не-
смотря на то что известен довольно давно, все же исследован недостаточно. В этой связи могут возникать трудно-
сти в использовании модели мобилизационной экономики или отдельных ее элементов на практике. В работе 
представлены результаты обзора современной отечественной научной литературы, касающейся проблематики 
мобилизационной экономики. Был проведен анализ научных журнальных публикаций, представленных в Научной 
электронной библиотеке, за период с 2008 по 2022 г. В результате была получена первичная выборка из 
242 научных статей, которая после содержательного анализа была сокращена до 192 научных статей. Установле-
но, что до 2022 г. подавляющая часть публикаций по проблематике мобилизационной экономики рассматривала 
этот феномен, как правило, применительно к советскому периоду истории. Другими словами, мобилизационная 
экономика как возможная модель институционального переустройства современной российской экономики пре-
имущественно не изучалась. В 2022–2023 гг. феномен мобилизационной экономики получил иную интерпретацию 
в научных исследованиях. Наряду с теоретическим аспектом, его изучение приобрело ярко выраженную приклад-
ную направленность. Возможности использования элементов экономической мобилизационной модели в совре-
менной России, вынужденной развиваться в условиях беспрецедентного внешнего давления, стали активно изу-
чаться с позиций сугубо практических. Изучение отобранной совокупности публикаций с содержательных пози-
ций позволяет сделать вывод, что как теоретические, так и прикладные аспекты проблематики мобилизационной 
экономики остаются недостаточно исследованными. Следовательно, можно ожидать усиления исследовательского 
интереса к рассматриваемой области. 
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ВВЕДЕНИЕ 
2022 год ознаменовался для России сменой ключе-

вых трендов экономического развития. Это связано 
с переходом политико-экономического цивилизацион-
ного противостояния с «коллективным Западом» в от-
крытую, явную фазу. Начиная с февраля 2022 г. против 
России введено значительное число разнообразных 
санкций, призванных нарушить нормальную организа-
цию экономических и социальных процессов, чем 
ослабить страну и вынудить ее политическое руковод-
ство к отказу от ориентации на суверенное развитие. 

Безусловно, беспрецедентные антироссийские санк-
ции вызвали адекватную ответную реакцию на всех 
уровнях российской хозяйственной системы. Но если 
на микроуровне эта реакция носила адаптационный 
характер: бизнес-структуры стремились приспособить-
ся к новым параметрам экономического окружения, 
перестраивая логистические цепочки, изменяя структу-

ру выпуска, меняя географию сбыта и т. д., то на мак-
роуровне спектр реакций был более обширным. 

Во-первых, это также адаптация национальной эко-
номики в целом к новым условиям, например в форма-
те поиска и создания новых каналов проведения меж-
дународных валютных расчетов, что стало актуальным 
после заморозки российских финансовых активов в не-
дружественных юрисдикциях и отключения крупней-
ших российских банков от системы обмена финансо-
выми сообщениями SWIFT.  

Во-вторых, это оказание разнообразных мер под-
держки хозяйствующим субъектам, облегчающих их 
адаптацию к новым условиям. Таким образом реализу-
ется защитная функция государства, нивелируются си-
стемные риски экономической безопасности для наци-
ональных бизнес-структур. Мы не ставим своей целью 
в данном случае давать обзор и углубленную характе-
ристику предпринятых властями антикризисных мер, 
но, судя по тому, что падение ВВП РФ по итогам 
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санкционного 2022 г. оказалось приемлемым (по дан-
ным Росстата, снижение ВВП РФ в 2022 г. составило 
2,1 %. Консенсус-прогноз аналитиков по динамике 
ВВП РФ в 2023 г. предполагает снижение на 1,0 % 
с ростом на 1,3 % в 2024 г.1), эти меры могут быть при-
знаны эффективными. 

В-третьих, это изменение институциональной 
структуры национальной экономики, модернизация 
принципов ее организации и функционирования. Необ-
ходимость действий по этому направлению связана 
с тем, что «нынешние изменения в экономике и между-
народной политике – тектонические и революцион-
ные... Ошибочно полагать, что время бурных перемен 
можно пересидеть и все вернется на круги своя. Как 
прежде не будет»2. 

Если первые две группы мер являются тактически-
ми по своей природе, то третья – стратегическая. Она 
задает институциональные рамки для дальнейшего раз-
вития национальной экономики. Если по тактическим 
мерам, которые носят ситуационный характер и могут 
быть достаточно оперативно пересмотрены, возможно 
проявление определенной гибкости, в т. ч. и соверше-
ние неизбежных при их реализации ошибок, то в отно-
шении стратегических мер такого рода ошибки носят 
критический характер. Их исправление может стать 
весьма затруднительным. 

Следовательно, в современных условиях перед рос-
сийской экономической наукой и практикой государ-
ственного регулирования экономики стоит важная про-
блема формирования нового институционального ди-
зайна национальной экономики. Это требует тщатель-
ной предварительной проработки теоретических, мето-
дических и прикладных аспектов проблемы. Одной из 
перспективных моделей для экономики России, по 
мнению многих специалистов, является модель моби-
лизационной экономики, изучению которой и посвяще-
но авторское исследование. 

Цель работы – исследование сущности мобилизаци-
онной модели национальной экономики на основе про-
ведения литературного обзора подходов к ее формиро-
ванию и функционированию с учетом специфики со-
временной России. 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Исследование, как указано выше, носит обзорный 

характер. Оно выполнено на основе анализа данных 
о научных публикациях, проиндексированных в биб-
лиографических базах крупнейшего национального 
агрегатора научной информации – Научной электрон-
ной библиотеки (НЭБ) (https://elibrary.ru). По состоя-
нию на середину мая 2023 г. в НЭБ было проиндекси-
ровано свыше 44 млн научных произведений. Ино-
странные библиографические базы к анализу не при-
влекались по двум причинам: во-первых, в рамках ли-
нии на реализацию антироссийских санкций с 2022 г. 

1 Росстат подтвердил оценку спада ВВП РФ в 2022 году 
на уровне 2,1 % // Интерфакс. URL: https://www.interfax.ru/ 
business/895030. 

2 Выступление Владимира Путина на ПМЭФ-2022. 
Главное // Коммерсантъ.URL: https://www.kommersant.ru/ 
doc/5413761. 

доступ для российских пользователей к этим базам су-
щественно затруднен; во-вторых, проблемы формиро-
вания мобилизационной экономики имеют российскую 
специфику, что подразумевает их отражение преиму-
щественно в русскоязычной литературе. 

Для проведения исследования на первом этапе был 
сформирован поисковый запрос стандартными сред-
ствами НЭБ со следующими параметрами: 

– словосочетание для поиска – «мобилизационная
экономика»; 

– тип публикации – «статьи в журналах»;
– место поиска – «в названии публикации», ИЛИ

«в аннотации», ИЛИ «в ключевых словах». 
Ограничение поиска только журнальными статьями 

обусловлено тем, что журнальные публикации облада-
ют большей оперативностью издания, нежели моно-
графии, т. е. в журнальных публикациях находят отра-
жение более актуальные идеи, в т. ч. разрабатываемые 
как реакция на изменения социально-экономической 
действительности. В то же время журнальные публика-
ции, как правило, презентуют результаты законченных 
исследований, что выгодно отличает этот тип публика-
ций от статей в различных сборниках. 

Дополнительным аргументом в пользу выбора 
именно журнальных статей были особенности фор-
мального регулирования деятельности по подтвержде-
нию научной квалификации в России. Действующее 
Положение о присуждении ученых степеней, введенное 
Постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24 сентября 2013 г. № 842, обязывает соискателей 
ученых степеней кандидатов и докторов наук в обяза-
тельном порядке публиковать результаты своих науч-
ных исследований, а также ключевые новые научные 
результаты в научных рецензируемых журналах. Ана-
логичные требования предъявляются и к иным участ-
никам процессов подготовки научных кадров высшей 
квалификации (членам диссертационных советов, офи-
циальным оппонентам и т. д.). Это позволяет утвер-
ждать, что анализ именно журнальных статей дает воз-
можность получить объективное представление о на-
правленности и содержании проводимых в нашей 
стране научных исследований. 

По итогам отработки описанного выше поискового 
запроса была получена первичная выборка публикаций, 
распределенных в интервале с 2008 по 2023 г. При этом 
данные за 2023, а также за 2022 г. могут оказаться не-
полными, так как наше исследование, в этой его части, 
было завершено к середине мая 2023 г. Вероятно, коли-
чество публикаций 2022 г. в случае повторения анало-
гичного запроса к НЭБ некоторое время спустя может 
оказаться бóльшим. Это связано с имеющими место 
задержками при индексировании НЭБ публикуемых 
научных материалов, которые, по личному опыту авто-
ра данного исследования, могут достигать нескольких 
месяцев.  

На втором этапе полученный массив публикаций 
был подвергнут содержательному анализу. Для этого 
осуществлялось ознакомление с их содержанием с це-
лью выявления ключевых авторских идей и соотнесе-
ния их с феноменом мобилизационной экономики. 
В ходе этого ознакомления исходная выборка была со-
кращена за счет исключения из нее тех публикаций, 
в которых проблематика мобилизационной экономики 
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в прямой постановке не рассматривалась. Дополни-
тельным требованием, учтенным на втором этапе фор-
мирования выборки, стало невключение в нее ретраги-
рованных статей, изъятых из научного оборота по раз-
личным причинам, которые мы здесь не рассматриваем.  

Кроме того, на втором этапе нами была предпринята 
попытка дополнительной фильтрации выборки от пуб-
ликаций, не содержащих существенных новых резуль-
татов, в т. ч. повторно (пусть и в авторской интерпрета-
ции) представляющих результаты, ранее достаточно 
полно описанные в научных источниках. При решении 
этой задачи мы столкнулись с некоторыми трудностя-
ми, определяемыми неизбежным субъективизмом тако-
го рода дополнительной фильтрации, которая осу-
ществляется с учетом уровня компетенции лица, про-
водящего эту процедуру, глубины его проникновения 
в суть исследованных вопросов. Поэтому процедура 
фильтрации была по возможности формализована 
с использованием определенных признаков. 

К числу таких формализованных признаков, помимо 
содержательного анализа публикаций, сравнения пред-
ставленных в них результатов с результатами, описан-
ными иными авторами, мы отнесли следующие: экс-
пертные оценки качества рецензирования и научного 
авторитета журналов, в которых размещены соответ-
ствующие публикации, отсутствие у них признаков 
«хищничества»; не рассматривались публикации в спе-
циализированных изданиях для студентов и молодых 
ученых, малые по объему статьи, а также работы, 
представляющие собой публикации тезисов, сообще-
ний и докладов на научных конференциях. Иными 
словами, рассматривались не в целом все источники, 
индексированные в РИНЦ по выбранной теме, 
а именно научные источники, заслуживающие, по 
мнению автора, доверия. 

В дальнейшем была предпринята попытка класси-
фикации публикаций, включенных в усеченную выбор-
ку, с позиций отнесения их к той или иной группе, ис-
ходя из высказываемых авторами теоретических взгля-
дов, использованного методического инструментария 
и потенциала прикладного использования описанных 
результатов в современной России, с позиций модерни-
зации институционального устройства национальной 
экономики.  

Следует отметить еще одно важное обстоятельство. 
Рассматриваемый нами в исследовании феномен моби-
лизационной экономики является комплексным. По-
пытка анализировать экономические явления и процес-
сы в отрыве от более широкого социального контекста, 
по нашему мнению, неэффективна. Она приводит 
к формированию искаженного, «однобокого» представ-
ления об объекте анализа. Хозяйственная подсистема 
общества тесно переплетена с другими его подсисте-
мами и находится под влиянием правовых, историче-
ских, военных, политических, социологических, рели-
гиозных и прочих факторов.  

Кроме того, сам феномен мобилизационной эконо-
мики, рассмотренный в статье, исторически преходящ. 
И он сам, и его осмысление в науке возникают на опре-
деленном этапе исторического развития общества. 
Связь между теорией мобилизационной экономики 

и особенностями исторического развития социально-
экономической системы страны несомненна. Поэтому 
при формировании выборки публикаций для ее даль-
нейшего содержательного анализа в нее были вклю-
чены некоторые статьи из журналов не только эко-
номической, но и исторической направленности. Это 
позволило обеспечить комплексность исследования 
феномена мобилизационной экономики, увязать его 
со спецификой эволюции хозяйственной системы 
и общества в целом. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
По итогам обработки результатов описанного выше 

поискового запроса была получена первичная выборка 
из 242 научных статей, распределенных в интервале 
с 2008 по 2023 г. Хронологическое распределение пуб-
ликаций в полученной выборке приведено в таблице 1 
и визуализировано на рис. 1. 

На втором этапе полученный массив публикаций 
был подвергнут содержательному анализу. В итоге 
объем выборки сократился примерно на 20 %, в окон-
чательной (усеченной) выборке остались 192 научных 
статьи, охватывающие 16-летний период с 2008 по 
2023 г. Хронологическое и тематическое распределение 
публикаций, полученных на этом этапе, приведено 
в таблице 2, а также визуализировано на рис. 2 и 3. 

Относительно хронологического распределения 
следует сделать одно важное замечание. В силу того, 
что, как показано в таблице 1 и на рис. 1, с 2022 г. 
наблюдается всплеск исследовательской активности 
в рассматриваемой области, мы разбили усеченную 
выборку на два укрупненных периода: 2008–2021 
и 2022–2023 гг. 

Как видно из рис. 3, до 2022 г. подавляющая часть 
публикаций по проблематике мобилизационной эконо-
мики рассматривала этот феномен преимущественно 
применительно к советскому периоду нашей истории 
(проведение индустриализации, перевод экономики на 
военные рельсы в период Великой Отечественной вой-
ны и др.). Другими словами, мобилизационная эконо-
мика как возможная модель институционального пере-
устройства современной (для оцениваемых публика-
ций) российской экономики преимущественно не изу-
чалась. А если и изучалась, то в качестве некоей теоре-
тической конструкции, как одна из форм «жесткой» 
планово-административной экономической модели. 

В 2022–2023 гг. феномен мобилизационной эконо-
мики в научных исследованиях получил иную интер-
претацию. Наряду с теоретическим аспектом, его изу-
чение приобрело ярко выраженную прикладную 
направленность. Возможности использования элемен-
тов экономической мобилизационной модели в совре-
менной России, вынужденной развиваться в условиях 
беспрецедентного внешнего давления, стали активно 
изучаться с позиций сугубо практических. 

В дальнейших материалах нашего исследования бу-
дет дана содержательная характеристика основных идей, 
высказываемых исследователями в рамках рассмотрен-
ного нами тематического распределения публикаций по 
проблематике мобилизационной экономики. 
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Таблица 1. Хронологическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в первичной выборке, ед. 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Количество 2 2 6 7 7 8 10 14 

Нарастающим итогом 2 4 10 17 24 32 42 56 

Год 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Количество 19 13 11 7 26 10 76 24 

Нарастающим итогом 75 88 99 106 132 142 218 242 

Рис. 1. Хронологическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в первичной выборке, ед. 

Таблица 2. Хронологическое и тематическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной 
экономики в усеченной выборке, ед. 

Период 

Феномен  
мобилизационной 

экономики  
в историческом 

контексте 

Теоретические  
аспекты  

исследования  
мобилизационной 

экономики 

Анализ возможностей 
внедрения  

элементов модели  
мобилизационной  

экономики  
на практике 

Мобилизационная 
экономика как  

внешнее условие  
социально- 

экономического  
развития 

Мобилизационная 
экономика  

как инструмент  
решения  

хозяйственных  
задач 

До 
2022 г. 73 21 11 6 2 

2022–
2023 гг. 8 19 18 24 10 

Итого 81 40 29 30 12 
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Рис. 2. Тематическое распределение публикаций по проблематике мобилизационной экономики 
в усеченной выборке, ед. На рисунке принято обозначение: МЭ – мобилизационная экономика 

Рис. 3. Хронологические изменения в тематическом распределении публикаций 
по проблематике мобилизационной экономики в усеченной выборке, ед. 

На рисунке приняты следующие обозначения: 
I – Феномен мобилизационной экономики в историческом контексте; 

II – Теоретические аспекты исследования мобилизационной экономики; 
III – Анализ возможностей внедрения элементов модели мобилизационной экономики на практике; 

IV – Мобилизационная экономика как внешнее условие социально-экономического развития;       
V – Мобилизационная экономика как инструмент решения хозяйственных задач 
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Феномен мобилизационной экономики в истори-
ческом контексте 

Публикации такого типа в отечественной научной 
литературе наиболее многочисленны. Это объясняется 
тем очевидным обстоятельством, что на протяжении 
большей части ХХ в. в нашей стране реализовывалась 
модель экономики, называемая в mainstream современ-
ной экономической теории командно-административ-
ной. Сущностное отличие этой модели состоит в том, 
что в ней присутствует ярко выраженное централизо-
ванное государственное вмешательство, осуществляе-
мое преимущественно через механизм директивного 
планирования [1; 2], который позволяет мобилизовать 
имеющиеся ограниченные ресурсы на решение приори-
тетных задач хозяйственного и социального развития. 

Помимо особенностей институционального устрой-
ства советского периода, ряд авторов указывают на то 
обстоятельство, что мобилизационный подход присущ 
государственным механизмам управления экономикой 
на тех территориях, которые занимает Россия, истори-
чески, что определяется географическими факторами. 
Например, в статье [3] подчеркивается историческая 
преемственность в применении мобилизационных ме-
тодов в политике российского государства по освоению 
Сибири. Необходимость использования мобилизацион-
ных методов обусловлена удаленностью этого региона 
от основных районов расселения населения и концен-
трации экономического потенциала, а также суровыми 
климатическими условиями. 

Акцент на естественно-природных предпосылках, 
обуславливающих применение элементов мобилизаци-
онной экономики в России, сделан в работе [4]. Анало-
гичная позиция высказывается в серии статей [5–7], 
автор которых рассматривает объективные предпосыл-
ки использования мобилизационных методов в хозяй-
ственном освоении российского Севера. В постсовет-
ский период, когда плановое начало в российской ин-
ституциональной системе существенно ослабло, со-
вершенно логично и ожидаемо произошел «стреми-
тельный исход» населения с северных территорий Рос-
сии. И возникает проблема де-факто их «переосвое-
ния». Решить ее без корректив экономической полити-
ки и глубокого анализа ее мировоззренческих основа-
ний нельзя. Без этого сложно объективно оценивать 
перспективы развития России как в целом, так и в «се-
верном измерении». 

Основное внимание в публикациях исторической 
направленности, конечно же, уделяется опыту эконо-
мического реформирования и развития в течение ХХ в., 
богатого на события, кардинально перестраивавшие 
и экономику нашей страны, и мира в целом, что не мог-
ло не вынуждать использовать мобилизационные мето-
ды. Так, в статье [8] предпринята попытка выявить ис-
торическую преемственность проектов хозяйственного 
развития России в дореволюционный период с теми, 
которые реализовывались в первые годы советской 
власти. При этом указывается на то обстоятельство, что 
Первая Мировая война и вызванная ей дезорганизация 
экономики оказали существенное влияние на организа-
ционно-управленческие решения и стратегические про-

граммы советской власти, которые выстраивались на 
мобилизационной основе.  

Макроэкономическая динамика России в годы Пер-
вой Мировой войны проанализирована в [9]. Использо-
вание мобилизационных методов в экономике автор [9] 
увязывает с тем обстоятельством, что за годы войны 
экономика России стала чрезвычайной. Условия воен-
ного времени требовали усиления государственного 
воздействия на экономику, которое неизбежно «завер-
шилось почти всеобщим огосударствлением ее» [9, 
с. 19]. В ходе этого огосударствления происходила по-
степенная замена не справлявшегося с чрезвычайными 
задачами механизма рыночного регулирования на аль-
тернативный механизм административно-планового 
управления. Интересно отметить, что зарождение основ 
плановой модели в рассматриваемой публикации изна-
чально ассоциируется не со сменой политического ре-
жима, а с чрезвычайными обстоятельствами, вызванны-
ми мировой войной, т. е. формирование и сущность мо-
билизационной экономики определяются использовани-
ем плановых инструментов государственного управле-
ния хозяйственными процессами, неизбежным в услови-
ях широкомасштабной войны. Был выдвинут и аргумен-
тирован тезис о высокой эффективности мобилизацион-
ной экономики в чрезвычайных обстоятельствах. 

Причем эта эффективность – системное свойство 
мобилизационной экономики, которая на исторических 
примерах не только России, но и других стран, напри-
мер Германии, показала свое преимущество в чрезвы-
чайных военных обстоятельствах [10]. В то же время 
отмечается, что мобилизационная экономика – явление 
временное, она не должна рассматриваться как некото-
рая угроза для существования либеральной модели 
экономики. Мобилизационные институты применяются 
лишь в период чрезвычайных обстоятельств, по пре-
одолении которых восстанавливается тот тип экономи-
ки, который существовал в предшествующий период. 
Отметим, что это очень важный вывод, так как он сни-
мает опасения тех современных исследователей, кото-
рые высказывают тревогу в связи с имплементацией 
мобилизационных элементов в современную россий-
скую экономическую модель. 

В то же время, как показано в [11], именно переход 
к мобилизационной экономике в России позволил из-
менить ход Первой Мировой войны. Вступление Рос-
сии в войну, переход экономики на военные рельсы, 
оккупация врагом значительных территорий на началь-
ном этапе войны привели естественным образом к эко-
номическому спаду. Но уже «со второй половины 
1915 года и вплоть до начала 1917 года экономика 
страны в целом преодолела спад и вышла на траекто-
рию роста» [11, с. 251]. Причина этого «перезапуска» 
экономики страны – изменение инструментов управле-
ния ею, переход к мобилизационной модели, которая 
даже в чрезвычайных военных условиях показала свою 
высокую эффективность. 

Эта экономическая модель, учитывая то обстоятель-
ство, что Первая Мировая война вызвала в Российской 
империи революционные потрясения, оказалась вос-
требованной и в дальнейшем. Специфика реализации 
мобилизационной экономической модели и формы ее 
сопряжения с иными хозяйственными моделями нашла 

20 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 3



Плотников В.А.   «Мобилизационная модель национальной экономики: теоретические подходы к формированию и оценка…» 

отражение в ряде публикаций [12–14]. При этом под-
черкнем, что в данный период мобилизация в экономи-
ке имела ярко выраженные военный и политический 
аспекты, задачи экономического развития и роста бла-
госостояния населения если и рассматривались, то 
лишь в контексте преодоления явной бедности и обес-
печения минимальных уровней потребления. Лозунг, 
сформированный в период Первой Мировой войны: 
«Всё для фронта, всё для победы!» – по-прежнему гла-
венствовал, только победа не всегда воспринималась 
в сугубо военном аспекте. 

Характерно в этой связи утверждение: «С началом 
Гражданской войны выбора у большевиков в том, как 
управлять Россией, отвоеванной, по В. Ленину, "у бога-
тых для бедных", уже не было. Система мер под назва-
нием "военный коммунизм" была единственно возмож-
ной для того, чтобы поддерживать жизнь населения 
городов и обеспечивать воюющую армию продоволь-
ствием. Эта "красногвардейская атака на капитал" не 
была исключительным порождением именно больше-
виков. Она включала в себя меры, предпринятые пра-
вительствами многих воюющих стран, в том числе цар-
ским правительством, в условиях Первой мировой вой-
ны» [15, с. 67]. 

Следующий исторический период развития мобили-
зационной экономики в России связан с восстановлени-
ем народного хозяйства и проведением индустриализа-
ции в промежуток между двумя мировыми войнами. 
Исследованию этого периода посвящены многочислен-
ные публикации, в т. ч. ориентированные на возмож-
ность использования советского опыта в современных 
условиях, как, например, [16]. Отмечается, что успехи 
в проведении индустриализации во многом были обес-
печены единством государственного управления про-
цессами экономического развития и жестким админи-
стрированием процессов создания, запуска и эксплуа-
тации промышленных предприятий в рамках мобили-
зационной модели. Отметим, что аналогичный период 
развития переживает и современная Россия, находяща-
яся под санкционным давлением «коллективного Запа-
да». В этой связи опыт советской индустриализации – 
в части инкорпорирования в систему национальных 
экономических институтов элементов мобилизацион-
ной модели – вполне применим в современных услови-
ях, хотя, конечно же, и не в полном объеме. 

Кроме того, следует отметить, что у основной массы 
населения Советской России идеи мобилизационной 
экономики не встречали отторжения. Напротив, вслед-
ствие реализации ее подходов многие граждане могли 
видеть явные улучшения, рост уровня и качества жиз-
ни, что встречалось с энтузиазмом. При рассмотрении 
хозяйственной системы как целостного образования 
следует учитывать не только сугубо экономические, но 
и ментальные, социальные, культурные, религиозные 
и иные факторы. Мобилизационность присуща россий-
ской (и шире – евразийской) социально-культурной 
матрице. Поэтому активное использование мобилиза-
ционных методов в экономике не встретило значимого 
отторжения у населения. Напротив, «процесс форси-
рованной индустриализации воспринимался многими 
людьми как воплощение их собственных мечтаний 
о новой жизни» [17, с. 143].  

Не отрицая масштабности и важности решенных 
в ходе советской индустриализации задач, некоторые 
авторы указывают на издержки применения мобилиза-
ционного подхода, например: 

– в рамках мобилизационной модели экономики по
единому плану и замыслу происходит концентрация 
доступных ресурсов для достижения признаваемых 
наиболее приоритетными целей. В годы советской ин-
дустриализации приоритетом считалось создание от-
раслей промышленности, занятых выпуском средств 
производства. От этого страдало производство предме-
тов потребления, которое обеспечивалось ресурсами по 
остаточному принципу, что неизбежно приводит к дис-
балансам в отраслевой структуре экономики [18]; 

– в рамках экономической мобилизации происходи-
ло подавление частнопредпринимательского сектора 
экономики, в результате чего в тех секторах и нишах 
национального товарного рынка, где ранее спрос удо-
влетворялся за счет частной инициативы, возник дефи-
цит. Оказалось, что «обобществленный сектор был не 
в состоянии заместить экономические ниши, которые 
прежде занимал частник». Побочным эффектом этого 
стало разрастание сектора теневой экономики, в рамках 
которого, хотя и нелегально или полулегально, но част-
ная инициатива продолжила существовать [19]; 

– стремление в рамках планирования развития
народного хозяйства по социалистическому типу одно-
временно достичь чересчур большого количества прио-
ритетных целей привело к социальному напряжению. 
Одновременно проводились коллективизация сельского 
хозяйства [20] и массированная индустриализация. 
И одно, и второе направление требовали существенных 
ресурсов и высоких темпов преобразований. В конеч-
ном счете индустриализация проходила отчасти за счет 
перераспределения ресурсов из деревни в рамках кол-
лективизации, что «подрывало социальную базу кол-
лективизации» и в целом социалистических преобразо-
ваний [21]; 

– в конце 1930-х гг. «в СССР разразился продоволь-
ственный и товарный кризис». Предпринимаемые пра-
вительством меры по его преодолению базировались на 
мобилизационных планово-директивных методах управ-
ления, которые не отличались гибкостью, учитывали 
в большей степени не экономическую, но политическую 
целесообразность. Рыночные методы в этой ситуации 
могли бы быть более эффективными, даже при их ча-
стичном использовании, но в рамках сформированной 
модели их использование было весьма затруднено [22]. 

Пика своего развития советская мобилизационная 
модель экономики достигла в период Великой Отече-
ственной войны. Эта война стала серьезным испытани-
ем на прочность первого в мире социалистического 
государства, от ее исхода зависел сам факт его даль-
нейшего существования. Поэтому необходимость при-
менения в этих условиях методов экономической моби-
лизации ни тогда, ни сегодня у серьезных исследовате-
лей сомнений не вызывает. 

Такое применение сопровождалось перестроением 
всей системы государственного управления, подчинени-
ем экономической подсистемы общества военно-
политической подсистеме, именно сложившаяся в стране 
чрезвычайная обстановка вызвала к жизни адекватные ей 
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чрезвычайные формы руководства. Произошло «выстраи-
вание параллельной структуры власти (системы чрезвы-
чайных органов)». Экономические приоритеты в управле-
нии страной сохраняли свою значимость, но уступили 
первенство приоритетам военно-политическим, происхо-
дила общая милитаризация государственного управления, 
а также изменение используемых в нем методов, которые 
стали более централизованными и жесткими [23].  

Концентрация чрезвычайных (мобилизационных) 
властных полномочий у Государственного комитета 
обороны (ГКО) привела к изменению функций прави-
тельства страны. «Из его ведения было выделено всё, 
что непосредственно связывалось с ведением войны, – 
военная экономика и, прежде всего, военное производ-
ство, укрепление и снабжение Вооруженных Сил, 
а также руководство военными действиями» [24, с. 117–
118]. А в связи с тем, что в условиях военного времени 
провести границу между гражданскими и военными 
отраслями экономики весьма затруднительно, так как 
переведенная на военные рельсы экономика полностью 
переориентируется на удовлетворение военных потреб-
ностей, практически произошла передача ГКО полно-
мочий хозяйственного управления. 

Мобилизация при этом затронула не только реаль-
ный, но и финансовый сектор национальной экономи-
ки. В [25] приводится достаточно глубокий анализ про-
цессов функционирования финансового сектора СССР 
в годы Великой Отечественной войны, который пре-
терпел существенные изменения. В то же время его 
полного огосударствления (понимаемого нами в дан-
ном контексте как полный отказ от экономических мо-
тивов в пользу административных) не произошло.  

Активизация мобилизационных элементов в народ-
нохозяйственном комплексе, как и в системе управле-
ния, на что указано выше, не носила тотального харак-
тера. Мобилизации подлежали в первую очередь те 
элементы и подсистемы экономики, которые напрямую 
(а не косвенно) влияли на обороноспособность страны 
и военное производство (производственные мощности 
промышленных предприятий, железнодорожный транс-
порт, продовольственные резервы и др.). Кроме того, 
мобилизационными методами регулировалось обеспече-
ние населения продовольственными и наиболее значи-
мыми промышленными товарами посредством форми-
рования системы их распределения по карточкам [26]. 

В целом в ряде научных публикаций [27–36] приво-
дится довольно детальное описание процессов, сопро-
вождавших формирование и реализацию модели моби-
лизационной экономики в СССР в годы Великой Оте-
чественной войны, а также изменений, произошедших 
в этой связи в реальном секторе советской экономики, 
которые с военно-хозяйственных позиций, собственно, 
и дали возможность одержать победу. Отметим, что 
в категории источников, рассматривающих феномен мо-
билизационной экономики в историческом контексте, 
публикации, касающиеся анализа экономических про-
цессов периода Великой Отечественной войны, наибо-
лее многочисленны. 

Что касается послевоенного периода, то здесь эко-
номико-исторические исследования мобилизационной 
экономики носят единичный характер. Рассматривают-
ся отдельные частные проблемы, такие как послевоен-
ная конверсия оборонных предприятий, т. е. их выход 

из мобилизационной экономики [37], использование 
мобилизационных методов при реализации отдельных 
народнохозяйственных проектов [38] и при развитии 
некоторых отраслей [39] и др. Что касается взглядов на 
применение методов мобилизационной экономики в со-
временных условиях, то в нашем обзоре соответствую-
щие научные публикации отнесены к иным категориям, 
которые будут рассмотрены далее. 

Теоретические аспекты исследования мобилиза-
ционной экономики 

Значимость модели мобилизационной экономики 
для России и опыт ее реализации в различные истори-
ческие периоды не могли не привлечь внимания иссле-
дователей к изучению ее с экономико-теоретических 
позиций. Первой попавшей в нашу выборку публика-
цией по теоретическому направлению является статья 
[40], в которой отражен ход дискуссии на состоявшемся 
28 ноября 2009 г. в Челябинске круглом столе на тему: 
«"Мобилизационная экономика": понятие, его границы 
и содержание». На этом мероприятии было выделено 
два важных с позиций теоретического понимания фе-
номена мобилизационной экономики момента. Во-
первых, отмечена связь экономической мобилизации 
с концентрацией ресурсов. Во-вторых, указано, что 
«нынешнее время создает более мягкие модели концен-
трации усилий, ресурсов», что делает маловероятной 
полномасштабную реализацию мобилизационной мо-
дели советского типа. 

В литературе представлено мнение, что мобилиза-
ционная экономика не возникает как нечто принципи-
ально новое для существующих реальных моделей эко-
номики, которые могут быть отнесены к смешанному 
типу. Институциональная структура экономики может 
эволюционировать (скорость этой эволюции – отдель-
ный вопрос) в сторону мобилизационной модели под 
влиянием некоторых чрезвычайных обстоятельств. 
«Мобилизация экономики один из инструментов пре-
одоления экстремальных и кризисных этапов истории 
любой страны… Модель национальной экономики 
должна допускать стабильный и мобилизационный ре-
жимы функционирования и строиться в соответствии 
с целями развития государства и видением его места 
в будущем мире» [41, с. 61].  

Следует отметить, что в статье [42] предложен ори-
гинальный подход, согласно которому периоды усиле-
ния и ослабления мобилизационного начала в экономи-
ке рассматриваются в рамках специфических страно-
вых и мировых циклов социально-экономического раз-
вития. В частности, в те периоды нашей экономической 
истории, когда технологическое и экономическое от-
ставание России от Запада становилось критическим, 
что могло угрожать национальному суверенитету, воз-
никал запрос на использование мобилизационных ме-
тодов. При этом важно отметить, что их использование 
давало преимущества в том числе за счет того, что 
страны-конкуренты их не использовали. В данном слу-
чае мобилизационная экономика с теоретических пози-
ций рассматривается в качестве одной из естественных 
фаз исторического развития национальной экономиче-
ской системы. Можно сказать, что фазы мобилизации 
в экономике и отсутствия этой мобилизации законо-
мерно сменяют друг друга. 

22 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 3



Плотников В.А.   «Мобилизационная модель национальной экономики: теоретические подходы к формированию и оценка…» 

Важно отметить и такое обстоятельство: с теорети-
ческих позиций мобилизация экономики не обязатель-
но сопряжена с ее огосударствлением и переходом 
к директивной плановой модели. В зависимости от вы-
бранного направления институциональных преобразо-
ваний, в рамках «рыночно ориентированной» мобили-
зации возможно использование более активного госу-
дарственного управления экономическими процессами 
[43], которое также сыграет мобилизирующую роль. 
Такая рыночно ориентированная мобилизация граничит 
с дирижизмом и может проводиться, например, через 
инструменты государственных заказов. 

В статье [44] обращается внимание на комплексный 
характер экономической мобилизации, которая не мо-
жет быть эффективной, если реализуется в отрыве от 
мобилизации других сфер: «Мобилизация военного 
потенциала невозможна без мобилизации потенциала 
экономического». В современных условиях меры по 
мобилизации экономического потенциала России пред-
ложено реализовывать по следующим четырем направ-
лениям: снижение внешнеэкономической и внешнепо-
литической зависимости страны, дедолларизация, раз-
витие механизмов социального партнерства, обеспече-
ние доступности кредита. При этом для каждого из 
направлений предложена конкретная программа дей-
ствий. Отметим, что эти разработки, выглядящие сего-
дня чрезвычайно злободневными, были опубликованы 
в 2018 г., что говорит об их глубокой теоретической 
проработанности. 

В теоретическом исследовании [45] сделана попыт-
ка «вписать» принципы формирования и функциониро-
вания мобилизационной экономики в глобализацион-
ный контекст, а также увязать их с новыми вызовами 
устойчивого развития и экономической безопасности. 
В условиях новой реальности, определяемой процесса-
ми глобализации и возникновения новых, глобальных 
по своей природе, рисков, возникает потребность в ис-
пользовании ряда принципов, на которых строилась 
модель мобилизационной экономики, так как именно 
они оказываются наиболее адекватными складываю-
щейся обстановке. При этом в качестве основных 
принципов мобилизационной экономики выделяются 
следующие: «главного звена», «решения задачи любой 
ценой», «командности» и «дискретности». 

Авторы [46] предлагают двухуровневую модель мо-
билизационной экономики. На первом уровне в отно-
шении вошедших в своеобразное «мобилизационное 
ядро» отраслей действует «жесткий» мобилизационный 
режим регулирования. На втором же уровне находятся 
иные отрасли, которые связаны с ядром, подвержены 
его влиянию, но в их отношении не осуществляются 
«жесткие» мобилизационные меры. При этом обраща-
ется внимание на значимость военного производства: 
«Приоритет должен быть сделан на финансировании 
ОПК [оборонно-промышленного комплекса] и ассоци-
ированных с ним организаций с научно-технологичес-
кими разработками на базе достижений научно-образо-
вательной сферы» [46, с. 51]. 

В статье [47] представлена альтернативная модель 
мобилизационной экономики. (Отметим также, что 
здесь имеется довольно представительный обзор теоре-
тических исследований категории «мобилизационная 
экономика» начиная с 1950-х гг.) В основе этой модели – 

количественная оценка уровня импортозамещения в на-
циональной экономике, рассматриваемого в качестве 
индикатора успешности реализации мобилизационной 
модели экономики. 

Интересная трактовка теоретических положений 
мобилизационной экономики в привязке к специфике 
ее реализации в современной России приведена в [48]. 
Переход к мобилизационной экономике рассматривает-
ся здесь как способ снижения высокой неопределенно-
сти, присущей экономической системе на отдельных 
этапах ее существования. Мобилизационные методы 
«снижают число степеней свободы» в переходные пе-
риоды от одного квазиустойчивого состояния экономи-
ки к другому, чем облегчают осуществление подобного 
перехода. В то же время высказывается позиция, что 
«переход к мобилизационной экономике, если он и бу-
дет осуществляться в России, будет существенным 
фактором дестабилизации сложившихся экономических 
отношений» [48, с. 10]. Это связано с тем, что экономи-
ческая мобилизация изменяет институциональную 
структуру. С одной стороны, она призвана снять не-
определенность, повысить предсказуемость (плано-
вость) экономических отношений. С другой стороны, 
сам момент внедрения мобилизационных методов, 
а также следующий за этим переходный период высту-
пают в качестве экономического шока, который является 
дестабилизирующим фактором для экономики. Поэтому 
«мобилизационная экономика, в основе хозяйственного 
механизма которой должно лежать административное 
распределение ресурсов под приоритетные задачи разви-
тия и функционирования социально-экономической си-
стемы, по крайней мере на первом этапе должна основы-
ваться на рыночных началах» [48, с. 10].  

На тесную связь эффективности модели мобилиза-
ционной экономики и качества государственного 
управления указывают и другие авторы в своих публи-
кациях [49–53], следовательно, мобилизационную эко-
номику правомерно рассматривать не только как хозяй-
ственный, но и как управленческий феномен. Это по-
вышает степень разнообразия моделей мобилизацион-
ной экономики, так как помимо хозяйственного разно-
образия следует рассматривать и разнообразие использу-
емых при мобилизации управленческих инструментов. 

В частности, в [54] приводится утверждение, что 
мобилизационная модель экономики может быть мно-
говариантной. Автор рассматривает три наиболее веро-
ятных варианта: 1) «экономика мобилизации ресурсов», 
которая подразумевает повышение степени использо-
вания ресурсов; 2) «антикризисная мобилизационная 
экономика», которая формируется в периоды преодо-
ления последствий тех или иных чрезвычайных ситуа-
ций или обстоятельств; 3) «мобилизационная экономи-
ка военного времени», или «военно-мобилизационная 
экономика», сущность, условия и необходимость вве-
дения которой вытекают из ее наименования. 

Мобилизационная экономика как внешнее усло-
вие социально-экономического развития 

Авторы этой группы публикаций, преимущественно 
датированных 2022–2023 гг. (лишь 6 из них опублико-
ваны ранее, причем дата их публикации находится 
в диапазоне 2018–2020 гг., т. е. после введения «крым-
ских» антироссийских санкций), полагают (по нашему 
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мнению, небезосновательно), что элементы мобилиза-
ционной экономической модели в России уже реализу-
ются, что изменило или может изменить устоявшееся 
течение социально-экономических процессов. Соб-
ственно говоря, в данной группе публикаций эти усто-
явшиеся процессы, подвергающиеся перестройке в но-
вых условиях, и рассматриваются.  

Статья [55] посвящена анализу ограничивающего 
влияния санкций на трансграничное движение товаров, 
услуг, людей и поиску инструментов обеспечения 
устойчивости этих потоков, а в работе [56] изучается 
воздействие санкционных ограничений и вызванных 
ими мобилизационных реакций на процессы экономи-
ческой интеграции в Евразии. 

В статье [57] оценивается влияние изменившихся 
макроэкономических условий на ресурсное обеспече-
ние деятельности промышленных предприятий и дают-
ся рекомендации по организации функционирования их 
критической инфраструктуры в условиях реализации 
элементов модели мобилизационной экономики. 

В статье [58] представлены результаты разработки 
«модели управления конкурентоустойчивостью бизнеса 
в социально-экономической системе в условиях моби-
лизационной экономики, а также модели взаимосвязей 
функционально-ролевых составляющих в системе 
управления изменениями». 

Статья [59] рассматривает процессы бюджетного 
планирования в России с учетом новых обстоятельств, 
обусловленных началом специальной военной опера-
ции по демилитаризации и денацификации Украины 
и последовавшим введением государствами «коллек-
тивного Запада» антироссийских санкций. Для преодо-
ления этих обстоятельств в стране проводятся меро-
приятия экономической мобилизации. 

Ряд публикаций [60; 61] обобщают опыт государ-
ственного регулирования экономики в новых регионах 
России (на момент подготовки указанных публикаций 
в состав РФ они еще не входили), находящихся в состо-
янии формирования собственной государственности 
и реализующих модель мобилизационной экономики. 
По нашему мнению, изучение этого опыта может быть 
полезно с позиций использования его элементов в дея-
тельности разнообразных российских хозяйствующих 
субъектов, а также органов государственного и муни-
ципального управления. 

Некоторое количество публикаций рассматривают 
отраслевые особенности ведения хозяйственной дея-
тельности в условиях мобилизационной экономики: на 
транспорте [62], в кредитно-финансовой сфере [63], 
в сфере логистики [64], в аграрно-промышленном ком-
плексе [65] и др., а также специфику функционирова-
ния в этих условиях малого и среднего бизнеса, его 
государственной поддержки [66]. 

Не остались без внимания и вопросы совершенство-
вания государственного и муниципального управления 
при внедрении элементов мобилизационной экономики. 
В частности, в статье [67] рассмотрено влияние приме-
нения мобилизационных методов в экономике на обес-
печение экономической безопасности; публикация [68] 
посвящена изучению особенностей реализации госу-
дарственно-частного партнерства в новых условиях; 
анализируются и иные вопросы. 

По нашему мнению, эта группа публикаций имеет 
в большей степени прикладное, нежели теоретическое 
значение (такая авторская оценка нисколько не умаляет 
научной значимости представленных в соответствую-
щих статьях результатов). Это связано с тем, что их 
авторы ориентированы на разработку рекомендаций 
относительно того, как следует изменить имеющиеся 
социально-экономические системы и процессы, какие 
новые решения необходимо принять для достижения 
высокой эффективности хозяйственной деятельности 
в условиях институционального переустройства в Рос-
сии, связанного с внедрением элементов мобилизаци-
онной экономики. 

Анализ возможностей внедрения элементов 
модели мобилизационной экономики на практике 

Несмотря на то, что авторы предыдущей рассмот-
ренной нами группы публикаций воспринимают внед-
рение в хозяйственную практику России мобилизаци-
онных методов как данность (разнятся лишь оценки 
степени этого внедрения), следует признать, что если 
это внедрение где-то и состоялось, то весьма фрагмен-
тарно и зачастую декларативно. По крайней мере, к мо-
билизационной модели в той ее форме, которая была 
характерна для исторического советского опыта, со-
временная Россия не приблизилась. И, судя по публич-
ным заявлениям политического руководства страны, 
реализация этой модели не предполагается. 

Как заявил на расширенном заседании коллегии 
Министерства обороны Российской Федерации 21 де-
кабря 2022 г. президент России, «мы не будем повто-
рять ошибок прошлого, когда в интересах повышения 
обороноспособности… мы разрушали свою экономику. 
Мы не будем заниматься милитаризацией страны и ми-
литаризацией экономики прежде всего потому, что до-
стигнутый уровень развития на сегодняшний день, 
структура экономики… не требуют этого… А делать 
что-то излишнее в ущерб стране, в ущерб нашим людям 
и экономике, социальной сфере, хочу подчеркнуть ещё 
раз, мы не намерены и не будем этого делать»3. 

Тем не менее, по мнению многих исследователей, 
отраженному в научных публикациях, инкорпорирова-
ние элементов мобилизационной экономики в нацио-
нальную экономику России не только возможно, но 
и необходимо в современных условиях. И если в статьях, 
опубликованных до 2022 г., эти возможность и необхо-
димость рассматривались весьма условно, гипотетиче-
ски, а авторские предложения были довольно осторож-
ными, то в новейших публикациях 2022–2023 гг. взгляд 
на эту проблематику изменился. 

Так, в статье [69] рассматриваются перспективы ис-
пользования инструментов экономической мобилиза-
ции в условиях турбулентности, вызванной антирос-
сийскими санкциями, а также с учетом обострения во-
енно-политической ситуации в мире. На основе прове-
денного анализа рекомендуется частичное и выбороч-
ное заимствование имеющегося советского опыта 
в этом вопросе. В [70] выказывается идея, что в современ-
ных условиях выявилась несостоятельность полностью 

3 Заседание коллегии Министерства обороны // 
Официальный сайт Президента России.  
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/70159. 
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либеральной модели рыночного регулирования эконо-
мики, в связи с чем эта модель, использовавшаяся ра-
нее, требует замены. А в переходный период, связан-
ный с такого рода заменой, следует использовать моби-
лизационную модель экономики.  

Автор статьи [71] полагает, что, несмотря на то, что 
экономическая мобилизация в России официально не 
декларируется (см. выше), де-факто она осуществляет-
ся. «Краеугольным камнем новой мобилизации являет-
ся понимание того, что за решением текущих и средне-
срочных целей контрсанкционной политики стоит ра-
циональный и прагматичный долгоиграющий проект: 
это видение желаемого будущего, его места в формиру-
емом новом мироустройстве… Всё это внушает надеж-
ду на то, что… модель мобилизационной экономики 
сегодня является приемлемым выбором для решения 
проблем не просто выживания, но и всего спектра про-
блем развития и безопасности, которые выступают 
в качестве стратегических национальных задач России 
на долговременных горизонтах» [71, с. 12].  

В литературе высказывается мнение, что против 
России сегодня ведется гибридная война, которая тре-
бует не только военно-политических, но и институцио-
нально-экономических адекватных ответов: «Необхо-
дима гибкая сетевая система планирования и стратеги-
ческого управления. Можно назвать эту систему "Гос-
планом 2.0", но с признанием невозможности и неэф-
фективности сверхцентрализации и важности согласо-
вания действий корпораций разного уровня и регионов, 
приоритета реализации новых идей и проектов над кон-
тролем, налоговой и финансовой дисциплиной» [72, 
с. 77]. Такой подход приводит к формированию 
обособленного сектора военной экономики, который, 
в силу неопределенности, гибкости его границ, будет 
расширяться, формируя сектор мобилизационной эко-
номики, построенной на планировании. 

Аналогичная точка зрения высказывается в еще од-
ной работе, где в составе первоочередных мобилизаци-
онных инструментов называются «восстановление си-
стемы планирования, причем не только краткосрочного 
(пятилетнего), но также и среднесрочного и долгосроч-
ного прогнозирования» и «создание действенной си-
стемы государственного контроля на всех уровнях ис-
полнительной власти и хозяйственной сферы как важ-
нейшего условия укрепления исполнительской дисци-
плины на всех уровнях управления и народнохозяй-
ственного комплекса» [73, с. 68]. А в статье [74] дела-
ется акцент на повышении уровня централизации 
в экономическом управлении страной, что является клю-
чевым признаком планово-административной (и ее раз-
новидности – мобилизационной) экономической модели. 

В статье [75] достаточно обоснованно, на наш 
взгляд, указывается на секторальную специфику внед-
рения элементов мобилизационной экономики, которое 
в первую очередь затронет государственный и муници-
пальный сектор экономики, а не только лишь предпри-
ятия оборонно-промышленного комплекса. При этом 
внедрение таких секторальных изменений потребует 
изменения стилей управления, в частности, мобилиза-
ционные методы в экономике не сработают без повыше-
ния и институциализации ответственности чиновников 
за степень и сроки достижения поставленных целей.  

На необходимость внедрения элементов мобилиза-
ционной экономики в России, обусловленную более 
быстрой ее реакцией на внешние и внутренние шоки, 
обращает внимание автор еще одной научной статьи. 
«Использование рыночных механизмов для преодоле-
ния современного кризиса в России не может дать по-
ложительного результата, вернее, невозможно доста-
точно точно определить время, когда этот результат 
будет получен. Это – принципиальный недостаток мо-
делей рыночного равновесия» [76, с. 134]. Действи-
тельно, «в моделях установления рыночного равнове-
сия отсутствует время, они носят концептуальный ха-
рактер» [76, с. 134]. Поэтому в трансформационные 
периоды развития национальной экономики ожидать 
наступления автоматического рыночного равновесия 
можно неопределенно долго. Но этого запаса времени 
может попросту не быть.  

Необходимость и возможность внедрения элементов 
мобилизационной экономики в современной России 
аргументируется и в ряде иных публикаций [77–80]. 
При этом, как правило, высказывается мнение о необхо-
димости некоторой постепенности и осторожности этого 
внедрения, недопустимости резких шагов по огосу-
дарствлению экономики, которые могут нивелировать 
частнопредпринимательскую инициативу и трансфор-
мировать российскую смешанную модель экономики 
в некий аналог советской планово-административной 
модели, которая, хотя и демонстрировала высокую ре-
зистентность в чрезвычайных ситуациях, все же обла-
дала известными недостатками. 

Мобилизационная экономика как инструмент 
решения хозяйственных задач 

Эта группа публикаций самая немногочисленная 
среди всех рассмотренных. В рамках отраженных в них 
результатов исследований обыгрывается довольно оче-
видная идея использования инструментов мобилизации 
тех или иных ресурсов для решения конкретных хозяй-
ственных задач. При этом, как правило, речь не идет об 
институциональном переустройстве экономики в це-
лом, но лишь о частных способах сосредоточения уси-
лий на тех или иных прикладных задачах. Причем зада-
чи эти хорошо известны. 

Так, автор статьи [81], рассматривая проблемы мо-
дернизации и инновационного развития, предлагает ши-
ре использовать мобилизационные инструменты плано-
вой экономики, предполагая, что для этого необходимо 
осуществить ряд институциональных изменений, среди 
которых: усиление планового начала в регулировании 
экономики («конструктивная политическая диктатура»); 
активное привлечение к решению задач модернизации 
научно-технического сообщества; пересмотр подходов 
к кадровому обеспечению модернизации экономики 
страны. Аналогичный, хотя и несколько более мягкий 
подход предлагается в [82], где авторы для ускоренного 
повышения технологического уровня российской эко-
номики считают необходимым использовать мобилиза-
ционные инструменты, применяемые в чрезвычайных 
кризисных ситуациях. 

Основное внимание в этой группе публикаций 
[83–86], появившихся преимущественно в 2022–
2023 гг., уделено изучению возможности использования 
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мобилизационной модели экономики для решения про-
блем импортозамещения и, шире, решения проблем, 
возникших вследствие введения против России с 2022 г. 
беспрецедентных санкционных ограничений. Безуслов-
но, это требует приоритизации проблем и концентра-
ции усилий и ресурсов для их эффективного решения. 
Применение инструментария мобилизационной эконо-
мики здесь представляется наиболее целесообразным. 

Ценность модели мобилизационной экономики со-
стоит в том, что ее использование позволяет снизить 
неопределенность, следствием которой является не-
стабильность экономики. «Нестабильность является 
неупорядоченным структурным образованием, в кото-
ром достаточно трудно спрогнозировать дальнейшее 
поведение… элементов... из-за чего теряется структур-
ная устойчивость и функциональность всей системы. 
Нестабильность в системе характеризуется также и не-
линейностью, то есть, практически невозможно пред-
видеть дальнейшую реакцию неустойчивой системы, 
и описать… в математической или теоретической мо-
дели» [87, с. 83]. Таким образом, внедрение элементов 
экономической мобилизации преследует цель не поли-
тизации хозяйственных отношений, а повышения их 
управляемости.  

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 
Проведенный анализ позволил установить, что 

к проблематике мобилизационной экономики в отече-
ственной научной литературе приковано достаточно 
большое внимание, что во многом определяется нацио-
нально-государственной спецификой России. При этом 
после 2022 г., после введения «коллективным Западом» 
беспрецедентных санкций, исследовательский интерес 
к мобилизационной экономике существенно вырос. Эта 
модель стала представлять не только академический, но 
и несомненный практический интерес. Можно ожидать, 
что в среднесрочной перспективе появится значительное 
число новых публикаций именно прикладного характера, 
ориентированных на разработку рекомендаций по ин-
корпорированию мобилизационных элементов в су-
ществующую национальную экономическую модель. 

Выполненный в ходе авторского исследования ана-
лиз позволил разбить всю совокупность русскоязычных 
журнальных научных публикаций по проблематике 
мобилизационной экономики на пять групп: 1) феномен 
мобилизационной экономики в историческом контек-
сте; 2) теоретические аспекты исследования мобилиза-
ционной экономики; 3) анализ возможностей внедрения 
элементов модели мобилизационной экономики на 
практике; 4) мобилизационная экономика как внешнее 
условие социально-экономического развития; 5) моби-
лизационная экономика как инструмент решения хо-
зяйственных задач. При этом выявлены интересные за-
кономерности в хронологическом распределении пуб-
ликаций: начиная с 2022 г. число публикаций 1-й груп-
пы существенно снизилось, 2-й – осталось примерно на 
прежнем уровне, а 3-й, 4-й и 5-й – выросло. Это под-
тверждает высказанную нами идею о переориентации 
исследований в рассмотренной области, придании им 
большей прикладной направленности. 

Изучение отобранной совокупности публикаций 
с содержательных позиций позволяет сделать вывод, 

что как теоретические, так и прикладные аспекты про-
блематики мобилизационной экономики остаются не-
достаточно исследованными. Между тем актуальность 
такого рода исследований с учетом динамических про-
цессов в России и мире, усиливающих экономическую 
нестабильность, которая проявляется в высокой вола-
тильности макроэкономических показателей и слабой 
предсказуемости динамики развития даже на кратко-
срочную перспективу, а также с учетом хозяйственной 
специфики нашей страны, остается высокой. Следова-
тельно, можно ожидать усиления исследовательского 
интереса к рассматриваемой области. 
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Abstract: The growth of economic instability and a series of shocks causing crises require an adequate response from 

both the scientific community and management and business practice. One of the ways to overcome difficulties associated 
with emergency circumstances that impede sustainable socio-economic development is to use the mobilization economics 
model. However, despite the fact that this phenomenon itself has been known for quite a long time, it has not been suffi-
ciently studied. In this regard, difficulties may arise when using the mobilization economics model or its individual ele-
ments in practice. The paper presents the results of a review of modern domestic scientific literature concerning the prob-
lems of mobilization economics. The author carried out an analysis of scientific journal publications presented in the Sci-
entific Electronic Library for the period from 2008 to 2022. As a result, a primary sample of 242 scientific papers was ob-
tained, which, after substantial analysis, was reduced to 192 scientific papers. It has been established that until 2022,  
the vast majority of publications on the issues of mobilization economics considered this phenomenon, as a rule, in relation 
to the Soviet period of history. In other words, mobilization economics as a possible model for the institutional reorganiza-
tion of the contemporary Russian economy has largely not been studied. In 2022–2023, the phenomenon of mobilization 
economics has received a different interpretation in scientific studies. Along with the theoretical aspect, its study has ac-
quired a pronounced applied orientation. The possibilities of using elements of the economic mobilization model in mo-
dern Russia forced to develop under conditions of unprecedented external pressure began to be actively studied from  
a purely practical point of view. Studying the selected set of publications from a substantive perspective allows concluding 
that both theoretical and applied aspects of the problems of mobilization economics remain insufficiently studied. There-
fore, one can expect increased research interest in the area under consideration. 
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