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Аннотация: Концепция устойчивого развития и ESG-принципы ведения бизнеса приобретают ключевое зна-

чение в условиях усугубляющихся климатических, экологических проблем, а также необходимости обеспечения 

энергетической безопасности. Достижение целей устойчивого развития (ЦУР) ООН и национальных ЦУР актуа-

лизирует вопросы исследования корпоративной практики управления устойчивым развитием и продвижения ESG 

в бизнес-модели. В работе исследуются современные аспекты управления устойчивым развитием российских 

компаний в новых экономических условиях, анализируются факторы, ограничивающие использование ESG-ин-

струментов в корпоративных стратегиях. Установлены достижения российских компаний в области продвижения 

ESG-принципов к началу 2022 г.: формирование корпоративной нормативно-правовой базы, регулирующей аспек-

ты ESG; интеграция ESG-принципов в бизнес-модели; разработка стратегий в области устойчивого развития или 

отдельных аспектов ESG; согласование корпоративных целей развития с ЦУР ООН; составление нефинансовой 

отчетности; реализация проектов в области повышения энергоэффективности, защиты окружающей среды, соци-

альной ответственности. Выявлены основные тренды и проблемы ESG-трансформации компаний, обусловленные 

изменением геополитической и геоэкономической ситуации в 2022 г.: усиление значения социальной компоненты 

ESG, связанной с развитием кадрового потенциала и охраны труда; снижение уровня транспарентности информа-

ции в области устойчивого развития; сокращение объемов выпуска ESG-облигаций; свертывание реализации ряда 

экологических проектов. Определены драйверы ESG-развития компаний, в числе которых: климатические, соци-

альные и экологические риски; ужесточение климатического и экологического регулирования; переориентация 

российского бизнеса на сотрудничество с партнерами Азиатско-Тихоокеанского региона с высокими требования-

ми к ESG; реализация мер государственной финансовой поддержки реализации ESG-проектов.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В последние годы приверженность принципам ус-

тойчивого развития становится неотъемлемой частью 

социально-экономического развития многих стран. Це-

ли устойчивого развития (ЦУР), сформулированные на 

саммите ООН в 2015 г.
1
, находят отражение в стратеги-

ческих и программных документах развития на межго-

сударственном и национальном уровнях. Российская 

Федерация является стороной ключевых международ-

ных соглашений, в т. ч. Рамочной конвенции ООН об 

изменении климата, Киотского протокола, Парижского 

соглашения, активно участвует в реализации инициатив 

по решению глобальных проблем изменения климата 

1 United Nations. Transforming our world: the 2030 Agenda 

for Sustainable Development. Resolution adopted by the General 

Assembly on 25 September 2015 // United Nations.  

URL: https://sdgs.un.org/2030agenda. 

и реализации «зеленой повестки», предпринимаемых на 

глобальном уровне. ЦУР ООН интегрированы в кон-

цептуальные и стратегические документы и нацпроек-

ты Российской Федерации.  

Хотя ЦУР ООН установлены как цели глобального 

уровня для стран и правительств, бизнес играет цен-

тральную роль в их достижении [1; 2]. Управление эко-

номическими, социальными и экологическими аспекта-

ми устойчивого развития осуществляется на всех уров-

нях: положения национальных стратегий и программ 

устойчивого развития в части целей, задач, приоритетов 

развития конкретизируются в корпоративных стратеги-

ческих документах, в т. ч. российских компаний. 

Управление устойчивым развитием тесно связано 

с концепций ESG (от англ. Environmental, Social, Gover-

nance – «Окружающая среда, социальная сфера, управ-

ление»), направленной на достижение целей устойчи-

вого развития компании на базе принципов экологиче-

ской, социальной и управленческой ответственности. 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 4 19
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Термин ESG впервые официально использован в док-

ладе “Who Cares Wins. Connecting Financial Markets to  

a Changing World”, подготовленном в рамках реализа-

ции инициативы «Глобальный договор ООН» в 2004 г.
2
. 

Интеграция концепции ESG в корпоративное управле-

ние ориентирует компании на реализацию проектов, 

связанных с повышением экологичности продукции  

и производственных процессов, с использованием во-

зобновляемых источников энергии, социальных проек-

тов, а также на активное взаимодействие с заинтересо-

ванными сторонами. 

Глобальные корпорации давно и успешно реализуют 

ESG-принципы в своей деятельности. Крупнейшие со-

бытия последнего десятилетия – Парижское соглашение 

2015 г. и пандемия COVID-19 ускоряют ESG-транс-

формацию. Интерес к концепции ESG растет очень бы-

стро, особенно в Европе и Северной Америке [3]. Азиат-

ские компании также довольно быстро перестраивают 

свои бизнес-модели с учетом ESG-принципов [4–6]. 

ESG-трансформация рассматривается компаниями как 

неотъемлемая часть стратегического развития.  

В последние годы российские компании проявляют 

активный интерес к ESG-повестке. Международное 

сотрудничество в области достижения ЦУР ООН и го-

сударственное регулирование вопросов экологической 

и социальной ответственности бизнеса являются глав-

ными стимулами ESG-трансформации. В Российской 

Федерации сформирована определенная нормативно-пра-

вовая база по отдельным составляющим устойчивого 

развития (экономической, социальной и экологической), 

что создало необходимые предпосылки и условия про-

движения ESG-принципов в практику российских ком-

паний с использованием различных ESG-инструментов. 

В числе нормативно-правовых актов федеральные за-

коны «Об энергосбережении и о повышении энергети-

ческой эффективности и о внесении изменений в от-

дельные законодательные акты Российской Федера-

ции»
3
, «Об охране окружающей среды»

4
, «Об охране 

атмосферного воздуха»
5
, Трудовой кодекс Российской 

Федерации
6
 и др. В 2021 г. принят закон «Об ограниче-

нии выбросов парниковых газов» в целях обеспечения  

к 2030 г. сокращения выбросов парниковых газов  

до 70 % относительно уровня 1990 г.
7
. 

В 2021 г. утверждены «Цели и основные направления 

устойчивого (в том числе зеленого) развития Российской 

Федерации», разработаны стратегические документы, 

направленные на достижение ЦУР ООН и национальных 

целей устойчивого развития. В их числе «Стратегия со-

                                                           
2 Who Cares Wins. Connecting Financial Markets to  

a Changing World. URL: https://www.unepfi.org/fileadmin/events/ 

2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf. 
3 Федеральный закон «Об энергосбережении и о повыше-

нии энергетической эффективности и о внесении изменений  

в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

от 23.11.2009 № 261-ФЗ (в ред. от 13.06.2023).  
4 Федеральный закон «Об охране окружающей среды»  

от 10.01.2002 № 7-ФЗ (в ред. от 04.08.2023). 
5 Федеральный закон «Об охране атмосферного воздуха» 

от 04.05.1999 № 96-ФЗ (в ред. от 13.06.2023). 
6 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 

№ 197-ФЗ (ред. от 04.08.2023). 
7 Федеральный закон «Об ограничении выбросов  

парниковых газов» от 02.07.2021 № 296-ФЗ. 

циально-экономического развития Российской Федера-

ции с низким уровнем выбросов парниковых газов  

до 2050 года»
8
, «Концепция развития водородной энер-

гетики»
9
 и др. Инструментом достижения национальных 

целей устойчивого развития являются национальные 

проекты (например, нацпроекты «Экология», «Жилье  

и городская среда» и др.). 

Обзор корпоративных практик внедрения ESG-

принципов в бизнес-модели российских компаний по-

казывает, что основополагающими документами в об-

ласти устойчивого развития и ESG на уровне компаний 

являются политика устойчивого развития и кодекс де-

ловой этики, ключевые положения которых детализи-

руются в ряде политик и корпоративных стандартов по 

всем аспектам ESG. Компании интегрируют ESG-прин-

ципы в стратегии развития, разрабатывают стратегии  

в области устойчивого развития или отдельных аспек-

тов ESG – стратегии декарбонизации, климатические 

стратегии, энергетические стратегии и др.
10

. Внедрение 

ESG-принципов в бизнес-модели компаний стимулиру-

ется с использованием различных инструментов, в чис-

ле которых стандарты корпоративной нефинансовой 

отчетности, ESG-рейтинги компаний, инструменты 

рынка устойчивого финансирования, таксономия ус-

тойчивых (зеленых, социальных, адаптационных) про-

ектов и др. 

Нефинансовая отчетность является важным инстру-

ментом обеспечения прозрачности и подотчетности 

компаний для заинтересованных сторон, которая по-

зволяет оценить практическую реализацию экологиче-

ских, социальных и управленческих обязательств ком-

пании [7; 8], уменьшает информационную асимметрию 

на рынке капитала [9], повышает доверие инвесторов  

и прочих заинтересованных сторон [10; 11]. В послед-

ние годы наблюдается тенденция к увеличению числа 

российских компаний, представляющих отчетность в об-

ласти устойчивого развития. Большинство компаний 

используют международные стандарты отчетности в об-

ласти устойчивого развития (преимущественно стандар-

ты Global Reporting Initiative (GRI)) и рекомендации Бан-

ка России. 

По мере роста востребованности информации о ESG-

факторах развития компаний повышается актуальность 

ESG-рейтингов, которые инвесторы и другие заинтере-

сованные лица используют для ответственного инве-

стирования или следования повестке устойчивого раз-

вития [12; 13]. Среди международных провайдеров, со-

ставляющих ESG-рейтинги, Bloomberg, Fitch, CDP, MSCI, 

Thomson Reuters, Moody’s, RAEX-Europe и др. (обзор ме-

тодик представлен в [14]). Российскими провайдерами 

ESG-рейтингов являются рейтинговые агентства АКРА, 

                                                           
8 Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении 

стратегии социально-экономического развития Российской 

Федерации с низким уровнем выбросов парниковых газов  

до 2050 года» от 29.10.2021 № 3052-р.  
9 Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении 

Концепции развития водородной энергетики в Российской 

Федерации» от 05.08.2021 № 2162-р.  
10 Устойчивое развитие в стратегии российского  

бизнеса: сборник корпоративных практик. М.: РСПП, 2023. 

223 с. С. 28–171. URL: https://rspp.ru/upload/iblock/c7f/ 

ekan9gw3v07htmhs48b4qkgld6edu6rb/Sbornik-Ustoychivoe-

razvitie-v-strategii-rossiyskogo-biznesa.pdf. 

20 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2023. № 4

https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf
https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf
https://rspp.ru/upload/iblock/c7f/ekan9gw3v07htmhs48b4qkgld6edu6rb/Sbornik-Ustoychivoe-razvitie-v-strategii-rossiyskogo-biznesa.pdf
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НРА, «Эксперт РА», AK&M, Российский союз про-

мышленников и предпринимателей (РССП). С 2019 г. 

Московской биржей рассчитываются фондовые ESG-

индексы – РСПП «Ответственность и открытость»  

и «Вектор устойчивого развития».  

Во многих странах более высокие показатели ESG 

облегчают доступ компаний к фондовым рынкам, по-

зволяют привлечь финансовые ресурсы с меньшей 

стоимостью [10]. Российский рынок ESG-рейтингов 

имеет отличительную особенность: в России, по сути, 

отсутствует класс ответственных инвесторов, поэтому 

спрос на ESG-рейтинги создают сами компании в целях 

маркетинга и PR, самоаудита, сопоставления с между-

народными бенчмарками
11

.  

Реализация ESG-повестки требует значительных 

инвестиций для продвижения экологически чистых 

продуктов и технологий, поддержки социальных про-

ектов [15]. Важную роль в привлечении инвестицион-

ных ресурсов играет развитие рынка устойчивого фи-

нансирования, представленного зелеными, социальны-

ми, адаптационными и др. финансовыми инструмента-

ми, наиболее распространенными из которых являются 

зеленые облигации. 

Зеленые облигации представляют особый интерес 

для крупных финансовых институтов, часто правитель-

ства и центральные банки субсидируют процентные 

ставки по зеленым проектам. Развитие рынка зеленых 

облигаций позволяет эмитентам сформировать долго-

срочные стратегии устойчивого развития, стимулирует 

государственно-частное партнерство для достижения 

ЦУР [16; 17]. Исследования показывают, что выпуск 

зеленых облигаций положительно влияет на корпора-

тивные показатели ESG и имидж компании [5; 18]. 

Российский рынок устойчивого финансирования на-

ходится в начале развития. Первые ESG-облигации бы-

ли выпущены в 2016 г. В 2020 г. ВЭБ.РФ назначен Ме-

тодологическим центром по зеленому финансирова-

нию, в 2021 г. Банк России создал регуляторную базу, 

регламентирующую процедуру эмиссии зеленых обли-

гаций
12

, в 2021 г. в РФ утверждены критерии зеленых  

и адаптационных проектов (таксономия зеленых и адап-

тационных проектов)
13

. В 2023 г. Минэкономразвития 

совместно с ВЭБ.РФ разработали проект таксономии 

социальных проектов, однако он пока не утвержден. 

Таким образом, в России созданы необходимые 

предпосылки и условия для ESG-трансформации рос-

сийского бизнеса. К началу 2022 г. многие крупнейшие 

российские компании достигли определенных успехов 

в области продвижения ESG-принципов, уделяя особое 

                                                           
11 ESG-повестка в России оказалась на удивление устой-

чива к кризисам // Ведомости. 21.07.2023. URL: https://www. 

vedomosti.ru/esg/ratings/characters/2023/07/20/986262-esg-

povestka-v-rossii-okazalas-na-udivlenie-ustoichiva-k-krizisam. 
12 Указание Центрального Банка Российской Федерации 

«О внесении изменений в Положение Банка России  

от 19 декабря 2019 года № 706-П "О стандартах эмиссии 

ценных бумаг"» от 01.10.2021 № 5959-У. 
13 Постановление Правительства РФ «Об утверждении 

критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого)  

развития в Российской Федерации и требований к системе 

верификации инструментов финансирования устойчивого 

развития в Российской Федерации» от 21.09.2021 № 1587 

(ред. от 11.03.2023).  

внимание вопросам экологического и социального воз-

действия: формированию корпоративной нормативно-

правовой базы, регулирующей аспекты ESG; интегра-

ции ESG-принципов в стратегии развития и бизнес-

модели; согласованию корпоративных стратегических 

целей с достижением ЦУР ООН. 

Изменение политической и экономической ситуации 

в 2022 г. создало новые вызовы для развития ESG-

повестки российских компаний, достижения ЦУР ООН 

и национальных ЦУР. ESG-повестка претерпевает серь-

езные изменения, меняются приоритеты бизнеса и го-

сударства, драйверы ESG-трансформации компаний.  

В этой связи актуализируются вопросы, связанные  

с исследованием проблем и трендов ESG-трансформа-

ции в изменившихся условиях.  

Цель работы – исследование современных аспектов 

управления устойчивым развитием российских компа-

ний в новых экономических условиях, выявление фак-

торов, ограничивающих использование ESG-инстру-

ментов в корпоративных стратегиях. 
 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование построено следующим образом. 
На первом этапе анализ международных конвенций  

и соглашений в области устойчивого развития, научных 
трудов отечественных и зарубежных авторов по иссле-
дуемой проблематике раскрывает взаимосвязь ЦУР с ус-
тойчивостью развития компаний, роль ESG-инструментов 
в продвижении экологических, социальных и управленче-
ских принципов в бизнес-модели и стратегии. 

На втором этапе проведен анализ сформированной  
к 2022 г. нормативно-правовой базы в Российской Фе-
дерации в области регулирования вопросов экологиче-
ской и социальной ответственности компаний, корпо-
ративных практик внедрения ESG-принципов в бизнес-
модели, позволивший установить достижения россий-
ских компаний в области продвижения ESG-принципов 
к началу 2022 г. 

На третьем этапе исследования проанализированы 
государственная политика в 2022–2023 гг. в области 
регулирования экологической и социальной ответст-
венности бизнеса, данные РСПП, Национального реги-
стра нефинансовых отчетов, сектора устойчивого раз-
вития Московской биржи, материалы рейтинговых 
агентств, стратегические документы российских ком-
паний в области устойчивого развития. Результаты ана-
лиза позволили выявить факторы, ограничивающие 
использование ESG-инструментов в корпоративных 
стратегиях, определить ключевые проблемы и драйве-
ры ESG-трансформации российских компаний, которые 
необходимо учитывать при корректировке стратегий 
устойчивого развития компаний и разработке мер госу-
дарственной поддержки ESG-трансформации бизнеса.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Изменение экономической ситуации в 2022 г., мас-
штабные антироссийские санкции создают новые про-
блемы для развития ESG-повестки российских компа-
ний, изменяют приоритеты государственной политики 
и ESG-инструментов. 

В целях поддержки бизнеса на фоне введенных 

санкций в 2022 г. государство ослабило экологический 
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контроль. С 2022 по 2030 г. большая часть предприятий 

освобождена от плановых проверок (за исключением 

объектов чрезвычайно высокого и высокого риска при-

чинения вреда, а также опасных производственных 

объектов и гидротехнических сооружений II класса 

опасности
14

). Сроки завершения федеральной програм-

мы «Чистый воздух» в рамках национального проекта 

«Экология» перенесены с 2024 на 2026 г. 

Тем не менее ряд экологических требований был 

ужесточен. В целях поддержания курса на углеродную 

нейтральность страны в рамках «Стратегии социально-

экономического развития России с низким уровнем 

выбросов парниковых газов до 2050 года» с 2022 г. 

вступил в силу Федеральный закон «Об ограничении 

выбросов парниковых газов». Он обязал компании, дея-

тельность которых сопровождается выбросами парни-

ковых газов, масса которых эквивалентна 150 тыс. т 

СО2 в год и более, предоставлять углеродную отчет-

ность с 01.01.2023, масса которых эквивалентна 

50 тыс. т СО2 в год и более – с 01.01.2025
15

. Кроме того, 

в соответствии с этим законом с 01.09.2022 в стране 

заработал реестр углеродных единиц. 

В марте 2022 г. Президентом РФ подписан закон 

о проведении на территории Сахалинской области  

с 01.09.2022 по 31.12.2028 эксперимента по ограниче-

нию выбросов парниковых газов
16

, результаты которого 

должны стать базой для разработки декарбонизацион-

ных стратегий в других субъектах РФ. Подобным обра-

зом поступило правительство Китая – эксперимент 

также начинался с отдельных провинций, а на нацио-

нальном уровне углеродный рынок был запущен лишь 

в 2021 г. [19]. В том же году запущен федеральный 

проект «Экономика замкнутого цикла», одна из целей 

которого – снижение доли сжигаемых и вывозимых на 

полигоны отходов с 95 до 59 %
17

. 

В 2023 г. вступил в силу закон «О внесении изме-

нений в Федеральный закон "Об отходах производст-

ва и потребления"», в соответствии с которым произ-

водители и импортеры товаров обязаны обеспечивать 

утилизацию отходов от использования товаров (са-

мостоятельно или силами сторонних организаций)
18

. 

Федеральный закон от 28.04.2023 № 177-ФЗ обязыва-

ет юридические лица и индивидуальных предприни-

мателей, осуществляющих деятельность на квоти-

руемых объектах, соблюдать установленные квоты 

по выбросам загрязняющих веществ путем реальных 

                                                           
14 Постановление Правительства РФ «О внесении изме-

нений в некоторые акты Правительства Российской Феде-

рации и признании утратившим силу отдельного положения 

акта Правительства Российской Федерации» от 10.03.2023 

№ 372. 
15 Федеральный закон «Об ограничении выбросов парни-

ковых газов» от 02.07.2021 № 296-ФЗ. 
16 Федеральный закон «О проведении эксперимента  

по ограничению выбросов парниковых газов в отдельных 

субъектах Российской Федерации» от 06.03.2022 № 34-ФЗ. 
17 Паспорт федерального проекта «Экономика замкнутого 

цикла». URL: https://news.solidwaste.ru/wp-

content/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf. 
18 Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об отходах производства и потребления» и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» 

от 04.08.2023 № 451-ФЗ. 

сокращений, исключая возможность компенсацион-

ных мероприятий. 

Несмотря на изменение ситуации, климатическая 

повестка в России остается актуальной. Указом Прези-

дента РФ от 26.10.2023 № 812 утверждена Климатиче-

ская доктрина Российской Федерации, определяющая 

цели, основные принципы и задачи климатической по-

литики. Ключевой целью климатической политики яв-

ляется достижение к 2060 г. баланса между антропо-

генными выбросами парниковых газов и их поглоще-

нием. В числе мер, реализуемых на уровне компаний 

для достижения указанной цели, выделены повышение 

энергосбережения и энергоэффективности, топливной 

экономичности транспорта, расширение использования 

возобновляемых источников энергии и др. 

Нарушение глобальных производственно-торговых 

цепочек из-за введенных антироссийских санкций, рост 

цен на сырьевые товары и энергоносители изменили 

приоритеты ESG-повестки компаний (рис. 1). По дан-

ным опроса компаний, проведенного РСПП в 2023 г.,  

в рамках ESG-повестки компаний усилилось значение 

социального компонента, связанного с развитием кад-

рового потенциала и охраны труда. Актуальность во-

просов охраны окружающей среды, ресурсосбережения 

и климатической повестки несколько снизилась по 

сравнению с результатами опроса предыдущего года.  

Российские компании сохраняют стратегический 

горизонт планирования ключевых аспектов устойчиво-

го развития с учетом смещения приоритетов ESG-по-

вестки. Актуализируются вопросы сохранения произ-

водства и рабочих мест, формирования новых устойчи-

вых цепочек поставок, переработки отходов, сокраще-

ния выбросов парниковых газов. 

Значимыми ESG-инструментами в управлении ус-

тойчивым развитием компаний являются экспертиза  

и общественное заверение корпоративной отчетности  

в области устойчивого развития, составление ESG-

рейтингов компаний. Анализ данных Национального 

регистра нефинансовых отчетов показывает увеличение 

в последние годы количества российских компаний, 

представляющих отчетность в области устойчивого 

развития (таблица 1). 

Как свидетельствуют данные таблицы 1, компании 

либо включают информацию об устойчивом развитии  

в годовые отчеты, либо публикуют отчеты в области 

устойчивого развития. При этом доля последних увели-

чилась с 42 % в 2016 г. до 52 % в 2021 г. За 2022 г. на 

фоне закрытия информации эмитентами для минимиза-

ции рисков введения санкций количество зарегистри-

рованных в Национальном регистре нефинансовых от-

четов снизилось более чем в 2 раза, составив 41.  

В числе крупнейших промышленных компаний, 

длительное время раскрывающих ESG-данные, ком-

пании энергетической (ПАО «Россети», ПАО «Рус-

гидро», ПАО «Интер РАО ЕЭС», ГК «Росатом»), неф-

тегазовой (ПАО «Лукойл», ПАО «НК "Роснефть"», 

ПАО «Татнефть», ПАО «НОВАТЭК», ПАО «Газ-

пром»), металлургической и горнодобывающей (ПАО 

«Норникель», ПАО «Северсталь», АО «СУЭК», АК 

«АЛРОСА», ПАО «НЛМК», ПАО «Полиметалл», 

ПАО ОК «РУСАЛ»), химической (АО «МХК «Евро-

Хим», ПАО «СИБУР-Холдинг», ПАО «Уралкалий», 

ПАО «ФосАгро») отраслей. 
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Рис. 1. Приоритеты ESG-повестки компаний в 2022–2023 гг. 
Источник: Устойчивое развитие в стратегии российского бизнеса. Сборник корпоративных практик.  

М.: РСПП. 2023. 224 с. С. 7. URL: https://rspp.ru/upload/iblock/c7f/ekan9gw3v07htmhs48b4qkgld6edu6rb/Sbornik- 

Ustoychivoe-razvitie-v-strategii-rossiyskogo-biznesa.pdf. 

 

 

 

Таблица 1. Корпоративные нефинансовые отчеты, зарегистрированные  
в Национальном регистре нефинансовых отчетов 

 

 

Отчеты 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Всего 95 109 102 110 111 108 41 

в т. ч.:  

ОУР 40 37 40 56 54 56 27 

ИО 30 45 42 37 47 43 11 

ЭО 5 8 8 8 4 4 1 

СО 20 13 12 9 6 5 2 
 

Примечание. ОУР – отчеты в области устойчивого развития; ИО – интегрированные отчеты;  
ЭО – экологические отчеты; СО – социальные отчеты. 

Источник: Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов.  

URL: https://rspp.ru/sustainable_development/registr/. 

 
 
 

По данным Банка России, доля компаний, исполь-

зующих международные стандарты отчетности в об-

ласти устойчивого развития, составила 64 %
19

.  

В июне 2023 г. Совет по международным стандар-

там устойчивого развития (International Sustainability 

Standards Board (ISSB)) опубликовал новые междуна-

родные стандарты по раскрытию нефинансовой отчет-

ности – МСФО (IFRS) S1 «Общие требования к рас-

крытию финансовой информации по устойчивому раз-

витию» и МСФО (IFRS) S2 «Раскрытие информации, 

связанной с изменением климата». В настоящее время 

российские компании не готовы применять новые стан-

дарты к формированию ESG-отчетности. По данным 

                                                           
19 Якушин А.Ф. Презентация «Повестка Банка России  

в области устойчивого развития» // Интерфакс.  

URL: https://esg-disclosure.ru/otchetnost/analytics/povestka-

banka-rossii-v-oblasti-ustoychivogo-razvitiya/. 

опроса рейтингового агентства «Эксперт РА», внедрять 

указанные стандарты по итогам 2023 г. планируют 

лишь 17 % компаний, подавляющее большинство из 

которых – крупнейшие экспортеры
20

. 

В России отсутствует национальное регулирование 

в области раскрытия ESG-показателей. В 2022 г. Банк 

России приостановил работу над законопроектом о пуб-

личной ESG-отчетности для российских компаний, 

предполагающим обязательное раскрытие нефинансо-

вой отчетности для крупного бизнеса. 

До 2022 г. наиболее востребованными были между-

народные ESG-рейтинги компаний, имеющие высокую 

привлекательность для зарубежных инвесторов. После 

введения антироссийских санкций международные  

                                                           
20 Жанахова Е., Катасонова Ю. ESG-прозрачность:  

базовая ценность // Expert. URL: https://raexpert.ru/ 

researches/sus_dev/esg_2023a/. 
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рейтинговые агентства либо понизили рейтинг россий-

ских компаний, либо исключили их из рейтинга, в ре-

зультате чего возрос интерес к российским ESG-

рейтингам. 

В топе ESG-рейтингов нефинансового сектора нахо-

дятся крупнейшие компании, длительное время готовя-

щие и раскрывающие ESG-данные. Так, в 2022 г. в Рей-

тинге раскрытия информации по достижению ЦУР 

ООН (РСПП) в категорию А (высокий уровень раскры-

тия информации) вошли ПАО «АЛРОСА», ПАО «По-

люс», ПАО «Северсталь», ПАО «НОВАТЭК», «Саха-

лин Энерджи», ПАО «Татнефть», ПАО «ФосАгро», 

ПАО «Энел Россия», X5 Retail Group, ПАО «Магнит». 

Анализ методик составления ESG-рейтингов свиде-

тельствует о различиях в наборах показателей для рей-

тинга, усложняющих сопоставимость оценок уровня 

развития ESG-ответственности. Нужно также заметить, 

что ESG-рейтинги составляются только на платной до-

говорной основе, когда заказчик сам предоставляет ин-

формацию рейтинговому агентству. 

В 2023 г. Банк России опубликовал рекомендации 

по разработке методологии и присвоению ESG-рейтин-

гов (рейтингов устойчивого развития)
21

, направленные 

на унификацию критериев и гармонизацию подходов  

к ESG-оценке. Рейтинговые агентства начали транс-

формацию существующих методологий оценки. 

ESG-трансформация бизнеса требует значительных 

объемов инвестиций в реализацию экологических и со-

циальных проектов, привлекаемых в том числе с фон-

дового рынка. Российский рынок ESG-облигаций пред-

ставлен сектором устойчивого развития Московской 

биржи. На рис. 2 показана динамика объема выпуска 

облигаций в указанном секторе. 

Объем выпуска ESG-облигаций на российском рын-

ке в 2022 г. составил 106,2 млрд руб., что на 27,5 % ни-

же показателя 2021 г. За 9 месяцев 2023 г. размещено 

5 выпусков облигаций на сумму 80,8 млрд руб. 

Более половины выпусков облигаций за 2016 г. – 

9 месяцев 2023 г. занимают зеленые облигации (56 % 

от количественного и 57 % от стоимостного объема) 

(таблица 2). 

Облигации включаются в Сектор устойчивого раз-

вития Мосбиржи при соответствии выпусков междуна-

родным и российским принципам, стандартам и крите-

риям
22

 в сфере ESG-финансирования, задачам и резуль-

татам нацпроектов, а также при наличии независимой 

внешней оценки о соответствии указанным принципам. 

Основными эмитентами ESG-облигаций являются 

эмитенты с госучастием (ГК «ВЭБ.РФ», ООО «ДОМ.РФ 

                                                           
21 Информационное письмо Центрального Банка  

Российской Федерации (Банк России, ЦБР) от 30 июня 

2023 г. № ИН-02-05/46 «О рекомендациях по разработке  

методологии и присвоению ESG-рейтингов (рейтингов  

устойчивого развития)». 
22 Указание Центрального Банка Российской Федерации 

«О внесении изменений в Положение Банка России  

от 19 декабря 2019 года № 706-П "О стандартах эмиссии 

ценных бумаг"» от 01.10.2021 № 5959-У. 

Постановление Правительства РФ «Об утверждении 

критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) 

развития в Российской Федерации и требований к системе 

верификации проектов устойчивого (в том числе зеленого) 

развития в Российской Федерации» от 21.09.2021 № 1587. 

Ипотечный агент», АО «Атомный энергопромышленный 

комплекс», ПАО «Сбербанк России»). В числе эмитен-

тов нефинансового сектора – АО «ИНК-Капитал» 

(управляющая компания группы компаний «Иркутская 

нефтяная компания»), ООО «Транспортная концессион-

ная компания» (транспорт), ПАО «КАМАЗ», АО «Сина-

ра – Транспортные Машины» (машиностроение), ПАО 

«МТС», ПАО «Ростелеком» (телекоммуникации). 

До 2022 г. российские компании также осуществляли 

размещение ESG-облигаций на зарубежных биржах (на-

пример, размещение облигаций RZD Capital, входящей  

в Группу РЖД, на Ирландской и Швейцарской биржах)  

и внебиржевое размещение (ООО «ЭкоЛайн-ВторПласт»). 

Анализ таблицы 2 показывает рост купонных ставок 

по облигациям, что ограничивает возможности привле-

чения российскими компаниями инвестиций на рынке 

устойчивого финансирования. Ограничивающим фак-

тором развития рынка устойчивого финансирования 

также является отсутствие субсидирования государст-

вом купонных выплат эмитентам ESG-облигаций и про-

центов по ESG-кредитам.  

Негативным фактором для развития ESG-повестки 

стал уход ряда зарубежных компаний и инвесторов  

с российского рынка вследствие введения антироссий-

ских санкций, что привело к закрытию части проектов 

по экологизации и декарбонизации экономики. Так, из-

за ухода с российского рынка финского производителя 

шин Nokian Tyres закрыт проект по ликвидации неле-

гальных свалок шин и вторичного использования пере-

работанных шин в качестве резиновой крошки в по-

крытиях детских и спортивных площадок. Из-за ухода 

итальянского энергохолдинга Enel заморожен проект 

по строительству ветроэлектростанции в Республике 

Татарстан. Закрыты проекты группы Inditex по произ-

водству одежды из переработанных материалов. Круп-

ные ESG-инвестиции компаний, продолживших работу 

в России, временно отложены. 

Вследствие влияния негативных факторов на про-

движение ESG-повестки компании большинства секто-

ров экономики в 2023 г. сократили наем ESG-

специалистов примерно на треть и снизили уровень их 

зарплат. Наибольшее снижение потребности в ESG-

специалистах наблюдается в нефтегазовом, добываю-

щем, энергетическом, строительном секторах. В 2024 г. 

ожидается рост вакансий по мере увеличения числа 

проектов устойчивого развития в странах БРИКС и по-

явления национальных ESG-стандартов
23

. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Проблематика управления устойчивым развитием  

и использования ESG-инструментов для продвижения 

принципов экологической, социальной и корпоратив-

ной ответственности нашла широкое отражение в науч-

ной литературе, что обусловлено важностью решения 

глобальных климатических, экологических, энергети-

ческих, социальных проблем. 

Управление устойчивым развитием в международном 

и национальном масштабах является сложной задачей 

                                                           
23 Хорошилов А. Почему сейчас ESG-специалисты  

не востребованы и что будет в 2024 году // РБК.  

URL: https://trends.rbc.ru/trends/green/6540e97d9a7947ed3e8c57a1. 
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Рис. 2. Динамика объема выпуска облигаций в секторе устойчивого развития Мосбиржи 

Источник: Сектор устойчивого развития Мосбиржи. URL: https://www.moex.com/s3019. 
 

 

 
Таблица 2. Выпуски облигаций в секторе устойчивого развития Мосбиржи 

 

 

Годы 
Тип  

облигаций 

Количество 

выпусков 

Объем 

выпуска, 

млрд руб. 

Купонные 

ставки  
(min и max), % 

Периоды  

погашения, 

лет 

Соответствие  

стандартам 

2016 Зеленые облигации 2 3,254 6,21–6,71 17–30 GBP, ICMA 

2017 Зеленые облигации 1 3,533 6,71 16 GBP, ICMA 

2018 Зеленые облигации 1 3,752 7,49 15 GBP, ICMA 

2019 Зеленые облигации 1 1,374 6,71 14 GBP, ICMA 

2020 
Зеленые облигации 4 6,200 9,52–16,02 3–11 GBP, ICMA 

Социальные облигации 2 5,015 10,21–16,31 7 SBP, ICMA 

2021 

Зеленые облигации 5 117,000 7,38–9,75 2–7 GBP, ICMA 

Социальные облигации 1 4,500 6,5 3 SBP, ICMA 

Облигации сегмента  
национальных  

и адаптационных проектов 

3 25,000 8,0–10,25 2–5 
«Жилье и городская  

среда», «Экология» 

2022 

Зеленые облигации 3 64,478 7,97–10,2 3–10 

GBP, ICMA, 

российские принципы  
и стандарты 

Социальные облигации 2 16,704 8,85–10,5 3–10 SBP, ICMA 

Облигации сегмента  
национальных  

и адаптационных проектов 

2 25,000 9,9–9,95 3–4 
Инфраструктурное  

меню 

9 мес. 

2023 

Зеленые облигации 1 3,000 – 4 

GBP, ICMA, 

российские принципы  
и стандарты 

Облигации устойчивого  
развития 

2 32,839 9,85 3–10 GBP, SBP, ICMA 

Облигации сегмента  
национальных  

и адаптационных проектов 

2 45,000 9,65 3–4 

«Жилье  

и городская среда», 

инфраструктурное меню 
 

Источник: Сектор устойчивого развития Мосбиржи. URL: https://www.moex.com/s3019. 
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в силу многогранности аспектов устойчивого развития, 

противоречивости целей и интересов субъектов управ-

ления, отсутствия единых индикаторов оценки качества 

управления. В работе показано, что ESG-подход к веде-

нию бизнеса, обеспечивающий согласование бизнес-

стратегий с социальной и экологической ответственно-

стью компаний, является ключевым инструментом в об-

ласти достижения ЦУР ООН и национальных ЦУР, что 

согласуется с результатами предыдущих исследований. 

Проведено исследование достижений российских 

компаний в области развития ESG-повестки и исполь-

зования ESG-инструментов к началу 2022 г., современ-

ных аспектов управления устойчивым развитием ком-

паний в изменившихся с 2022 г. геополитических и гео-

экономических условиях. Выявлены ключевые факто-

ры, ограничивающие использование ESG-инструментов 

в бизнес-моделях и бизнес-стратегиях компаний. На-

стоящее исследование отличается от предыдущих, ре-

зультаты которых ограничены анализом отдельных 

ESG-инструментов (ESG-рейтингов, корпоративной 

отчетности в области устойчивого развития, инстру-

ментов рынка устойчивого финансирования и др.). 

Результаты исследования показывают, что, несмот-

ря на то, что ESG-повестка российских компаний нахо-

дится на уровне, не сопоставимом с глобальными кор-

порациями, имеющими развитые системы управления 

устойчивым развитием, интегрирующими ESG-принци-

пы в рамках всей цепочки создания корпоративной 

ценности, отечественные компании достигли опреде-

ленных успехов, интегрируя принципы ESG в страте-

гии развития и операционную деятельность. 

Изменения политической обстановки в мире и эко-

номической ситуации в России создают новые вызовы 

для достижения целей устойчивого развития, вносят 

коррективы в корпоративные стратегии развития, ме-

няют приоритеты ESG-инструментов, стимулирующих 

продвижение принципов экологической, социальной  

и корпоративной ответственности. Тем не менее ESG-по-

вестка не утратила свою актуальность. Существенно 

возросла роль государства за счет развития норматив-

но-правовой базы в области устойчивого развития, 

включая регулирование выбросов парниковых газов; 

компании продолжают реализовать инициативы в об-

ласти достижения ЦУР. 

Социальные, экологические, климатические риски 

остаются ключевым драйвером, стимулирующим раз-

витие ESG-повестки. Одна из важнейших глобальных 

проблем – изменение климата. Для России ущерб от 

неблагоприятных климатических явлений может со-

ставлять ежегодно до 3 % ВВП в период до 2030 г.
24

. 

Утверждение обновленной Климатической доктрины 

подтверждает приверженность России задачам продви-

жения глобальной климатической повестки. Перегово-

ры на саммите СОР28 в Дубае (ОАЭ) в конце ноября – 

начале декабря текущего года должны определить на-

правления борьбы с изменением климата до 2030 г. По-

сле саммита странам придется представить новые на-

циональные планы по борьбе с изменением климата. 

Ужесточение климатического регулирования потребует 

                                                           
24 Сбер представил пять глобальных трендов, влияющих 

на устойчивое развитие // РБК. URL: https://presscentr.rbc.ru/ 

tpost/4uehlolln1-sber-predstavil-pyat-globalnih-trendov-v.  

изменений корпоративных стратегий в области устой-

чивого развития.  

Стимулом для продвижения принципов экологиче-

ской, социальной и управленческой ответственности  

в рамках корпоративных стратегий российских компа-

ний также будет являться расширение их деятельности 

в страны Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). АТР 

является вторым в мире по количеству инициатив в об-

ласти ESG-регулирования
25

, а также по объемам раз-

мещения ESG-облигаций, уступая лишь Европе
26

. Зна-

чительная часть стран АТР (около 45 %) приняла соб-

ственные зеленые таксономии или находится в процес-

се их разработки [20].  

Практическая значимость проведенного исследования 

заключается в возможности использования полученных 

результатов при разработке и корректировке мер государ-

ственной поддержки ESG-трансформации бизнеса. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

В работе выявлены основные тренды ESG-транс-

формации компаний в современных условиях: усиление 

значения социальной компоненты ESG в корпоратив-

ных стратегиях; актуализация вопросов переработки 

отходов, сокращения выбросов парниковых газов в час-

ти экологической компоненты ESG; сокращение объема 

привлекаемых инвестиционных ресурсов на рынке ус-

тойчивого финансирования; свертывание реализации 

ряда проектов в области ESG, включая совместные 

проекты с зарубежными партнерами из-за ухода по-

следних с российского рынка; снижение уровня транс-

парентности информации в области устойчивого разви-

тия на фоне закрытия информации эмитентами для ми-

нимизации рисков введения санкций. 

В качестве ключевых факторов, ограничивающих 

ESG-трансформацию компаний и использование ESG-

инструментов для продвижения принципов экологиче-

ской, социальной и корпоративной ответственности, 

выделены: отсутствие единых критериев оценки уровня 

ESG-ответственности компаний (хотя в последнее вре-

мя Центробанк предпринял попытки унификации кри-

териев ESG-оценки), обеспечивающих сопоставимость 

оценок и совершенствование механизмов стимулирова-

ния и поддержки ESG-трансформации бизнеса; сниже-

ние доступности инвестиционных ресурсов для реали-

зации ESG-повестки вследствие роста стоимости капи-

тала на рынке устойчивого финансирования; отсутствие 

системы субсидирования государством ESG-инвести-

ций, ограничивающей развитие рынка устойчивого фи-

нансирования. 

Результаты исследования показывают, что дальней-

шие тренды ESG-трансформации российских компаний 

связаны с ужесточением климатического и экологиче-

ского регулирования на международном и националь-

ном уровнях, а также с переориентацией российских 

компаний на поиск новых поставщиков и рынков сбыта, 

                                                           
25 ISS ESG. The Depth & Breadth of Regulatory Initiatives 

Across Regions in 2021. URL: https://www.issgovernance.com/ 

file/publications/iss-esg-the-depth-andbreadth-of-regulatory-

initiatives-across-regions-in-2021.pdf. 
26 Climate Bonds Initiative. URL: https://www.climatebonds. 

net/market/data/. 
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в первую очередь в АТР с высокими требованиями  

в области ESG. В этой связи важным условием ESG-

трансформации российских компаний и достижения 

приоритетных национальных ЦУР должны стать меры 

государственной финансовой поддержки ESG-проектов, 

такие как субсидирование процентов по финансовым 

ESG-инструментам, предоставление налогового вычета 

на реализацию проектов в области устойчивого разви-

тия, расширение государственных зеленых закупок. 
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Abstract: The concept of sustainable development and ESG principles of business are of key importance in the context 

of worsening climate and environmental problems, as well as the necessity to ensure energy security. Achieving the UN 

Sustainable Development Goals (SDGs) and national SDGs draws increasing attention to the issue of studying corporate 

practices for managing sustainable development and promoting ESG in business models. The paper examines modern as-

pects of managing the sustainable development of Russian companies in new economic conditions and analyzes the factors 

limiting the use of ESG tools in corporate strategies. The study revealed the achievements of Russian companies in  

the field of promoting ESG principles by the beginning of 2022. They are the formation of a corporate legal framework 

governing ESG aspects; integration of ESG principles into business models; development of strategies in the field of sus-

tainable development or certain ESG aspects; alignment of corporate development goals with the UN SDGs; preparation of 

non-financial reporting; implementation of projects in the sphere of increasing energy efficiency, environmental protec-

tion, and social responsibility. The authors identified the main trends and problems of ESG transformation of companies 

caused by changes in the geopolitical and geo-economic situation in 2022. Among them are increasing the importance of 

the ESG social component related to the development of human resources and labor protection; reducing the level of in-

formation transparency in the field of sustainable development; contraction of volumes of the ESG bond issue; closing 

down the implementation of a number of environmental projects. The drivers of ESG development of companies have 

been identified, including climate, social and environmental risks; tightening climate and environmental regulation; reori-

entation of Russian business towards cooperation with partners in the Asia-Pacific region with high ESG requirements; 

implementation of measures of state financial support for the implementation of ESG projects. 

Keywords: sustainable development; ESG transformation; ESG principles; ESG tools; non-financial reporting; sustain-

able financing market tools; taxonomy of sustainable projects. 
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