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Аннотация: В условиях высокой степени неопределенности современного мирового экономического про-

странства становится актуальным поиск путей, способных обеспечить долгосрочное стабильное развитие эконо-

мики регионов страны. Цель исследования – установить тесноту связи между уровнем развития экономического 

субъекта и степенью диверсификации его экономики, что позволит регионам Российской Федерации обосновать 

выбор политики диверсификации или специализации. Уровень диверсификации определялся такими методами, 

как анализ структуры экономики региона с выделением отраслей народного хозяйства, вносящих наибольший 

вклад в валовой региональный продукт; исследование распределения занятых по видам экономической деятельно-

сти; расчет показателей, характеризующих концентрацию производств на территориях – индекса Херфиндаля – 

Хиршмана, показателя дисперсии, коэффициента энтропии. Выявлено, что более чем 12 % регионов имеют низ-

кий уровень диверсификации, связанный в основном с добычей полезных ископаемых. Был рассчитан коэффици-

ент корреляции между индексом Херфиндаля – Хиршмана и показателями валового регионального продукта 

субъектов Российской Федерации, позволивший сделать вывод об отсутствии связи между данными показателя-

ми. Автор считает, что диверсификация экономики региона не является гарантией роста ее эффективности. Субъ-

екты с низким уровнем диверсификации зачастую имеют высокие показатели социально-экономического разви-

тия, следовательно, нацеленность на диверсификацию не всегда выступает экономически оправданной стратегией 

развития региона. Таким образом, повышение уровня диверсификации не имеет подтвержденной расчетами пря-

мой связи с уровнем развития региона, тем не менее необходимы дополнительные исследования структуры обра-

батывающих производств и определение их влияния на хозяйственную систему.  
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях активизации трансформационных про-

цессов в мировой и национальной экономике становит-

ся особенно актуальным исследование возможностей 

регионов адаптироваться к меняющейся ситуации. 

Санкции, вводимые в отношении Российской Федера-

ции, необходимость импортозамещения в различных 

отраслях являются значимыми факторами при выборе 

дальнейшей стратегии развития регионов: диверсифи-

кации или специализации экономики.  

Традиционно проблема диверсификации российских 

регионов остается в фокусе интереса отечественных 

ученых. Например, А.А. Кофанов и Н.О. Фурсенко вы-

сказывают различные позиции по оценке влияния ди-

версификации на уровень развития экономики в целом 

и регионов в частности: Н.О. Фурсенко подчеркивает, 

что, «несмотря на низкий уровень диверсификации, 

некоторые регионы показывали весьма успешное раз-

витие»; А.А. Кофанов, в свою очередь, считает «спе-

циализированные регионы крайне уязвимыми» [1; 2].  

Рост цифровизации все большего числа видов дея-

тельности будет приводить к изменению структуры 

экономики, более того, необходимость их обеспечения 

энергетическими ресурсами также будет способство-

вать увеличению или уменьшению ролей тех или иных 

отраслей. Не вызывает сомнения то, что субъекты, об-

ладающие диверсифицированной экономикой, способ-

ны с большей легкостью адаптироваться к изменениям 

и успешно противостоять кризисам, что достаточно 

разносторонне исследовалось еще в прошлом столетии 

[3; 4]. Однако не стоит забывать о преимуществах спе-

циализации, позволяющей минимизировать издержки 

производства, эффективно использовать ресурсы и реа-

лизовывать имеющийся потенциал [5; 6]. Определение 

специализации регионов и оценка уровня их диверси-

фикации позволяют выявить перспективные направле-

ния развития субъектов, оценить их способность при-

спосабливаться к происходящим изменениям.  

Неравномерность развития регионов Российской 

Федерации, распределения инновационного потенциала 

[7] и зависимость многих субъектов от добычи полез-

ных ископаемых и дальнейшей их реализации обуслов-

ливают необходимость исследования уровня диверси-

фикации экономик территорий и, возможно, принятия 

мер для ее повышения либо оценки целесообразности 
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таких мероприятий. Безусловно, асимметричность тер-

риторий по уровню развития характерна для многих 

стран, в том числе и России, однако, во избежание усу-

губления социальной напряженности, сложившиеся 

диспропорции необходимо сокращать. 

Как известно, «диверсификация» означает «разно-

образие». Диверсификация экономики страны или ре-

гиона – это развитие различных отраслей, т. е. расши-

рение ассортимента товаров и услуг, производимых на 

территории субъекта или всей страны. На наш взгляд, 

наиболее полным является определение диверсифика-

ции как процесса последовательного расширения но-

менклатуры выпускающейся продукции, проводимого  

с целью формирования условий для устойчивого разви-

тия региона [8]. Диверсификационные процессы позво-

ляют сократить риски развития хозяйственной системы 

при снижении спроса на товары и услуги тех или иных 

видов экономической деятельности, что способствует 

устойчивому росту регионов. Диверсификация регио-

нальной экономики считается необходимым условием 

для противостояния кризисам и шокам и может быть 

связана как с одной из действующих эффективных от-

раслей специализации, так и с появлением новых видов 

экономической деятельности [9]. Прежде чем развивать 

те или иные отрасли, необходимо провести исследова-

ние целесообразности повышения уровня диверсифи-

кации экономики, оценить эффективность инвестици-

онно-промышленной политики в различных сферах. 

Выбор отраслевых приоритетов должен быть обосно-

ван анализом имеющихся отраслей специализации, ре-

сурсов и перспектив развития иных отраслей [10]. Ди-

версификация, в свою очередь, может стать инструмен-

том для повышения экономической устойчивости ре-

гиона. Как известно, специализация и концентрация 

ресурсов на конкретных видах экономической деятель-

ности могут способствовать укреплению позиций ре-

гиона как в национальной, так и мировой системе [11]. 

На сегодняшний день существует множество мето-

дов оценки диверсификации экономики, однако стоит 

отметить отсутствие единого подхода, что позволяет 

применять различные способы для анализа развития 

территорий [12]. Наиболее распространенным считает-

ся исследование уровня занятости и валовой добавлен-

ной стоимости в различных отраслях, по которым мож-

но судить о состоянии хозяйственной системы субъекта 

[13]. В то же время заметим, что анализ добавленной 

стоимости в регионах не всегда отражает истинную 

картину в связи с тем, что организации могут быть за-

регистрированы в других субъектах. Изучение уровня 

занятости также имеет свои недостатки, связанные  

с отсутствием официального трудоустройства и тене-

вой экономикой. 

При исследовании уровня диверсификации эконо-

мики регионов нами были рассчитаны такие показате-

ли, как индекс Херфиндаля – Хиршмана (HHI), показа-

тель дисперсии (σ), коэффициент энтропии (E) и др., 

которые в основном используются для определения 

уровня конкуренции на рынке, однако анализ данных 

показателей в региональной экономике позволяет оце-

нить также и уровень диверсификации [14]. 

Индекс HHI для определения уровня диверсифика-

ции экономики применяется достаточно широко и по-

зволяет определить концентрацию каких-либо отраслей 

в структуре экономики региона. Однако четкого раз-

граничения на регионы с высоким и низким уровнем 

диверсификации нет. Преимуществом использования 

данного показателя является удобство расчета, к недос-

таткам можно отнести то, что индекс рассчитывается на 

базе одного статистического показателя, что не в пол-

ном объеме отражает уровень диверсификации [15]. 

Одним из показателей, характеризующих региональ-

ную диверсификацию, является дисперсия долей видов 

экономической деятельности, показывающая неравно-

мерность распределения удельных весов отраслей. Оце-

нить уровень диверсификации экономики региона мож-

но также при помощи такого показателя, как коэффици-

ент энтропии, который показывает хаотичность распре-

деления долей видов экономической деятельности  

в структуре экономики. Чем выше данный показатель, 

тем выше уровень диверсификации. 

Объектом исследования является экономическая 

система регионов Российской Федерации. Предмет ис-

следования – уровень диверсификации экономики ре-

гионов.  

Цель исследования – установить тесноту связи меж-

ду уровнем развития экономического субъекта и степе-

нью диверсификации его экономики, что позволит 

предложить регионам Российской Федерации выбор 

политики диверсификации или специализации.  

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Исследование включало следующие этапы. 

1. Рассчитан индекс Херфиндаля – Хиршмана как 

сумма квадратов удельных весов видов экономической 

деятельности в структуре экономики региона: 

 
2

1
ДО 


n

i
HHI , 

 

где HHI – индекс Херфиндаля – Хиршмана; 

ДО – доля отрасли;  

n – количество отраслей. 

Индекс принимает значения в диапазоне от 0 до 1 

при использовании удельных весов видов экономиче-

ской деятельности и от 0 до 10 000 при расчете доли 

вида деятельности в процентах: чем больше значение 

индекса, тем менее диверсифицированной является 

экономика региона. Таким образом, чем больше отрас-

лей представлено в экономике, тем меньше значение 

индекса, а чем выше значение, тем меньше отраслей  

в хозяйственной системе субъекта.  

2. Рассчитана дисперсия по формуле: 

 

  


n

in 1

2
ср

2 ДОДО
1

, 

 

где σ – дисперсия; 

ДО – доля отрасли; 

ДОср – среднероссийский показатель доли отрасли;  

n – количество отраслей. 

Чем больше неравномерность при распределении 

удельных весов видов экономической деятельности, 

тем менее диверсифицированной является экономика 

региона. 
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3. Рассчитан коэффициент энтропии по формуле: 

 









  ДО

1
lnДО

1

n

i
E , 

 

где E – коэффициент энтропии; 

ДО – доля отрасли;  

n – количество отраслей. 

Наименьших значений данный показатель будет дос-

тигать в регионах с выраженной специализацией эконо-

мики, наибольших – в регионах, где доли отраслей рас-

пределены равномерно. Коэффициент позволяет опреде-

лить пропорциональное распределение видов экономи-

ческой деятельности. 

4. Рассчитан коэффициент корреляции, принимаю-

щий значения от −1 до 1, между индексами Херфиндаля – 

Хиршмана и валового регионального продукта (ВРП) 

регионов. Если коэффициент находится в пределах ну-

ля, это свидетельствует об отсутствии взаимосвязи ме-

жду показателями. При приближении значения к 1 

связь будет максимальной. При значении –1 необходи-

мо отметить обратную связь. 

5. Регионы распределены по уровню диверсифика-

ции экономики. Отнесение субъекта к регионам с высо-

ким уровнем специализации или диверсификации осу-

ществлялось при соответствии трех показателей (ин-

декс Херфиндаля – Хиршмана, дисперсия, коэффици-

ент энтропии) выбранным критериям, полученным де-

лением на три группы 85 регионов по трем показате-

лям: 1 группа – с наибольшими показателями, 2 – со 

средними, 3 – с наименьшими. Если регион по трем 

показателям относится к 1-й группе, то считается 

регионом с высоким уровнем специализации, если  

к 3-й группе – с высоким уровнем диверсификации, все 

остальные регионы отнесены ко 2-й группе. 

Статистической базой исследования являются дан-

ные, опубликованные Федеральной службой государст-

венной статистики за 2021 и 2022 г. 

Выбор методов оценки диверсификации экономики 

регионов обусловлен возможностью определения кон-

центрации отраслей в экономике регионов при помощи 

вышеперечисленных индексов для выявления среди 

них наименее диверсифицированных. Выбор указанно-

го диапазона данных связан с исследованием уровня 

диверсификации экономики регионов в статике, что 

связано с высокой степенью инерции изменения струк-

туры экономики страны и субъектов.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Анализ удельного веса отраслей ВРП по валовой 

добавленной стоимости (ВДС) по субъектам Россий-

ской Федерации показал, что по данным на 2022 г.  

в структуре экономики добыча полезных ископаемых 

составляет более 50 % ВРП в следующих регионах: 

Ненецкий (84,7 %), Ханты-Мансийский (76,8 %), Яма-

ло-Ненецкий автономные округа (71,9 %), Сахалин-

ская область (64,5 %), Республика Саха (59,7 %), Аст-

раханская область (52,1 %). Более 30 % – в Республике 

Коми (47,7 %), Магаданской (49,5 %), Оренбургской 

(42,9 %), Кемеровской (41,8 %), Иркутской (30,6 %) 

областях (рис. 1). 

Обрабатывающие производства составляют 51,6 %  

в структуре ВРП Вологодской области и более 30 % – 

Владимирской, Калужской, Липецкой, Тульской, Мур-

манской, Новгородской, Кировской и Челябинской об-

ластей
1
. Сельское хозяйство вносит более 30 % в струк-

туру экономики Тамбовской области, доля торговли  

в г. Санкт-Петербурге также составляет 30 %
2
.  

Анализ распределения численности занятых в 2021 г. 

по отраслям народного хозяйства показал следующее.  

В сельском хозяйстве занято более 20 % населения 

Тамбовской области и Республики Чечня; в добываю-

щих отраслях – Ненецкого, Ханты-Мансийского и Яма-

ло-Ненецкого автономных округов; в обрабатывающих 

производствах – Владимирской, Ивановской, Калужской, 

Костромской, Тульской, Ярославской, Новгородской, Ки-

ровской, Ульяновской, Челябинской, Свердловской об-

ластей и республик Марий Эл и Удмуртия (рис. 2).  

Поскольку обрабатывающие производства включа-

ют в себя широкий набор видов деятельности, произво-

дящих товары с высокой добавленной стоимостью, то 

участие занятых в данном секторе скорее свидетельст-

вует о диверсифицированности хозяйственной систе-

мы. Необходимо отметить такие регионы, как Респуб-

лика Саха, Магаданская область и Чукотский автоном-

ный округ, в которых занятые в добывающих отраслях 

составляют более 10 %
3
.  

Из данных таблицы 1 можно сделать следующие 

важные наблюдения. Индекс Херфиндаля – Хиршмана, 

рассчитанный по отраслям регионов Российской Феде-

рации, варьируется от 818 до 7 211. Наиболее высокие 

показатели индекса Херфиндаля – Хиршмана характер-

ны для регионов с высоким уровнем добывающих от-

раслей, преимущественно нефтедобывающих.  

Показатель дисперсии долей видов экономической 

деятельности, показывающий неравномерность распре-

деления отраслей, практически совпадает с данными, 

полученными при расчете индекса Херфиндаля – 

Хиршмана, и варьируется от 0,3 до 279. Исключениями 

стали Камчатский край и Чукотский автономный округ, 

где индекс Херфиндаля – Хиршмана ниже 2000. 

Коэффициент энтропии, показывающий распределе-

ние долей видов экономической деятельности в структу-

ре экономики, варьируется от –384 до –194. Более высо-

кий уровень коэффициента соответствует более высоко-

му уровню диверсификации региональной экономики.  

Таким образом, по трем рассмотренным показате-

лям наиболее высокие значения совпадают по сле-

дующим регионам: Астраханская (ВРП за 2022 г. – 

765,2 млрд руб.), Вологодская (ВРП – 1,024 2 трлн руб.), 

Магаданская (ВРП – 315,9 млрд руб.), Сахалинская (ВРП – 

1,530 4 трлн руб.) области, г. Санкт-Петербург (ВРП – 

11,166 4 трлн руб.), республики Коми (ВРП – 

975,7 млрд руб.) и Саха (ВРП – 2,025 трлн руб.), Ненец-

кий (ВРП – 488 млрд руб.), Ханты-Мансийский (ВРП – 
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Рис. 1. Распределение регионов по ВДС в структуре ВРП по видам экономической деятельности в 2022 г. 
Источник: ВРП ОКВЭД 2 (с 2016 г.) (2022) // Федеральная служба государственной статистики.  

URL: VRP_OKVED2_s2016.xlsx 
Fig. 1. Distribution of regions by Gross Value Added in the Gross Regional Product structure by types of economic activity in 2022. 

Source: GRP OKVED 2 (since 2016) (2022). Federal State Statistics Service. URL: VRP_OKVED2_s2016.xlsx 
 
 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Распределение среднегодовой численности занятых по видам экономической деятельности в 2021 г. 
Источник: Распределение среднегодовой численности занятых по видам экономической деятельности (2021) //  

Федеральная служба государственной статистики. URL: https://disk.yandex.ru/i/QOLlaw6abhcgRg 
Fig. 2. Distribution of the average annual number of employed persons by types of economic activity in 2021. 
Source: Distribution of the average annual number of employed persons by types of economic activity (2021).  

Federal State Statistics Service. URL: https://disk.yandex.ru/i/QOLlaw6abhcgRg 
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