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Аннотация: Уточняется понятие экономической безопасности региона и определяется ее сущность. Рассмот-

рены и сгруппированы основные индикаторы, характеризующие риск снижения уровня экономической безопас-

ности региона. Выделены четыре группы таких индикаторов: финансовые (являются обобщающими), ресурсные, 

или производственные (характеризуют экономическое состояние региона и возможность его развития на основе 

выявленного потенциала), социальные, экологические. При анализе риска снижения уровня экономической без-

опасности региона показатели группируются и объединяются, оцениваются комплексно и в динамике. Именно  

с учетом данных групп показателей выстраивается механизм управления риском снижения экономической без-

опасности. Механизм управления риском снижения экономической безопасности региона должен носить превен-

тивный характер, заблаговременно предупреждать и устранять угрозы и риски возникновения кризисных ситуа-

ций в конкретном регионе. На основании данного требования был предложен механизм управления риском сни-

жения экономической безопасности регионов. Предложенный механизм состоит из нескольких уровней. Первый 

уровень объединяет главу субъекта РФ, Совет по экономической и общественной безопасности субъекта РФ  

и орган законодательной власти субъекта РФ. Следующий уровень представлен некоммерческими организациями, 

общественно-политическими и религиозными учреждениями. Третий уровень – население субъекта РФ. Однако 

для достижения устойчивого развития экономики региона необходимо взаимодействие всех уровней, которое 

должна наладить Межведомственная комиссия по вопросам экономической безопасности региона. Данная комис-

сия на основании мониторинга существующих внешних и внутренних угроз и с учетом экономических интересов 

региона должна разрабатывать меры, направленные на предотвращение выявленных угроз.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

Управление экономической безопасностью регио-

нов является главным элементом территориального 

развития, условием стабильности и гарантией достиже-

ния поставленных целей. Главным барьером для воз-

никновения кризисных ситуаций в сфере социально-

экономических отношений региона является скоорди-

нированная и эффективная деятельность органов власти 

по управлению экономической безопасностью, предпо-

лагающая применение определенного механизма обес-

печения экономической безопасности региона и управ-

ления риском ее снижения. Различия регионов в техно-

логическом и социально-экономическом планах, их 

существенная дифференциация по основным показате-

лям порождают проблемы в сфере экономической 

безопасности, весомо влияют на политику государства, 

проводимую относительно экономики регионов. 

Разработка мер по совершенствованию механизмов 

управления риском снижения экономической безопас-

ности региона базируется на представлении направле-

ний, методов и подходов к обеспечению экономической 

безопасности. В настоящее время нет единого утвер-

жденного перечня основных показателей экономиче-

ской безопасности региона, позволяющего более объек-

тивно и оперативно оценивать уровень социальной 

сферы и экономики региона, не установлены границы 

индикаторов риска снижения уровня экономической 

безопасности региона. Имеющиеся стратегии обеспече-

ния экономической безопасности требуют новых ра-

циональных способов, инструментов и механизмов, 

которые соответствуют современным реалиям. Все это 

и стало основанием для рассмотрения проблемы управ-

ления риском снижения экономической безопасности 

региона. 

В исследованиях ученых нет общепризнанного по-

нятия экономической безопасности. К этому выводу 

приходят авторы [1], анализируя историю развития 

представлений об экономической безопасности и рас-

сматривая современные трактовки данного понятия.  

В работе [2] понятие экономической безопасности рас-

сматривается исходя из общего понимания националь-

ной безопасности и определяется как «состояние за-

щищенности жизненно важных интересов всех жителей 

страны, российского общества в целом и государства  

в экономической сфере от внутренних и внешних уг-

роз» [2, с. 20]. 

Вопросы экономической безопасности регионов 

представлены в научной литературе достаточно широ-

ко. Между тем, несмотря на обилие исследований в рас-

сматриваемой области, обращает на себя внимание от-

сутствие единого подхода к пониманию сущности эко-

номической безопасности региона. Экономическая 

безопасность региона определяется как «возможность 

осуществлять собственную экономическую политику  

в рамках политики федерального центра, проводить 

крупные экономические мероприятия и разрабатывать 

программные документы по решению возникающих 

социально-экономических вопросов» [3, с. 490]. В [4] 

представлены результаты анализа социально-экономи-

ческой безопасности региона. В рамках данного иссле-

дования экономическая безопасность региона является 
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лишь важной составляющей социально-экономической 

безопасности. В работе [5], напротив, анализируются 

более частные аспекты экономической безопасности 

регионов – финансовые. В [6] выявлена корреляцион-

ная взаимосвязь между сферами возникновения угроз 

экономической безопасности регионов и возможными 

последствиями этих угроз, что дало авторам возмож-

ность построить непротиворечивую модель экономиче-

ской безопасности региона.  

В исследовании [7] обосновывается важность ис-

пользования стратегического подхода с целью более 

полного изучения экономической безопасности регио-

нов, что представляется значимым для оценки рисков 

региональной экономической безопасности и построе-

ния эффективной и практически применяемой модели 

управления риском снижения экономической безопас-

ности регионов. 

В [8] рассмотрены индикаторы экономической 

безопасности регионов, сгруппированные по признакам 

воздействия на региональную экономику факторов эко-

номического, социального и финансового порядка. Од-

нако выделенные индикаторы нельзя назвать исчерпы-

вающими. Не рассмотрены индикаторы политического, 

идеологического и иных порядков. В работе [9] иссле-

дованы вопросы экономической безопасности регионов 

с позиции тенденций глобализации, что обусловлено 

включением регионов России в систему международ-

ных экономических связей. Тем самым число индика-

торов экономической безопасности регионов, бесспор-

но, не является исчерпывающим, что подтверждается 

исследованиями самых разных аспектов экономической 

безопасности регионов.  

В научно-исследовательской литературе проблемы 

снижения рисков экономической безопасности регио-

нов рассмотрены с позиции стратегического [10], мате-

матико-статистического [11–13] и экспертно-аналити-

ческого [14] подходов. Отдельное внимание в [15] уде-

ляется вопросам управления рисками региональной 

безопасности. Статистические индикаторы рисков сни-

жения экономической безопасности регионов позволя-

ют выстроить стройную математическую модель, по-

зволяющую планировать деятельность органов госу-

дарственной власти по закреплению экономических, 

социальных и финансовых результатов, но этот подход 

требует тщательного сбора и анализа большой сово-

купности социально-экономической информации, ко-

торая со временем устаревает и теряет свою актуаль-

ность. Для анализа в [16] используются пороговые зна-

чения индикативных показателей для оценки угроз эко-

номической безопасности. В этой связи представляется 

верным анализировать риски снижения экономической 

безопасности, используя интегративный подход, учи-

тывающий различные подходы и методики.  

Цель исследования – построение эффективного ме-

ханизма управления риском снижения экономической 

безопасности регионов России.  

В соответствии с целью поставлены следующие за-

дачи исследования: 

– разработать понятие управления экономической 

безопасностью региона; 

– предложить критерии, характеризующие риск 

снижения уровня экономической безопасности региона; 

– разработать модель механизма управления риском 

снижения экономической безопасности региона. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Методологической основой настоящего исследова-

ния выступает индикативный подход, позволяющий 

выделить группы критериев для оценки рисков сниже-

ния экономической безопасности регионов. Учтены 

также положения стратегического подхода [17], в соот-

ветствии с которым управление рисками снижения ре-

гиональной экономической безопасности оценивается  

в длительной перспективе с учетом определенных фак-

торов. В основу разработки такой модели положены 

теоретические положения работ [18; 19], в которых бы-

ли исследованы индикаторы, влияющие на состояние 

экономической безопасности региона.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Понятие управления экономической безопасно-

стью региона 

Понятие управления региональной экономической 

безопасностью подразумевает непрерывный процесс, 

который направлен на обеспечение интересов регионов 

и их защиту от различных угроз внешнего и внутренне-

го характера. Этот процесс осуществляется посредст-

вом реализации совокупности мер по поддержке устой-

чивости и развитию регионального экономического 

потенциала. 

Управление экономической безопасностью в регио-

не должно быть направлено на решение следующих 

задач: 

– выработка и анализ направлений деятельности по 

поддержанию экономической безопасности в регионе; 

– разработка предложений, направленных на разви-

тие взаимодействия участников системы региональной 

экономической безопасности; 

– разработка и непосредственное проведение пре-

вентивных мероприятий и контроля с целью поддержа-

ния экономической безопасности в регионе. 

Поставленные задачи должны выполняться после-

довательно, что позволяет выявлять отрицательные 

тенденции и процессы в сфере экономики региона  

и своевременно предотвращать и нивелировать сущест-

вующие угрозы и риски, которые критичны для регио-

нальной экономики. Стоит отметить, что обозначенные 

задачи решаются как на стадии мониторинга, так и в 

процессе управления экономической безопасностью.  

Результат эффективной работы системы управления 

региональной экономической безопасностью находит 

свое проявление: 

– в формировании системы индикаторов экономиче-

ской безопасности; 

– в установлении ключевых угроз, что позволяет 

разработать эффективные меры по их ликвидации; 

– в координации и методическом сопровождении 

деятельности городских и районных администраций, 

госучреждений и предприятий региона, общественных 

организаций по вопросам управления региональной 

экономической безопасностью; 
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– в формировании системы единых стандартов 

управления региональной экономической безопасно-

стью. 

Таким образом, управление региональной экономи-

ческой безопасностью является важнейшей составляю-

щей территориального развития, обеспечивает стабиль-

ность региональной экономики и гарантирует достиже-

ние поставленных целей.  

Основные критерии, характеризующие риск 

снижения уровня экономической безопасности ре-

гиона 

Критерии, или индикаторы, являются основой для 

оценки угроз и риска снижения уровня экономической 

безопасности региона. Критерий экономической без-

опасности подразумевает оценку состояния экономики  

с точки зрения процессов, которые отражают сущность 

экономической безопасности. Выделим следующие 

группы данных индикаторов: финансовые, ресурсные, 

социальные, экологические (таблица 1).  

Финансовые индикаторы являются обобщающими. 

Прежде всего к ним относятся такие показатели, как 

состояние внутреннего и внешнего долга, ВРП, уровень 

инфляции, они отражают основные тенденции и харак-

теризуют ситуацию в целом. Но при этом они способны 

установить причинно-следственную связь и причины 

снижения уровня экономической безопасности в регио-

не. Исходя из этого, обозначенные факторы следует 

рассматривать лишь во взаимосвязи с другими. 

Вторая группа – это ресурсные, или производствен-

ные, индикаторы. Они характеризуют экономическое 

состояние региона и возможность его развития на осно-

ве выявленного потенциала. Однако данная группа ин-

дикаторов не характеризует уровень обеспеченности 

региона необходимыми для его развития ресурсами.  

Третья группа индикаторов – социально-демографи-

ческие. Данная группа показателей хоть напрямую и не 

является фактором прямого воздействия, но все же от-

ражает эффективность функционирования региона. 

Социально-демографические индикаторы дополняют  

и конкретизируют рискообразующие экономические 

факторы.  

Четвертая группа индикаторов – экологические. Они 

характеризуют уровень экологического благополучия

 

 

Таблица 1. Индикаторы, характеризующие риск снижения уровня экономической безопасности региона 

 

Группа Фактор 

Финансовые 

Уровень инфляции 

Внутренний и внешний долг 

ВРП 

Дефицит бюджета (профицит) 

Инвестиции 

Кредитные организации 

Ресурсные 

Занятость 

Работоспособное население 

Безработица 

НИОКР 

ОПФ 

Промышленное производство 

Социально-демографические 

Доходы населения  

Продолжительность жизни населения 

Сбережения населения 

Обеспеченность жильем 

Уровень преступности 

Стабильность цен 

Экологические 

Число региональных предприятий, загрязняющих окружающую среду 

Уровень ПДК в регионе 

Уровень заболеваемости населения  
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региона, здоровья его населения, а также степень ан-

тропогенной нагрузки на все компоненты природной 

среды и проживающее в регионе население.  

При анализе риска снижения уровня экономической 

безопасности региона необходимо группировать и объ-

единять данные показатели, оценивая их комплексно  

и в динамике. Именно с учетом данных групп показате-

лей выстраивается механизм управления риском сни-

жения экономической безопасности. Для их оценки 

требуется адекватная текущему моменту система соци-

ально-экономических показателей. 

Разработка механизма управления риском сни-

жения экономической безопасности регионов 

В основе построения механизма управления риском 

снижения региональной экономической безопасности 

лежит принцип своевременного выявления угроз эко-

номической безопасности и оперативного реагирования 

на эти угрозы со стороны заинтересованных субъектов 

(органов государственного управления, руководства 

предприятий, населения). Представленный механизм 

состоит из нескольких уровней.  

Первый уровень объединяет главу субъекта РФ, Совет 

по экономической и общественной безопасности субъекта 

РФ и орган законодательной власти субъекта РФ. Второй 

уровень представлен некоммерческими организациями, 

общественно-политическими и религиозными учрежде-

ниями. Третий уровень – население субъекта РФ. Модель 

механизма управления риском снижения экономической 

безопасности региона представлена на рис. 1. 

С целью достижения устойчивого развития экономи-

ки региона необходимо взаимодействие всех уровней,

 

 

 
 

 

Рис. 1. Модель механизма управления риском снижения экономической безопасности региона 
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которое должна наладить Межведомственная комиссия 

по вопросам экономической безопасности региона. 

Данная комиссия, основываясь на мониторинге сущест-

вующих внешних и внутренних угроз и учитывая эко-

номические интересы региона, должна разрабатывать 

меры, направленные на предотвращение выявленных 

угроз.  

Именно так, на наш взгляд, должен выглядеть меха-

низм управления риском снижения уровня экономиче-

ской безопасности региона в современных условиях. 

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Разработанный механизм управления риском сни-

жения экономической безопасности основан на индика-

тивном подходе и требует привлечения всех заинтере-

сованных лиц с целью как мониторинга текущей эко-

номической ситуации в регионе, так и принятия эффек-

тивных управленческих решений. В основе данного 

механизма лежит институционная модель, требующая 

привлечь всех заинтересованных региональных участ-

ников экономических отношений, что соответствует 

результатам научных исследований в данной области 

[20]. Проблема реализации данного механизма заклю-

чается в отсутствии полноты и достоверности стати-

стических показателей на момент принятия соответст-

вующего управленческого решения, а также в отсутст-

вии должным образом отрегулированного координаци-

онного механизма в системе регионального управления. 

Данный механизм требует более детального анализа 

условий взаимодействия между органами регионально-

го управления, предприятиями и некоммерческими ор-

ганизациями, населением региона.  

 

ВЫВОДЫ 

Для эффективного обеспечения региональной эко-

номической безопасности в каждом регионе должен 

функционировать специальный орган, координирую-

щий деятельность различных структур органов госу-

дарственной власти, т. е. межведомственный. В его 

функции должны входить мониторинг, а также разра-

ботка мероприятий, направленных на совершенствова-

ние экономической безопасности региона.  

Необходимо проводить комплексный мониторинг 

по всем трем группам индикаторов, характеризующим 

риск снижения уровня экономической безопасности 

региона: экономическим, ресурсным и социальным.  

В результате мониторинга должны разрабатываться 

меры по локализации и нивелированию риска.  
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Abstract: The authors specify the concept of economic security of the region and determine its essence. The paper con-

siders and groups key indicators characterizing the risk of reducing the economic security level in the region. The classifi-

cation includes four groups of such indices: financial (aggregate indicators), resource or manufacturing (characterize  

the economic state of the territory and possibility of its development based on the revealed potential), social, and ecologi-

cal. When analyzing risks of reducing the level of regional economic security, the authors group, combine, and evaluate 

the indices holistically and over time. The mechanism of managing the risk of reducing economic security is built consid-

ering these groups of indicators. It should be preventive, promptly warn and eliminate threats of the emergence of crises in 

a particular region. Based on this requirement, the authors proposed the mechanism of managing the risk of reducing  
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the economic security of regions, which consists of several levels. The first level consolidates the Head of the RF constitu-

ent entity, the Council for economic and public security of the RF constituent entity, and legislative authorities of the RF 

constituent entity. The next level consists of commercial organizations, social-political and religious institutions. The third 

level is the population of the RF constituent entity. However, to achieve stable economic development of the region,  

the interaction of all levels is necessary, which should be organized by the Interdepartmental commission for economic 

security matters of the region. Monitoring the existing external and internal threats and considering the economic interests 

of a region, the commission should develop measures aimed at the prevention of detected threats. 
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