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Аннотация: Среди многообразия форм взаимодействия участников хозяйственного процесса, обусловливаю-

щего необходимость постоянно совершенствовать процесс управления, особое место занимают партнерские от-

ношения, охватывающие широкий круг вопросов: от формирования мотивов, целей и механизма сотрудничества 

до определения его результатов и последствий. Приоритетное значение данная проблематика приобретает в ре-

гиональном бизнес-пространстве, поскольку стратегическое партнерство на уровне региона позволяет существен-

но расширять пространственные границы для синхронизации интересов предприятий и предпринимательских 

структур, функционирующих в разных сферах и отраслях, а также использовать регуляторные механизмы их эко-

номического поведения и способы взаимодействия государства, бизнеса и общества. В статье рассмотрены раз-

личные подходы к управлению стратегическим партнерством. Доказано, что дуализм понятия «управление стра-

тегическим партнерством в региональном бизнес-пространстве» представляет собой комплементарность концеп-

туальных подходов к управлению стратегическим партнерством, предполагающую их комбинирование и взаимо-

дополнение. Составлена схема комплементарности концептуальных подходов к управлению стратегическим 

партнерством в региональном бизнес-пространстве. Определены главная цель и основные задачи управления 

стратегическим партнерством субъектов, функционирующих в региональном бизнес-пространстве. Установлено, 

что использование стратегического подхода к управлению стратегическим партнерством определяется архитекто-

никой данного понятия и необходимостью эффективной адаптации партнерского взаимодействия к изменениям 

внешней среды. Это, в свою очередь, обеспечивает достижение стратегических целей и создание устойчивых кон-

курентных преимуществ партнеров в долгосрочной перспективе. Предложен научно-методологический подход  

к формированию компетентностно-конститутивного базиса управления стратегическим партнерством в регио-

нальном бизнес-пространстве, который представляет собой триаду логически упорядоченных понятий: «двух-

уровневая пирамида существующих компетенций потенциальных партнеров», «партнер-инициатор», «мотивы, 

цели, интересы потенциальных партнеров».  

 

ВВЕДЕНИЕ 

Экономическое развитие регионов в условиях транс-

формационных изменений мирового бизнес-простран-

ства обусловлено необходимостью поиска эффектив-

ных форм и способов организации предприниматель-

ской деятельности, способных обеспечить оптималь-

ный баланс интересов всех заинтересованных сторон – 

предприятий, потребителей, государства, территорий  

и общества в целом. Одной из таких форм выступает спо-

собность бизнес-структур к созданию устойчивых хо-

зяйственных связей посредством формирования и раз-

вития стратегического партнерства с разными участни-

ками рынка и на разных уровнях функционирования. 

Региональная значимость стратегического партнерства 

состоит в том, что оно позволяет преодолевать нега-

тивные тенденции и диспропорции в уровне социально-

экономического развития региона, существенно расши-

рять пространственные границы для эффективной реа-

лизации интересов и принятия оптимальных решений 

партнеров, ускорять реализацию стратегии социально-

экономического развития региона посредством объеди-

нения партнерских усилий, ресурсов и компетенций.  

В этом контексте формирование и развитие многосторон-

него стратегического взаимодействия субъектов регио-

нального бизнес-пространства, эффективное согласова-

ние их интересов на разных уровнях функционирова-

ния обусловливает необходимость разработки теорети-

ко-методологических положений и научно-методичес-

кого инструментария по совершенствованию управле-

ния стратегическим партнерством в отечественной 

практике ведения бизнеса.  

Исследование существующих научных разработок  

в области управления стратегическим взаимодействием 

субъектов хозяйствования свидетельствует о том, что 

концептуальные подходы и механизмы управления 

стратегическим партнерством развиваются на основе 

комплекса функциональных разделов различных науч-

ных направлений, а именно: теории общего менедж-

мента, теории устойчивого развития, стратегического 

управления (в т. ч. ресурсно-компетенционной и реля-

ционной теории фирм), теории корпоративной соци-

альной ответственности, теории стейкхолдеров, управ-

ления качеством, маркетинга и менеджмента взаимоот-

ношений [1]. Учитывая региональный аспект настояще-

го исследования, авторы статьи считают, что содержа-

ние управления стратегическим партнерством также 

целесообразно рассматривать с позиций теории тран-

сакционных издержек, теории отраслевых рынков и те-

ории регионального развития. 
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Наибольшее внимание проблема идентификации ис-

точников, оценки эффективности стратегического вза-

имодействия предприятий получила в пределах разви-

тия школы стратегического управления, представители 

которой [2; 3] объясняют феномен стратегического 

партнерства как способ реализации стратегии предпри-

ятия на основе внедрения стратегических изменений, 

как возможную модель стратегического развития пред-

приятия. Данные контексты, по мнению авторов, явля-

ются основополагающими в управлении стратегиче-

ским партнерством в региональном бизнес-простран-

стве, поскольку отражают целевую направленность 

стратегического взаимодействия предприятий и регио-

нов, которая проявляется в достижении стратегических 

целей и стратегий развития партнеров путем объедине-

ния усилий. Поэтому управление стратегическим парт-

нерством должно базироваться на использовании мето-

дов и инструментов стратегического анализа, планиро-

вания и управления в целом. 

Эволюционное развитие теории стратегического 

управления связано с появлением ресурсно-компетен-

ционной и реляционной теорий фирм, ключевые идеи 

которых также положены в основу стратегического 

взаимодействия различных субъектов рынка. В работе 

[4] рассматривается ресурсно-компетенционный под-

ход к обоснованию сущности и эффективности страте-

гического партнерства, в основе которого лежит прин-

цип обмена, комбинирования и совместного использо-

вания партнерами взаимодополняющих ресурсов и ком-

петенций с целью увеличения отдачи комплементарных 

активов и получения синергетических эффектов. Это 

позволяет сделать вывод, что источниками формирова-

ния партнерских отношений выступают ресурсы и ком-

петенции партнеров, в результате совместного использо-

вания которых достигаются их устойчивые конкурент-

ные преимущества [5–7]. Поэтому управление стра-

тегическим партнерством в региональном бизнес-про-

странстве должно строиться на предварительной оцен-

ке различий в ресурсах и компетенциях предприятий – 

региональных партнеров, а также социально-экономи-

ческих и территориальных различий и отставаний ре-

гионов с целью определения ключевых факторов и мо-

тивов возможного стратегического партнерства на ре-

гиональном уровне. 

В соответствии с реляционной теорией фирмы мо-

тивами формирования стратегического партнерства 

являются дополнение отдельных звеньев цепочки соз-

дания ценности ресурсами партнера с целью обезопа-

сить собственное производство, а также устранение не-

определенности рынка за счет расширения границ 

предприятия на основе выстраивания отношений с аген-

тами внешней среды [5]. В связи с этим реляционные 

контексты управления стратегическим партнерством в ре-

гиональном бизнес-пространстве должны проявляться  

в разработке стратегических направлений развития ре-

гионов, сглаживания различий между ними путем вы-

страивания отношений с различными участниками ре-

гиональных рынков и путем расширения экономиче-

ских границ предприятий с целью создания области 

безопасности развития регионов как результата совме-

стных действий партнеров. 

Теория трансакционных издержек основную цель 

формирования партнерских отношений обосновывает 

стремлением предприятий снизить расходы на осуще-

ствление операционной деятельности в пределах гиб-

ридной формы взаимодействия [5; 8]. Поэтому в рамках 

данной теории управление стратегическим партнерст-

вом в региональном бизнес-пространстве должно быть 

направлено на оптимизацию организационных расхо-

дов партнеров, связанных с реализацией совместных 

проектов и программ развития. 

Динамике стратегических партнерств во внешней 

среде посвящены исследования представителей теории 

отраслевых рынков, которые объясняют зависимость 

формирования партнерств от внешнего окружения и их 

влияний на ситуацию в отрасли [9]. Поэтому в рамках 

отраслевой теории считаем целесообразным рассматри-

вать в качестве ключевого момента в управлении стра-

тегическим партнерством в региональном бизнес-

пространстве необходимость своевременно адаптиро-

ваться к изменчивым условиям внешней среды и ре-

гиональных рынков с целью поддержания и развития 

партнерских отношений, соответствующих современ-

ным реалиям. 

Теория стейкхолдеров, или концепция заинтересо-

ванных сторон, рассматривает стратегическое взаимо-

действие предприятий в рамках исследования пробле-

мы взаимоотношения бизнеса и общества на принципах 

корпоративной социальной ответственности [2; 10].  

В пределах данной концепции подчеркивается важность 

установления устойчивых взаимосвязей предприятий 

со всеми заинтересованными сторонами (стейкхолде-

рами) с целью создания совместных ценностей. Однако 

такое взаимодействие должно быть направлено на не-

допущение ущемления интересов внутренних и внеш-

них стейкхолдеров, а также обеспечение соответст-

вующего этического баланса между ними. При этом 

именно такое функционирование и развитие предпри-

ятия является практическим подтверждением его соци-

альной ответственности [10]. Поэтому можно сделать 

вывод, что в процессе управления стратегическим 

партнерством в региональном бизнес-пространстве 

должны учитываться интересы и приоритеты развития 

всех заинтересованных сторон: предприятий, государ-

ства, населения и других партнеров. 

Активное развитие маркетинга и менеджмента 

взаимоотношений привело к появлению нового форма-

та стратегического партнерства – установлению долго-

срочных взаимовыгодных отношений различных субъ-

ектов хозяйствования с потребителями, направленных 

на удержание уже имеющихся и привлечения новых 

покупателей [11]. Из этого следует, что управление 

стратегическим партнерством в региональном бизнес-

пространстве должно ориентироваться не только на 

получение экономических выгод, но и на социальное 

развитие регионов посредством установления долго-

срочных эффективных взаимоотношений с потребите-

лями и обществом в целом. 

Теория регионального развития раскрывает предпо-

сылки образования и развития стратегического парт-

нерства с позиций кластерного подхода, который кон-

центрирует внимание на отраслевом и географическом 

принципах долгосрочного сотрудничества взаимосвя-

занных специализированных компаний, организаций  

и властей в рамках совместных программ [12–14]. 

Поэтому применение данного подхода к управлению 
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стратегическим партнерством в региональном бизнес-

пространстве основано на учете отраслевой специфики 

партнеров, входящих в кластер, а также степени раз-

ветвленности их инфраструктуры, характеризующей 

различные звенья цепочки создания ценности [15]. 

Исходя из вышеизложенного, представляется вер-

ным в процессе управления стратегическим партнерст-

вом в региональном бизнес-пространстве использовать 

комплементарный подход, который в комплексе учиты-

вает ключевые идеи различных научных направлений 

исследования стратегического партнерского взаимо-

действия. 

Цель исследования – обоснование научно-методоло-

гического подхода к управлению стратегическим парт-

нерством субъектов хозяйствования, функционирую-

щих в региональном бизнес-пространстве.  

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Для исследования ключевых позиций, цели, задач и 

разработки научно-методологического подхода к управ-

лению стратегическим партнерством в региональном 

бизнес-пространстве проведен контент-анализ различ-

ных научных направлений и теорий, а также комплемен-

таризация концептуальных подходов к стратегическому 

взаимодействию субъектов хозяйствования.  

Для формализованного обоснования научно-методо-

логического подхода к управлению стратегическим парт-

нерством в региональном бизнес-пространстве предло-

жено определять показатели корпоративного и лично-

стного уровней существующих компетенций потенци-

альных партнеров, а также уровня их конкурентной 

активности по результатам анализа динамики рыночной 

доли и ресурсного потенциала партнеров.  

С целью количественного определения суммарного 

эффекта синергии в результате стратегического взаи-

модействия субъектов, функционирующих в регио-

нальном бизнес-пространстве, использован комплекс-

ный показатель расчета чистого денежного потока, ко-

торый объединяет стоимостные оценки операционных, 

рыночных, финансовых, управленческих и инвестици-

онных эффектов синергии. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Основываясь на разработках различных научных 

школ и направлений, авторы статьи провели дальней-

ший контент-анализ концептуальных подходов к управ-

лению стратегическим партнерством в контексте опре-

деления ключевых позиций для целей управления стра-

тегическим взаимодействием субъектов хозяйствова-

ния, функционирующих в региональном бизнес-про-

странстве, а именно: функционального, процессного, 

ситуационного, системного, динамического, интегра-

ционно-синергетического, ресурсно-компетенционного 

и поведенческого подходов. 

Целесообразность использования функционального 

подхода, архитектоника которого представлена на рис. 1, 

состоит в том, что управление стратегическим парт-

нерством на любом уровне, в т. ч. и в региональном 

бизнес-пространстве, строится на всеобщем цикле 

управления субъектами, который базируется на взаи-

мосвязи основных функций управления: прогнозиро-

вании и планировании, организации и координации, 

стимулировании и активизации, контроле, анализе и мо-

ниторинге [2; 16]. 

Согласно процессному подходу, управление страте-

гическим партнерством в региональном бизнес-про-

странстве представляет собой совокупность взаимосвя-

занных универсальных и специфических управленче-

ских процессов по формированию и реализации парт-

нерских отношений, которые определяют этапы страте-

гического партнерства. В рамках данного подхода важ-

ным элементом является «ситуационное мышление» – 

понимание того, какие методы и приемы будут более 

эффективными для достижения стратегических целей 

партнерского взаимодействия в конкретной проблем-

ной ситуации, а также тщательное изучение ситуацион-

ных различий между потенциальными партнерами [2; 

3; 18]. 

При системном подходе управление стратегическим 

партнерством в региональном бизнес-пространстве рас-

сматривается как система взаимоотношений субъектов 

разных уровней и форм, которая имеет вход (мотивы, 

стратегическая, ресурсно-компетенционная, региональ-

ная и отраслевая совместимость партнеров), функцио-

нально-процессный базис стратегического партнерства 

(функции управления стратегическим партнерством, 

ресурсы и компетенции партнеров, контексты реконфи-

гурации деятельности партнеров), выход (синергетиче-

ские эффекты стратегического взаимодействия партне-

ров, устойчивые конкурентные преимущества в долго-

срочной перспективе) и обратную связь (изменения  

в ожиданиях партнеров) [19–21]. 

Использование стратегического подхода к управле-

нию стратегическим партнерством определяется необхо-

димостью эффективно адаптировать партнерское взаи-

модействие к изменениям внешней среды, что, в свою 

очередь, обеспечивает достижение стратегических це-

лей и создание устойчивых конкурентных преимуществ 

партнеров в долгосрочной перспективе. Стратегиче-

ский подход к управлению стратегическим партнерст-

вом в региональном бизнес-пространстве включает в се-

бя программно-целевой подход, поскольку основывает-

ся на четком обосновании и выборе стратегических 

целей развития партнерских отношений, их закрепле-

нии в стратегиях развития регионов и долгосрочных 

планах, разработке целевых региональных программ по 

оптимальному достижению этих целей с учетом ресур-

сов и компетенций партнеров. Поэтому еще на стадии 

формирования стратегического партнерства рассматри-

ваются альтернативные варианты управленческих ре-

шений по достижению поставленных стратегических 

целей и разрабатываются сценарии и программы реали-

зации партнерских взаимоотношений [2; 3].  

Динамический подход к управлению стратегиче-

ским партнерством в региональном бизнес-простран-

стве предполагает разработку и реализацию управлен-

ческих решений, направленных на внешнее динамиче-

ское развитие партнеров и регионов в целом. Такой 

подход связан с проактивным стратегическим поведе-

нием партнеров и внедрением трансформационных 

стратегических изменений в различные сферы совмест-

ной деятельности [22–24].  

Главная идея интеграционно-синергетического 

подхода к управлению стратегическим партнерством 
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Рис. 1. Архитектоника функционального подхода к управлению стратегическим партнерством [2; 16; 17] 

 

 

в региональном бизнес-пространстве заключается в об-

основании эффективности партнерского взаимодейст-

вия на основе концепции синергизма. Использование 

такого подхода предполагает реконфигурацию страте-

гического, оперативного, структурного и социально-

психологического контекстов деятельности партнеров, 

а также усиление взаимосвязей между стадиями жиз-

ненного цикла и уровнями стратегического партнерства 

по вертикали и горизонтали. При этом эффективность 

интеграционных процессов, предусматривающих уг-

лубление сотрудничества субъектов регионального биз-

нес-пространства, существенно превышает суммы эф-

фектов раздельного функционирования за счет эффекта 

синергии [23–25].  

Практическая значимость использования ресурсно-

компетенционного подхода к управлению стратегиче-

ским партнерством в региональном бизнес-простран-

стве состоит в том, что источником создания совмест-

ной ценности является комбинирование и совместное 

использование комплементарных ресурсов, способно-

стей и компетенций партнеров. При этом принципиаль-

ным моментом является первичность компетенций  

и вторичность ресурсов и способностей [4; 6; 7]. Такое 

умозаключение обусловлено тем, что именно знания, 

умения и опыт партнеров на каждом этапе формирова-

ния, реализации и развития партнерских отношений 

предопределяют выбор определенной комбинации ре-

сурсов и способностей с учетом их стратегической зна-

чимости для эффективного стратегического партнерства.  

Поведенческий подход к управлению стратегиче-

ским партнерством соотносится с ресурсно-компетен-

ционным подходом, поскольку компетенции формиру-

ются посредством использования не только материаль-

ных, но и нематериальных ресурсов, среди которых 

приоритетное место занимает информация, которая 

трансформируется в знания. Носителями знаний высту-

пают люди, которые их накапливают, распространяют  

и применяют в различных инновационных технологиях, 

способах организации деятельности и т. д. Использова-

ние такого подхода к управлению стратегическим 

партнерством направлено на повышение роли челове-

ческих ресурсов и знаний при партнерском взаимодей-

ствии [26].  

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 

В результате проведенного контент-анализа автора-

ми установлено, что управление стратегическим парт-

нерством в региональном бизнес-пространстве носит 

дихотомический характер: 

– с одной стороны, управление стратегическим 

партнерством подчиняется общепринятым закономер-

ностям, теориям и подходам к управлению многосто-

ронними и многоуровневыми партнерскими отноше-

ниями (функциональный, процессный, ситуационный, 

системный и стратегический подходы) [2; 3; 16]; 

– с другой стороны, управление стратегическим парт-

нерством обусловлено специфическими особенностями 

стратегического взаимодействия субъектов, функциони-

рующих в региональном бизнес-пространстве (динамиче-

ский, интеграционно-синергетический, ресурсно-компе-

тенционный и поведенческий подходы) [23; 25; 26]. 

Прогнозирование, планирование –  
определение целевых установок  

формирования и развития партнерских отношений,  
источников совместной деятельности,  

разработка сценариев стратегического партнерства, 
определение путей и способов их реализации  

Анализ и мониторинг –  
систематическое наблюдение  
за результатами партнерского  

взаимодействия, их анализ,  
корректировка сценариев,  

путей и способов их реализации 

Организация  
и координирование –

согласование  
управленческих функций  

и бизнес-процессов,  
разработка  

коммуникационной политики 

Стимулирование и активизация –  
создание мотивов и стимулов  
персоналу к согласованным  

и эффективным действиям в рамках  
партнерства, реформирование  

организационной культуры 

 
УПРАВЛЕНИЕ,  

ПРИНЯТИЕ  
РЕШЕНИЙ,  

ВЫБОР 

Контроль –  
осуществление контроля за ходом  

выполнения проекта стратегического  
партнерства, выявление отклонений  

от плановых показателей 
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Таким образом, дуализм понятия «управление стра-

тегическим партнерством в региональном бизнес-про-

странстве», по мнению авторов, представляет собой 

комплементарность концептуальных подходов к управ-

лению стратегическим партнерством, предполагающую 

их комбинирование и взаимодополнение (рис. 2).  

Результаты анализа различных мнений ученых-эко-

номистов по вопросу выявления проблем, на решение 

которых направлено управление стратегическим парт-

нерством, позволили выделить главную цель и комплекс 

задач, решение которых ориентировано на развитие 

стратегического партнерства в региональном бизнес-

пространстве [17; 22; 24].  

Считаем, что главной целью управления стратегиче-

ским партнерством является формирование и развитие 

устойчивых конкурентных преимуществ партнеров в дол-

госрочной перспективе посредством создания совмест-

ной ценности и получения синергетического эффекта 

на основе оптимального комбинирования и совместно-

го использования комплементарных ресурсов, способ-

ностей и компетенций, способствующих социально-

экономическому развитию регионов в целом. 

Для реализации главной цели определен следующий 

комплекс задач управления стратегическим партнерст-

вом в региональном бизнес-пространстве: 

– создание совместной ценности партнеров; 

– обеспечение эффективного комбинирования и со-

вместного использования комплементарных ресурсов и 

компетенций; 

– формирование региональной интегрированной мо-

дели компетенций и создание потенциала для их разви-

тия; 

– обеспечение стратегической, структурной и куль-

турной совместимости партнеров; 

– обеспечение эффективной реконфигурации дея-

тельности партнеров; 

– разработка и эффективная реализация коммуника-

ционной политики управления стратегическим парт-

нерством; 

– разработка и эффективная реализация интегриро-

ванной системы информационного обеспечения; 

– создание и внедрение единой системы стимулиро-

вания персонала партнеров; 

– разработка системы риск-менеджмента партнер-

ского взаимодействия. 

Комплементарность управления стратегическим 

партнерством требует обоснования конститутивной ба-

зы, определяющей механизм управления стратегическим 

партнерством. Авторами предложен научно-методологи-

ческий подход к управлению стратегическим партнерст-

вом в региональном бизнес-пространстве, конститутив-

ной основой которого выступает триада логически упо-

рядоченных понятий: «двухуровневая пирамида сущест-

вующих компетенций потенциальных партнеров», 

«партнер-инициатор», «мотивы, цели, интересы потен-

циальных партнеров» (рис. 3). 

Двухуровневая пирамида существующих компетен-

ций потенциальных партнеров является источником

 

 

 
 

 

 

 

 

Рис. 2. Схема комплементарности концептуальных подходов к управлению стратегическим партнерством  

в региональном бизнес-пространстве (составлено авторами) 

УПРАВЛЕНИЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКИМ 

ПАРТНЕРСТВОМ (УСП) 
(стратегические цели → 
принятие управленческих 

решений → альтернативные 
сценарии реализации → 

эффекты синергии) 

Функциональный подход: 
УСП - совокупность функций 
управления стратегическим 
взаимодействием субъектов 

Прцессный подход:  
УСП - совокупность 

процессов формирования 
и реализации партнерских 

отношений   

Ситуационный подход: 
УСП - совокупность 
ситуаций, мотивов  

и факторов для 
формирования и развития 

партнерских отношений 

Системный подход:  
УСП - система 

взаимоотношений 
субъектов разных 
уровней и форм 

Динамический подход:  
УСП - совокупность 

управленческих 
решений, 

направленных  
на внешнее 

динамическое 
развитие партнеров 

Интеграционно-
синергетический подход:  

УСП - совокупность 
управленческих решений, 

направленных  
на получение 

синергетических эффектов 
на основе углубления 

взаимодействия  
и взаимосвязей  

между субъектами 

Поведенческий подход:  
УСП - совокупность управленческих 

решений по формированию 
стратегического поведения субъектов 

на основе повышения роли 
человеческих ресурсов и знаний 

Стратегический подход:  
УСП - совокупность 

управленческих решений  
по достижению стратегических 
целей и созданию устойчивых 

конкурентных преимуществ  
в долгосрочной перспективе 

Ресурсно-компетенционный 
подход: УСП - совокупность 
управленческих решений  

по эффективному комбинированию 
и совместному использованию 

комплементарных ресурсов, 
способностей и компетенций 

СПЕЦИФИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  
К УПРАВЛЕНИЮ СП 

ОБЩЕПРИНЯТЫЕ ПОДХОДЫ  
К УПРАВЛЕНИЮ СП 
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Рис. 3. Научно-методологический подход к управлению стратегическим партнерством  

в региональном бизнес-пространстве (составлено авторами) 

 

 

генерации идеи о формировании партнерских отноше-

ний и состоит из двух уровней: личностного и корпора-

тивного. Личностный уровень компетенций включает 

профессиональные (P) и ролевые (R) компетенции 

партнера, которые образуют основу корпоративного 

уровня компетенций (функциональных (F), стратегиче-

ских (S), ключевых (K) и уникальных (U) компетен-

ций). 

Диагностику корпоративного и личностного уров-

ней существующих компетенций потенциальных парт-

неров предлагается проводить методом экспертных 

оценок в баллах по формулам:  
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где КCLC – корпоративный уровень компетенций потен-

циальных партнеров; 

KiU – коэффициент, отражающий уникальные компе-

тенции i-го потенциального партнера в конкурентно 

значимых видах деятельности, по которым предприятие 

значительно превосходит своих конкурентов; 

KiK – коэффициент, отражающий ключевые компетен-

ции i-го потенциального партнера, связанные с созда-

нием конкурентных преимуществ; 

KiS – коэффициент, отражающий стратегические компе-

тенции i-го потенциального партнера в области разра-

ботки и реализации стратегических планов и программ;  

KiF – коэффициент, отражающий функциональные ком-

петенции i-го потенциального партнера в функцио-

нальных подсистемах при принятии управленческих 

решений; 
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где КPLC – личностный уровень компетенций потенци-

альных партнеров; 

KiP – коэффициент, отражающий профессиональные 

компетенции i-го потенциального партнера в области 

этики делового общения и деловых коммуникаций;  

KiR – коэффициент, отражающий ролевые компетенции 

моделей поведения i-го потенциального партнера. 

По результатам экспертной оценки определяется вы-

борка потенциальных партнеров, т. е. оптимальное ко-

личество стратегических партнеров по формуле [27; 28] 
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где nСП – оптимальное количество стратегических 

партнеров; 

Р – удельный вес стратегических партнеров, уровень 

компетенций которых (КCLC и КPLC ) оценивается как 

«высокий»; 

t – критерий Стьюдента при заданном доверительном 

интервале (0,05);  

Δ2
p – средняя предельная ошибка выборки (принимаем 

равную 0,15). 

Партнер-инициатор, ориентируясь на мотивы, цели 

и интересы потенциальных партнеров, определяет воз-

можности создания совместной цепочки ценностей  

и устойчивых конкурентных преимуществ в долгосрочной 

перспективе. С этой целью проводится оценка уровня 

конкурентной активности потенциальных партнеров по 

результатам анализа динамики рыночной доли, траек-

тория изменения которой является отражением харак-

тера конкурентной стратегии (наступательной или обо-

ронительной) [27]. Поскольку на величину рыночной 

доли, наряду с внутренними факторами, влияют изме-

нения общей ситуации на региональном рынке, то бо-

лее корректной будет оценка конкурентной активности 

(IKA), рассчитанная по формуле 

 

РПДРКА ІІІ * , 

 

где IДР, IРП – индекс доли рынка и ресурсного потен-

циала потенциального партнера за соответствующий 

период соответственно. 

В свою очередь, IДР и IРП определяются следующим 

образом: 
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где ДРк – конечный показатель доли рынка в динамиче-

ском ряду; 

ДР0 – начальный показатель доли рынка в динамиче-

ском ряду; 

n– количество показателей в динамическом ряду. 

 

3 ** ТРОАОСРП ІІІІ  , 

 

где IОС, IОА, IТР – индексы основных средств, оборотных 

активов и трудовых ресурсов потенциального партнера 

соответственно. 

Если IКА>1, потенциальный партнер является конку-

рентно активным, использующим наступательные стра-

тегии; IКА<1 свидетельствует об использовании пассив-

ной конкурентной стратегии. 

По результатам диагностики уровней существую-

щих компетенций и уровня конкурентной активности 

происходят окончательный выбор партнеров и даль-

нейшая реконфигурация деятельности участников стра-

тегического партнерства. Посредством обмена, комби-

нирования и совместного использования компетенций 

партнеров формируется региональная интегрированная 

модель компетенций в рамках стратегического парт-

нерства, а также создается совместная ценность, кото-

рая оценивается с точки зрения проявления различных 

видов синергетических эффектов, таких как прирост 

выручки (прибыли), экономия на затратах, капитало-

вложениях, инвестициях в оборотный капитал и т. д. 

[28]. С целью количественного определения суммарно-

го эффекта синергии в результате стратегического 

взаимодействия субъектов, функционирующих в ре-

гиональном бизнес-пространстве  total
synergyE , предлагает-

ся применять стоимостной подход, основанный на ис-

пользовании метода дисконтирования денежных пото-

ков [28], расчет которого предлагается проводить по 

следующим формулам: 

 









n

i
i

e

itotal
synergy

r

FCF
E

1
)1(

, 

 

investment
synergy

management
synergy

financial
synergy

market
synergy

laoperation
synergy

EE

EEEFCF




, 

 

где ΔFCFi (free cash flow) – чистый денежный поток 

от партнерского взаимодействия, полученный в i-м 

году;  
laoperation

synergyE  – стоимость операционных эффектов си-

нергии (прирост чистой выручки (прибыли), экономия 

операционных расходов);  
market
synergyE  – стоимость рыночных эффектов синергии 

(прирост доли рынка, экономия трансакционных из-

держек);  
financial
synergyE  – стоимость финансовых эффектов синергии 

(экономия на налоге на прибыль, повышение кредито-

способности, экономия на выплате процентов по кре-

дитам);  
management
synergyE  – стоимость управленческих эффектов си-

нергии (экономия общекорпоративных и управленче-

ских расходов, улучшение деловой репутации предпри-

ятий-партнеров, повышение гибкости управленческой 

команды);  
investment
synergyE  – стоимость инвестиционных эффектов си-

нергии (экономия на инвестициях в оборотный капитал, 

экономия на капиталовложениях);  

re – доходность собственного капитала (ставка дискон-

тирования);  

n – количество лет партнерского соглашения. 

Предложенный стоимостной подход к оценке эф-

фективности стратегического партнерства позволяет 

одновременно учесть различные виды синергетических 

эффектов и источники их возникновения, количествен-

но оценить их и сделать наиболее объективные и ин-

формативные выводы относительно целесообразности 

установления партнерских отношений (на стадии про-

ектирования стратегического партнерства), а также их 

результативности в будущем (на стадии реализации 

стратегического партнерства). 

Использование предложенного научно-методологи-

ческого подхода позволяет достигать поставленных 

целей стратегического партнерства на основе создания 

совместной ценности, получать положительные синерге-

тические эффекты, тем самым обеспечивая устойчивые 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2021. № 4 21



Л.И. Донец, А.В. Сергеева   «Управление стратегическим партнерством в региональном бизнес-пространстве» 

 

конкурентные преимущества партнеров в долгосрочной 

перспективе и социально-экономическое развитие ре-

гионов в условиях повышения динамизма регионально-

го бизнес-пространства. 

 

ВЫВОДЫ 

Установлено, что управление стратегическим парт-

нерством в региональном бизнес-пространстве пред-

ставляет собой совокупность управленческих функций, 

процессов и решений по формированию, реализации  

и развитию партнерских взаимоотношений, обеспечи-

вающих создание совместной ценности и устойчивых 

конкурентных преимуществ партнеров в долгосрочной 

перспективе, способствующих социально-экономичес-

кому развитию регионов в целом. 

На основе комплементаризации концептуальных 

подходов к управлению стратегическим партнерством, 

определения его главной цели и задач разработан науч-

но-методологический подход к управлению стратегиче-

ским партнерством в региональном бизнес-простран-

стве. Его отличительная особенность состоит в выделе-

нии триады логически упорядоченных понятий: «двух-

уровневая пирамида существующих компетенций по-

тенциальных партнеров», «партнер-инициатор», «моти-

вы, цели, интересы потенциальных партнеров».  

С целью объективной оценки результативности стра-

тегического партнерства на стадиях его формирования 

и реализации, определена целесообразность использо-

вания стоимостного подхода к оценке синергетических 

эффектов методом дисконтирования денежных пото-

ков, что позволяет более точно оценить положительные 

и отрицательные последствия стратегического партнер-

ства в будущем. 
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Abstract: Among the many forms of interaction between the economic process participants, which cause the necessity 

to improve constantly management process, the partnership relations covering a wide range of issues take a specific place: 

from the formation of motives, goals, and cooperation mechanism to determining its results and consequences. This issue 

has particular importance in the regional business environment since the strategic partnership at the regional level allows 

significantly expanding the spatial boundaries to synchronize the interests of enterprises and entrepreneurial structures 

functioning in different spheres and industries, and using regulatory mechanisms of their economic behavior and the ways 

of interaction of the state, business, and society. The paper considers different approaches to strategic partnership man-

agement. The study proves that the dualism of the concept of strategic partnership management in the regional business 

environment is a complementarity of conceptual approaches to strategic partnership management, which implies their 

combination and mutual complement. The authors built the complementarity scheme of conceptual approaches to  

the strategic partnership management in the regional business space; determined the main goal and key tasks of  

the strategic partnership management of entities operating in the regional business environment. The study identified that 

the use of a strategic approach to strategic partnership management is determined by the architectonics of this concept and 

the necessity of effective adaptation of the partnership interaction to the changes in the external environment. It, in turn, 

ensures the achievement of strategic goals and the creation of sustainable competitive advantages of partners in the long-

term outlook. The authors propose a scientific and methodological approach to the formation of the competence-

constitutive basis for the strategic partnership management in the regional business environment, which is a triad of  

the logically ordered definitions of a two-level pyramid of the existing competencies of potential partners, a partner-

initiator, and the motives, goals, and interests of potential partners.  
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