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Дж. Азизова
ИСТОЧНИКИ БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ ... 

УДК 808.2
ИСТОЧНИКИ БИБЛИОГРАФИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ О НАСЛЕДИИ 

ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНОГО ЛИДЕРА АЗЕРБАЙДЖАНА ГЕЙДАРА АЛИЕВА
© 2014

Дж. Азизова, преподаватель, диссертант Центральной научной библиотеки НАНА
Государственный университет культуры и искусства, Баку (Азербайджан)

Аннотация. Большая часть современной истории Азербайджана тесно связана с феноменом Гейдара Алиева. Он 
является созидателем нового Азербайджана, спасителем азербайджанского народа, азербайджанского государства. 
Поэтому не случайно, что об этой выдающейся личности написаны сотни произведений. Только с помощью би-
блиографической информации можно обобщить имеющуюся обширную массу документов и обеспечить читателей 
сведениями обо всех произведениях, написанных об общенациональном лидере.

Ключевые слова: выдающийся сoздатель, библиографическая информация,  библиотековедение, библиографи-
ческий указатель.

Библиографические указатели, охватывающие боль-
шой материал, посвященный всемирно известному по-
литическому деятелю Гейдару Алиеву, являются для 
развития общества очень важными идеологическими и 
информационными источниками, могут сыграть важ-
нейшую роль и в изучении наследия  общенациональ-
ного лидера. 

Среди библиографических источников, посвящен-
ных общенациональному лидеру, по богатству своего 
информационного потенциала особо выделяется библи-
ографический указатель под названием «Гейдар Алиев: 
библиографический справочник» (2003). Его состави-
тели поставили перед собой цель систематизировать 
библиографические данные о  Гейдаре Алиеве, а также 
работы, написанные о нём, и представить их читателю.   

Это и художественные произведения, прославляю-
щие общенационального лидера азербайджанского на-
рода, и научно-исследовательские  работы, в которых 
известные учёные и политики раскрывают его много-
гранную деятельность. 

Подготовка библиографического справочника о вы-
дающейся личности, созидателе независимого азербайд-
жанского государства, всемирно известном политике 
и государственном деятеле является очень почётным 
и ответственным делом. Сфера деятельности Г.Алиева 
была широка и многообразна,  поэтому создание полно-
го библиографического сборника в течение короткого 
времени представляет большие трудности. Но, несмотря 
на это, авторы-составители справочника с честью спра-
вились с поставленной задачей. 

Источники библиографической информации, посвя-
щенной государственному деятелю, являются важней-
шим средством пропаганды и распространения сведений 
о той неоценимой роли, которую сыграли  мировоззре-
ние, многосторонняя общественно-политическая и иде-
ологическая деятельность данной личности в развитии 
общества и укреплении государственности, в расшире-
нии международных экономических, научных связей.   

В данном библиографическом справочнике материа-
лы сгруппированы в чётырёх частях, восьми разделах,  а 
все источники даны в хронологической последователь-
ности. 

Второй раздел первой части библиографического 
справочника называется «Видные политики, деятели на-
уки и искусства мира о Гейдаре Алиеве». В этом разделе 
нашли отражение ценные высказывания знаменитых де-
ятелей науки и политиков о Гейдаре Алиеве.  Раздел начи-
нается с высказывания экс-президента США  Джорджа 
Буша о Гейдаре Алиеве: «Вы – наш ближайший друг и 
друг Америки, мы так и воспринимаем Вас» [5, с. 118].  

Третий раздел называется «Видные политики, деяте-
ли науки и искусства Азербайджана о Гейдаре Алиеве». 
Здесь приведены высказывания известных лично-
стей  Азербайджана о Гейдаре Алиеве. 

 Последний раздел первой части библиографическо-
го указателя называется «Избранные мысли Гейдара 
Алиева». Здесь собраны и представлены читателям му-
дрые изречения, высказывания и суждения великого 

вождя. Раздел начинается со следующих слов великого 
вождя: «Государственная независимость Азербайджана 
– это наше историческое достижение» [6, с.143]. 
Последнее изречение раздела составляет высказывание 
Г.Алиева о его народе и землях Родины:  «Для меня до-
роже всего на свете мой народ, моя родина, моя Земля» 
[6, с. 152].

 Вторая часть библиографического указателя назы-
вается «Изданные в форме книг произведения Гейдара 
Алиева». Эта часть делится на два раздела: «Политика, 
направленная на процветание и развитие Азербайджана 
в советское время (1969-1990 гг.)» и «На путях независи-
мости (1991-2003 гг.)».  Эти разделы в свою очередь  де-
лятся на подразделы. В первом подразделе заняли место 
«Произведения Гейдара Алиева на азербайджанском 
языке». В разделе под названием «На путях независи-
мости»  (1991-2003 гг.)  в хронологической последо-
вательности отразились библиографические описания 
книг Гейдара Алиева, изданных на азербайджанском, 
русском и иностранных языках. 

Литература на русском языке помещена во второй 
подраздел и   насчитывает 83 наименования. В этом 
подразделе,  как и в других, отразилась литература, на-
чиная с 1970 года и по 1983 год. Особое внимание уде-
лено описанию содержания отдельных томов и библи-
ографических произведений, сначала десятитомника 
(«Независимость вечна»), потом четырехтомника («На 
путях независимости»). А это еще больше увеличивает 
научный потенциал книги. 

Группировка материалов в хронологической после-
довательности и нумерация упрощают использование 
указателя.  В подразделе хронологическая последова-
тельность начинается с 1970 года, заканчивается раздел 
материалами  1985 года. В этом подразделе насчитыва-
ется 68 наименований литературы.

Как уже было отмечено, во второй части библиогра-
фического указателя «Изданные в форме книг произ-
ведения Гейдара Алиева» второй подраздел называется 
«На путях независимости» (1991-2003 гг.)». Здесь лите-
ратура также  сгруппирована по языкам.

Произведения на азербайджанском языке, включая 
многотомники и отдельные произведения, также делят-
ся на две группы. В подразделе  «Многотомные произве-
дения» получили отражение многотомники общенацио-
нального лидера. Первый многотомник, приведенный 
здесь, называется «Независимость вечна» [5, с. 118].  В 
подразделе «Отдельные произведения» даны выступле-
ния, речи, интервью великого вождя. 

В результате исследований авторов-составителей 
стало известно, что за 1969-2003 годы были изданы 209 
книг  Гейдар Алиева. Из них 118 книг на азербайджан-
ском языке, 83 – на русском языке, а остальные – на 
различных иностранных языках. Из 50 книг, изданных 
на  азербайджанском языке в период независимости, 16 
– многотомники. В каждом из 8 разделов отразились ин-
тересные материалы, посвященные общенационально-
му лидеру  Гейдару Алиеву.

В первом разделе третьей части «Страницы большо-
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го жизненного пути» библиографического справочника 
под названием «Литература о Гейдаре Алиеве» мате-
риалы сгруппированы по 4 языкам (азербайджанский, 
русский, английский, турецкий). В этом разделе в общей 
сложности 65 книг, из них  51 книга на азербайджанском 
языке, 9 – на русском языке, 3 – на английском языке, 
2 – на турецком языке.

Во втором разделе под названием «Гейдар Алиев – 
архитектор государственности» литература о Гейдаре 
Алиеве сгруппирована на пяти языках.  В этом разделе 
80 книг  на азербайджанском языке, 9 – на русском язы-
ке, 4 – на английском языке, 1 – на турецком языке, 1 
– на персидском языке. В общей сложности в  разделе 
95 книг.

Третий раздел третьей части библиографическо-
го  указателя называется «Эпоха Гейдара Алиева в со-
циально-политическом развитии Азербайджана». В 
этом разделе нашла отражение литература, где освеща-
ются дела великого вождя  в экономическом развитии 
Азербайджана. В этом разделе нашли место 27 книг.

В шестом разделе под названием «Гейдар Алиев и 
развитие науки, образования, культуры и искусства в 
Азербайджане» литература сгруппирована на двух язы-
ках, 25 из них на азербайджанском языке, 1 – на русском 
языке.

Седьмой раздел под названием  «Образ Гейдара 
Алиева в азербайджанской литературе» состоит из 22 
книг на азербайджанском языке и одной книги на турец-
ком языке.

Последний, восьмой раздел третьей части библио-
графического указателя называется «Гейдар Алиев на 
международной арене». Здесь собраны материалы о по-
ездках великого вождя в зарубежные страны.  Из 65 наи-
менований указанной здесь литературы 45 на азербайд-
жанском языке, 11 – на русском языке, 6 – на англий-
ском языке, 1 – на французском языке 1 – на турецком 
языке, 1 – на грузинском языке.

 В подразделе «Гейдар Алиев и международный мир» 
отразилась литература под 64 наименованиями:  44 на 
азербайджанском языке, 11 – на русском языке, 6 – на 
английском языке, 1 – на турецком языке, 1 – на фран-
цузском языке, 1 – на грузинском языке.

Четвертая часть библиографического  указателя со-
стоит из вспомогательных указателей. Вспомогательные 
указатели под названием «Алфавитный указатель про-
изведений Гейдар Алиева» и «Алфавитный указатель 
авторов» упрощают использование  библиографическо-
го  указателя, помогают за короткое время найти нуж-
ную литературу. В общем, в указателе нашли отражение  
544 источника.  

В целом, книга «Гейдар Алиев: библиографиче-
ский  справочник» очень важна для каждого гражданина 
Азербайджана, желающего изучить наследие общенаци-

онального лидера. Представляет большой интерес и от-
ражение в справочнике высказываний видных полити-
ков и деятелей науки и культуры Азербайджана  и всего 
мира о Гейдаре Алиеве. 

Как отметил автор предисловия, названного 
«Большой архитектор азербайджанского возрождения», 
академик А. Магеррамов, этот библиографический спра-
вочник об общенациональном лидере сильно отличается 
от  других аналогичных образцов. Библиографическим 
указателем о каком-то писателе, ученом, деятеле искус-
ства пользуются только люди отдельно взятой, конкрет-
ной области. Этим  же справочником о Гейдаре Алиеве 
могут пользоваться все, потому что жизненный путь и 
творчество президента охватывает все сферы. Он был 
осведомлен как литератор о литературе, как ученый о 
науке, как искусствовед об искусстве,  а также в разви-
тии искусства Гейдар Алиев был личностью,  идущей 
впереди знатоков искусства. Так что это произведение, 
несомненно,  превратится в настольную книгу для всех 
читателей, особенно  для молодежи, и ещё много после-
дующих поколений людей будут пользоваться богатым 
наследием Гейдара Алиева.

Таким образом, первый шаг в области библиогра-
фической систематизации наследия Гейдара Алиева, 
сыгравшего  большую роль в развитии и укреплении 
государственности независимого Азербайджана, в виде 
книги «Гейдар Алиев: библиографический справочник» 
был сделан.  Издание этого справочника на азербайд-
жанском, русском и английском языках  повышает его 
читательский потенциал. Это издание  имеет большое 
значение в обеспечении пользователей обширной би-
блиографической информацией.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Социально-
экономическая ситуация в сельских территориях России 
характеризуется снижением объемов производства сель-
скохозяйственной продукции, уменьшением численно-
сти сельского населения, высоким уровнем безработицы 
и ухудшением социальной обстановки. Это требует раз-
вития малых форм хозяйствования на селе как фактора 
повышения доходов населения и улучшения социально-
бытовой инфраструктуры сельской местности. На совре-
менном этапе малый агробизнес сталкивается со следу-
ющими трудностями:

- транспортировка продукции к рыночным площад-
кам и ярмаркам и её реализация;

- низкий уровень информационного обеспечения на 
всех этапах функционирования.

- формальный подход при проведении мер государ-
ственной поддержки развития малых форм хозяйствова-
ния;

- неэффективная процедура получения государствен-
ной поддержки.

Наиболее перспективным направлением процесса 
развития малых форм хозяйствования на селе является 
создание и эффективное функционирование института 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов 
на основе действенной государственной и инфраструк-
турной поддержки.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор. Практически  каждый 
сельский житель имеет приусадебное личное подсобное 
хозяйство и, соответственно, статус сельскохозяйствен-
ного товаропроизводителя, нуждающегося не только 
услугах обеспечивающих производство сельскохозяй-
ственной продукции, но и услугах по обслуживанию ин-
фраструктуры малых форм хозяйствования и сельских 
территорий, обеспечивающих это производство и саму 
жизнедеятельность сельского населения. В связи с этим 
приоритетным в функционировании сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов является интерес 
сельхозтоваропроизводителя, который занимает цен-
тральное место в экономической системе. Интерес сель-
хозтоваропроизводителя рассматривается с двух сторон: 

1) как удовлетворение своих потребностей в тех или 
иных услугах, которые связаны с сельскохозяйственной 
деятельностью и условиями проживания члена коопера-
тива; 

2) как предполагающий выгоды от участия в том или 
ином сельскохозяйственном потребительском коопера-
тиве [1, с.11].

Эти две стороны являются результатом воплощения 
в жизнь международных кооперативных принципов и 
их соблюдения в процессе деятельности сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов и их системы. 
Исторический и современный опыт показывает, что на-
рушение хотя бы одного из утвержденных принципов 
в деятельности кооперативов и их систем замедляет их 
развитие, а иногда приводит к ликвидации данных фор-
мирований или трансформации их в другую организаци-

онно-правовую форму [2, 3, 4]. 
Формирование целей статьи (постановка задания). 

В рамках данного исследования необходимо провести 
анализ состояния сельских территорий и уровня жизни 
сельского населения, рассмотреть сущность потреби-
тельской кооперации как инструмента совместной де-
ятельности малого агробизнеса и сельского населения.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. В современных условиях функционирования АПК 
России наблюдается деградация сельских территорий 
при низком уровне доходов населения и несоответствии 
качества жизни на селе общепринятым стандартам. 
Проведенное исследование статистических данных по 
Российской Федерации, позволило выявить негатив-
ные тенденции численности сельского населения, в том 
числе и в трудоспособном возрасте, развития сельского 
хозяйства, показателей благоустройства сельской мест-
ности и обеспечения образовательными и культурно-до-
суговыми учреждениями. 

Так, за период 2000-2012 гг. на территории РФ чис-
ленность сельского населения снизилась в среднем на 
5,5%, на фоне отрицательного естественного прироста 
населения. Изменилась структура распределения насе-
ления в сельской местности по основным возрастным 
группам: процент населения в трудоспособном возрасте 
вырос на 4 % при снижении удельного веса населения 
моложе трудоспособного возраста на 3 %, что подтверж-
дает негативные тенденции естественного прироста 
сельского населения.

Уменьшается посевная площадь сельскохозяйствен-
ных культур на территории РФ, что отрицательно ска-
зывается на показателях их валового сбора (по зерну за 
2012 год на 25%, по картофелю – на 9,8 %, данный по-
казатель по овощам отразил общий рост за 11 лет на – на 
39%, но в последние годы наблюдается небольшой спад 
на 0,7%). Кроме того урожайность по зерну за 2012 год 
снизилась на 18,3%, по картофелю – на 9,5%, что указы-
вает на отрицательную динамику плодородия почвы и 
отсутствия практики повсеместного применения совре-
менных технологий возделывания сельскохозяйствен-
ных культур при изменение природных условий. Так же 
снижаются показатели удельного веса продукции жи-
вотноводства в хозяйствах населения в общем объеме 
производства: с 2000г. по реализации скота и птицы на 
убой снизились на  48%, по производству молока – на 
6%.

Снижается показатель среднегодовой численности 
занятых в сельском хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве, 
рыболовстве, рыбоводстве (в 2012 г. по отношению к 
2011 г. – на 18%), при этом наблюдается положитель-
ная тенденция размера среднемесячной номинальной 
начисленной заработной платы работников как по всей 
экономике, так и в сельском хозяйстве  (в среднем 13% 
в год). Но сохраняется средний процент соотношения 
среднемесячной номинальной начисленной заработной 
платы работников сельского хозяйства, охоты и лесного 
хозяйства с уровнем по всей экономике (в среднем 53%).

Наблюдается негативная тенденция показателей бла-
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гоустройства сельской местности и обеспечения образо-
вательными и культурно-досуговыми учреждениями за 
период 2000-2012 гг., а именно:

- низкий удельный вес обеспечения сельских насе-
ленных пунктов и сельского жилищного фонда водо-
проводом (не превышает 50%), канализацией (в среднем 
40%), отоплением (около 61%);

- снижение числа дошкольных образовательных уч-
реждений в сельской местности на 21,6% (при росте 
численности воспитанников на 44%) и образовательных 
учреждений на 44%;

- сокращение числа библиотек и учреждений куль-
турно-досугового типа в среднем на 18%.

Таким образом, проведенное исследование показало, 
что в сельских территориях РФ сохраняются тенденции 
снижения основных показателей по сельскому насе-
лению и сельскохозяйственному производству, благо-
устройству сельской местности, что оказывает большое 
влияние на обеспечение продовольственной безопасно-
сти РФ и качество жизни сельского населения.

Одним из перспективных путей нейтрализации пере-
численных проблем является развитие системы сельско-
хозяйственной потребительской кооперации, которая 
позволит организовать на кооперативных принципах 
совместную деятельность малых форм хозяйствования и 
населения таким образом, чтобы члены его имели воз-
можность сообща решать имеющиеся проблемы бизнеса 
и сельских территорий, способствовать удовлетворению 
насущных социально-экономических потребностей, а 
так же будет являться связующим звеном между мерами 
государственного воздействия на социальное развитие 
села и самими сельскими жителями.

Структурообразующей основой системы сельско-
хозяйственной потребительской кооперации являются 
сельскохозяйственные потребительские кооперативы, 
объединяющие субъекты малого и среднего агробизне-
са и личные подсобные хозяйства сельских территорий, 
они выступают в качестве базиса всей системы [5, 6, 7]. 
Функции, присущие всем сельскохозяйственным потре-
бительским кооперативам, предполагают обязанности, 
круг деятельности, назначение и роль. Они являются 
основополагающими в установлении взаимосвязей меж-
ду объектами, объединяющих их в систему. Отнесение 
группы кооперативов к той или иной подсистеме прово-
дится по признаку наибольшего удельного веса в объеме 
выполненных работ или услуг той или иной функции. 
Каждый из составляющих имеет свои функции и выпол-
няет определенную роль в системе (рисунок 1).

Рисунок 1 – Система сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов [1, с. 10]

Рассматривая региональную потребительскую коо-
перацию как социально-экономическую систему, целе-
сообразно выделить четыре характеризующие ее группы 
факторов:

1. Мотивация, то есть движущие факторы, побужда-
ющие к развитию кооперации.

2. Форма, то есть совокупность юридических, соци-
альных, и институциональных элементов, которые опре-
деляют возможности по развитию кооперации в преде-
лах отдельного региона. 

3. Уровень развития техники и технологии, опреде-
ляющий возможности конкурентоспособности и пер-
спективы роста региональных кооперативных систем. 

4. Коммуникация, то есть влияние уровня развития 
форм и инструментов информационного взаимодей-
ствия между участниками системы на развитие регио-
нальной кооперации. 

Создание, развитие и деятельность сельских коопе-
ративов сдерживается несоответствием ряда экономиче-
ских, правовых, идеологических, информационных ус-
ловий характеру кооперативных отношений, основными 
из которых являются:

- нерешенность проблемы стартового капитала. У за-
интересованных в создании сельской кооперации юри-
дических и физических лиц зачастую отсутствуют сво-
бодные денежные средства для внесения в паевые фон-
ды кооперативов. Это оказывает негативное влияние на 
создание снабженческо-сбытовых, перерабатывающих, 
кредитных кооперативов, которым для работы необхо-
димы качественные хранилища, транспорт, лаборато-
рии, оборудование для очистки и переработки сельско-
хозяйственной продукции, средства для формирования 
фондов финансовой взаимопомощи и т.д.;

- разрозненность сельских товаропроизводителей и 
имеющихся сельских кооперативов, отсутствие единого 
объединяющего центра;

- устаревшая и недостаточная материально-техни-
ческая база для заготовок и переработки сельскохозяй-
ственного сырья;

- высокая стоимость кредитных и заёмных средств и 
недостаточный учет специфики сельскохозяйственного 
производства при составлении графиков погашения и 
облуживания кредитов;

- убыточность социально значимых видов деятельно-
сти на сельских территориях ввиду низкого уровня до-
ходов сельских жителей;

- недостаточность льгот и привилегий на стадии соз-
дания и первых лет развития кооперативов;

- сильная конкуренция со стороны торговых сетей, 
крупных акционерных компаний, специализирующихся 
на перевозках, хранении, переработке и продаже отече-
ственной и импортной сельхозпродукции;

- нехватка квалифицированных кадров для работы в 
системе сельскохозяйственной потребительской коопе-
рации и неразвитость системы специального коопера-
тивного образования;

- несовершенство действующей системы налогоо-
бложения, которая не стимулирует развития сельской 
кооперации и затрудняет деятельность кооперативов;

- самоустранение в большинстве регионов и районов 
органов исполнительной и представительной власти от 
проблем развития сельской кооперации; 

- отсутствие в органах исполнительной власти феде-
рального и регионального уровня отдельных структур-
ных подразделений, отвечающих за состояние и разви-
тие сельскохозяйственной кооперации;

- недостаточный уровень научных разработок по раз-
личным направлениям развития сельской кооперации в 
конкретных, характерных для сегодняшнего состояния 
сельского хозяйства России, условиях;

- несовершенство кооперативного законодательства;
- отсутствие полноценной официальной информации 

о состоянии сельской кооперации.
На наш взгляд залогом жизнеспособности системы 

сельскохозяйственной потребительской кооперации яв-
ляется взаимодействие организаций инфраструктуры, 
обеспечивающих деятельность системы, но не являю-
щихся кооперативами, и кооперативов подсистем обслу-
живания (рисунок 2).

В настоящее время повышение эффективности дея-
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тельности потребительской кооперации во многом свя-
зано с усилением в ней роли пайщиков. Поэтому наи-
более актуальной проблемой является усиление органи-
зационной работы с пайщиками [8]. Прежде всего, она 
заключается в увеличении численности пайщиков путем 
привлечения в потребкооперацию новых членов, осо-
бенно молодежи.

Рисунок 2 –  Структура системы сельскохозяйствен-
ных потребительских кооперативов и распределение 
функций между подсистемами и инфраструктурой [1, 

с.12]

С целью преодоления перечисленных выше проблем 
деградации сельских территорий и снижения качества 
жизни в сельской местности необходимо предложить 
новый подход к программным мероприятиям в рамках 
развития и функционирования системы сельскохозяй-
ственной кооперации как инструмента совместной дея-
тельности малых форм хозяйствования.

Реализация мер государственной поддержки целе-
сообразна на основе применения программно-целево-
го подхода, который представляет собой совокупность 
методов, приемов и средств решения сложных проблем 
по достижению стратегических целей путем их увязки 
с ресурсным потенциалом территории. При реализации 
данного подхода допускается, что развитие сельскохо-
зяйственной кооперации является частью комплексной 
проблемы социально-экономического развития сель-
ских территорий, которая затрагивает как вопросы без-
работицы и комфортного проживания населения, так и 
вопросы эффективного функционирования малого биз-
неса на селе. Данный подход предусматривает разработ-
ку межведомственных программ с привлечением мини-
стерств и ведомств, принимающих непосредственное 
участие в решении проблем развития сельских террито-
рий. Опыт реализации антикризисной программы созда-
ния дополнительных рабочих мест на основе создания 
кооперативов в Пензенской области продемонстриро-
вал позитивный результат межведомственного подхода 
на основе которого разработан алгоритм организации 
сельскохозяйственного потребительского кооператива 

с участием  безработных граждан. Проведенные иссле-
дования показывают, что государственная поддержка 
создания и развития сельскохозяйственных потреби-
тельских обслуживающих кооперативов должна быть 
дифференцирована в соответствии с этапом развития и 
функциями, выполняемыми отдельно взятым коопера-
тивом - этапом жизненного цикла. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Сущность кооперации 
позволяет ее участникам преодолеть проблемы нехват-
ки финансовых и кадровых ресурсов, отсутствия или 
неудовлетворительного состояния материально-техни-
ческой базы, развития инфраструктуры сельских терри-
торий за счет совместной деятельности по привлечению 
ресурсов, взаимодействию с органами власти различно-
го уровня и решению не только проблем организации 
предпринимательской деятельности, но и социальных 
проблем села. Кооперация для малых форм хозяйствова-
ния является механизмом объединения интересов сель-
ского населения и реализации социальной ответствен-
ности государства в рамках частно-государственного 
партнерства.
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Процеси глобалізації світової економіки протягом 

останніх двох десятиліть привели до серйозних змін в 
галузях агропродовольчого комплексу. Зростання кон-
куренції та посилення ризиків диктують необхідність 
вибору нових орієнтирів розвитку. Суб’єкти управління 
агропродовольчого комплексом України стоять перед 
проблемою вдосконалення концептуальних підходів, 
методів, інструментів, використовуваних при підготовці 
та прийнятті стратегічних рішень в новій нестабільному 
середовищі. Незважаючи на те, що в галузях агропродо-
вольчого комплексу вже сформовані управлінські струк-
тури, що відповідають специфіці діяльності в ринкових 
умовах, враховуючи високу інерційність і капіталоміст-
кість українського агропродовольчого комплексу, жит-
тєво необхідно вже в даний момент і в подальшому на 
постійній основі з метою досягнення стійкості та ефек-
тивності його розвитку в довгостроковій перспективі 
удосконалювати методи управління, і в першу чергу, 
стратегічної спрямованості.

Метою дослідження є розробка теоретичних, 
методологічних та прикладних засад формування ор-
ганізаційно-економічних механізмів інтеграції підпри-
ємств агропродовольчої сфери.

Аналіз останніх публікацій. Методологічну базу до-
слідження інтеграції в економіці складають роботи 
А. Баришнікова, Г. Гегеля, Б. Кедрова, Г.Клейнера, Г. 
Павельціга, Ю.Субоцького, Г. Спенсера, А. Богданов, 
Ю. Шишкова, В. Енгельгардта  та інших, які розгляда-
ють логіко-методологічні та загальнотеоретичні про-
блеми інтеграції. Дослідження в цій області більшою 
мірою націлені на вирішення практичних задач. У 
цьому зв’язку актуальним і необхідним видається роз-
робка дієвої теоретичної концепції інтеграції господа-
рюючих суб’єктів, визначення напрямів підвищення 
ефективності інтеграції українських підприємств реаль-
ного сектора економіки.

Виклад основного матеріалу. Одним з ключових ме-
тодичних питань стратегічного управління є сутність і 
формування стратегії. Українські дослідники, що займа-
ються проблемами стратегічного управління, не мають 
єдиного підходу до поняття «стратегія».

Так, на думку І.С.Луконіна, «стратегія - це довго-
строковий якісно визначений напрямок розвитку органі-
зації, що стосується сфери, засобів і форми її діяльності, 
системи взаємин усередині організації, а також позиції 
організації в навколишньому середовищі, що приводить 
організацію до її цілям» [1]. Таке розуміння стратегії 
виключає детермінізм в поведінці організації, оскільки 
стратегія, визначаючи напрям у бік кінцевого стану, за-
лишає свободу вибору з урахуванням мінливих ситуації.

У визначенні, даному Фатхудіновим Р.А. затверджу-
ється, що стратегія є програма, план, генеральний курс 
суб’єкта управління з досягнення ним стратегічних ці-
лей у будь-якій галузі діяльності [2].

На думку Короткова Е.М., стратегія - це не тільки 
програма розвитку, а й особлива якість функцій управ-
ління і управлінських рішень, персоналу управління 
та організації управління; сукупність орієнтирів і об-
межень, які визначають напрямок розвиток комплексу, 
відповідно до поставленої метою; своєрідний «коридор» 

використання різних тактик [3].
Єфремов Н.Д. і Хаников І.А. визначають стратегію 

як образ дій, що обумовлює певну і стійку лінію пове-
дінки організації на досить тривалому історичному ін-
тервалі [4].

На основі даних визначень стратегії можна встано-
вити взаємозв’язок між поняттями «стратегія» і «стра-
тегічне управління». Ці два поняття співвідносяться як 
план дій з управління об’єктом і самі дії по реалізації 
цього плану, тобто стратегія становить зміст стратегіч-
ного управління на різних етапах життєвого циклу ор-
ганізації.

Розкид думок дослідників вельми широкий: від не-
правомірного ототожнення стратегії з концепцією до ві-
дома її значення тільки до засобу досягнення цілей.

Дані підходи до поняття «стратегія» розрізняються 
структуризацією цільового простору організації: «місія 
- стратегія - цілі - завдання» або - «місія - цілі - стратегія 
- завдання».

Для усунення протиріччя між першим і другим під-
ходами ми пропонуємо наступний варіант структуру-
вання цільового простору: «бачення - місія - задум - цілі 
- стратегія - завдання».

З даних визначень можна зробити висновок, що стра-
тегія - це вираз намірів організації, спрямованих на до-
сягнення заздалегідь обраних цілей шляхом розподілу 
обмежених ресурсів (з організаційних одиницям, функ-
ціям, регіонах, продуктів, технологій). В основі дій з ре-
алізації стратегії лежить стратегічний план.

Стратегічне планування пов’язане з рішеннями, на-
слідки яких позначаються протягом тривалого часу і які 
важко скасувати. Стратегічне планування - це довго-
строкове планування. А тактичне планування пов’язане 
з невеликими періодами часу. Вони доповнюють один 
одного. «Вони як дві сторони однієї і тієї ж монети: на 
них можна дивитися окремо, навіть говорити про них 
порізно, але насправді їх не можна відокремити».

Стратегічний план характеризується широтою роз-
маху, а тактичне планування - вузькістю. «Широкий» і 
«вузький» - відносні поняття. Від чого зростає і віднос-
ність понять «стратегічний» і «тактичний». Планування 
на рівні всієї корпорації та регіону тяжіє більше до стра-
тегічного, ніж планування на будь-якому менш високо-
му рівні.

Тактичне планування займається вибором засобів 
для виконання намічених цілей. Цілі звичайно задають-
ся на вищому рівні розглянутої системи. Стратегічне 
планування займається визначенням мети і вибором за-
собів для їх здійснення. Стратегічне планування орієн-
тується і на кошти і на результати.

Таким чином, принципова відмінність стратегічних 
від інших видів рішень складається у високому рівні уза-
гальнення опису його компонентів. Однак правильне ро-
зуміння стратегічного планування та управління перед-
бачає, перш за все, розкриття сутності всіх понять, що 
становлять зміст цих визначень. Важливе місце серед 
них займають поняття «мета» і «завдання».

Мета - бажаний результат діяльності системи або її 
великих підсистем (підприємств, корпорацій, регіонів, 
народного господарства в цілому), досяжний за наміче-
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ний інтервал часу.
Дуже змістовним в науковому плані є визначен-

ня сутності мети, дане С.Н.Тідором і Н.П.Фолічевим: 
«Мета - це ідеальна модель параметрів або стандартів 
майбутнього результату».

Результат розглядається як опредмеченная мета, 
тобто інформація, що перейшла в статичний стан про-
дукту. Рух до результату являє технологічний процес 
перетворення сировини і ресурсів в параметри або об-
раз мети. Теоретично мета і результат повинні збігати-
ся, але в дійсності повного збігу не буває. Ступінь збіги 
відображає ефективність управлінських рішень. Реальне 
розбіжність обумовлено тим, що і зовнішня і внутрішня 
середа завжди знаходяться в безперервному зміну, і ко-
жен новий момент дає нову комбінацію всіх складових 
ситуацій, яку ми умовно переводимо в статичний стан. 
Наближення до збігу мети і результату виникає завдяки 
механізму зворотного зв’язку. Саме зворотній зв’язок 
виконує функцію звірення і корекції поточних резуль-
татів з параметрами мети, Цей зв’язок може бути або 
позитивною, або негативною, тобто перешкоджає руху 
результату до мети. Негативний зворотний зв’язок ви-
кликає необхідність прийняття управлінського рішення 
по приведенню внутрішнього середовища в стан, що 
забезпечує рух результату до мети за рахунок інтен-
сивності і динамізму внутрішніх факторів, переважа-
ючих динамізм факторів зовнішнього середовища, які 
перешкоджають руху результату до мети. Однак слід 
зазначити, що чим більше організація (система), тим 
за інших рівних умов, легше протистояти викликам зо-
внішнього середовища. Велика організація частково 
адаптує зовнішнє середовище до інтересів внутрішньої. 
Наприклад, велика корпорація за рахунок внутрішньо-
корпоративних трансфертних цін добивається зниження 
витрат і підвищення рентабельності кінцевої продукції, 
що дозволяє їй успішно протистояти конкурентам і ін-
шим елементам зовнішнього середовища. Таким чином, 
основним імперативом стратегічного планування та 
управління є виявлення та усунення виникаючих проти-
річ між виробничою ситуацією і цілями організації. Слід 
також уточнити роль стратегічного і тактичного плану-
вання для досягнення мети. Стратегічне планування не 
може передбачити динамізм і характер короткостроко-
вих змін зовнішнього і внутрішнього середовища спри-
яють і перешкоджають досягненню мети. Тому страте-
гічне планування враховує незмінні в довгостроковій 
перспективі фактори зовнішнього і внутрішнього серед-
овища, а тактичне планування - фактори, що виникають 
на відносно коротких інтервалах часу.

Завдання - бажаний результат діяльності підсистеми, 
досяжний за намічений інтервал часу, в межах заданих 
ресурсів, що характеризуються набором бажаних пара-
метрів цього результату.

У таблиці 1 представлені основні види планування в 
залежності від горизонту планування.

Таблиця 1- Види планування

У таблиці, по-перше, «відсічене» нормативне плану-
вання, яке практично в Україні не застосовується. По-
друге, в таблицю введена додаткова колонка, що харак-
теризує відповідність типів планів рівню узагальненого 
опису операцій. По-третє, виділені елементи таблиці, в 
яких відбувається вибір. Тим самим наочно підкреслено, 
наскільки різняться типи планування з точки зору облас-
ті вибору (або поля) рішень.

Стратегічне планування призначене не тільки для ви-
бору засобів і завдань, але, головне - формування цілей 
системи. Отже, максимальної областю вибору володі-
ють стратегічні рішення.

Дуже важливим видається уточнення поняття «стра-
тегічне управління» з точки зору його основної функ-
ції - досягнення мети організації за рахунок зростання 
компанії та підвищення здатності протистояти викликам 
зовнішнього середовища. Однак слід, перш за все, дати 
саме загальне визначення центральної функції управлін-
ня взагалі, сформульоване С.Н. Тідоре і Н.П.Фолічевим: 
«Управління - це вертикальна координація взаємодії 
елементів внутрішнього і зовнішнього середовища, 
спрямоване на досягнення певного результату». Беручи 
за основу дане визначення, пропонуємо наступне автор-
ське визначення «стратегічного управління».

Стратегічне управління - це вертикальна і горизон-
тальна координація взаємодії елементів внутрішнього 
середовища з метою забезпечення їх узгоджених дій 
та адаптації до елементів зовнішнього середовища для 
досягнення відповідності результатів діяльності страте-
гічної мети організації. Стратегічне управління здійсню-
ється на основі стратегічного плану.

У системі стратегічного управління, в забезпеченні 
нормального функціонування територіально-галузевого 
агропродовольчого комплексу особливе місце займає 
планування.

Планування є специфічна форма суспільної практики 
людей, що є однією з функцій управління - пріоритет-
ною, що складається в підготовці різних варіантів управ-
лінських рішень у вигляді прогнозів, проектів, програм 
і планів, обґрунтуванні їх оптимальності, забезпеченні 
можливості виконання та перевірки їх виконання.

Стратегічне планування зайняло основне місце в пла-
нуючої діяльності комплексу приблизно три десятиліття 
тому, прийшовши на зміну довгостроковому плануван-
ню. Довгострокове планування, яке бізнес почав засто-
совувати в 50-х роках минулого сторіччя, виявилося ве-
ликим кроком вперед, воно дало можливість фірмі роз-
ширити горизонт свого погляду на майбутнє, зв’язавши 
поточну діяльність з більш масштабними завданнями.

Розглядаючи загальні методологічні особливості 
стратегічного планування, необхідно враховувати такі 
найважливіші постулати, на яких базується сучасне 
управління організаціями (важливою функціональною 
складовою якого і є планування):

1. Системність організації, суть якої розкривається 
наступними положеннями. По-перше, будь-яка організа-
ція складається з окремих (структурних) елементів. По-
друге, між останніми існують різного роду зв’язки, що 
забезпечують їх взаємодію. По-третє, склад структурних 
елементів і характер їх взаємодії визначається властиви-
ми організації цілями. По-четверте, будь-яка організація 
має свої кордони, що розділяють її внутрішню і зовніш-
ню середовища, причому від характеру зовнішнього 
середовища в істотній (якщо не в вирішальною) мірою 
залежить життєдіяльність організації.

2. Цілісність організації. Необхідно усвідомити, що, 
по-перше, в будь-яких своїх намірах і діях організація 
виступає як єдине ціле. По-друге, в цій якості вона має 
такі властивості, якими не володіє жоден з її елементів 
окремо, тобто має властивість емерджентності, а зна-
чить, і кожен елемент, перебуваючи в цілісній системі, 
стає володарем додаткових властивостей, обумовлених 
її впливом. По-третє, сумарні підсумки діяльності систе-
ми що з окремо взятих елементів, можуть бути охарак-
теризовані як позитивним синергическим ефектом (його 
образна формула - «2 + 2 = 5»), так і, за певних обставин, 
синергическим ефектом з негативним знаком («2 + 2 = 3 
»або менш того). Позитивний ефект обумовлюється ви-
сокою якістю інтеграції окремих компонентів системи, 
розумним поєднанням інтересів цілого та його складо-
вих частин (природно, висока якість інтеграційної вза-
ємодії елементів системи не досягається автоматично, 
просто внаслідок самого факту об’єднання). І навпаки, 
недостатня реалізація принципу системності (невизна-
ченість цілей, слабкість тісноти взаємодії).

3. Безперервність розвитку організації, що означає 
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об’єктивну необхідність її систематичного реагування 
на перманентні зміни технологічних, економічних, соці-
альних, політичних реальностей зовнішнього середови-
ща. Ця реакція має проявлятися у вигляді як пристосу-
вання внутрішнього середовища організації до зовніш-
ніх вимогам і умовам, так і того чи іншого впливу на 
них з, метою їх гармонізації з внутрішньою структурою і 
динамікою розвитку організації. Чим крупніше остання, 
тим кращий потенціал впливу її внутрішнього середови-
ща на динаміку зовнішнього середовища з точки зору 
її відповідності внутрішнім закономірностям розвитку 
самої організації для наближення результату діяльності 
організації до її стратегічної мети.

Ці загальні управлінські посилки, зрозуміло, акту-
альні для реалізації всіх функцій управління організаці-
єю, у тому числі для планування.

Важливо відзначити, що між стратегічними, тактич-
ними й оперативними планами існують тісні прямі та 
зворотні зв’язки (рис.1).

Рисунок 1 Логіка взаємодії між різними видами пла-
нів корпораціїи

У сучасній планової теорії планування, важливо роз-
різняти поняття «довгострокового» і «стратегічного» 
планування. Методологія та алгоритми «довгостроко-
вого планування», як правило, відносяться до умов ста-
більного зовнішнього середовища і зв’язуються з вста-
новленням планових показників на базі екстраполяції 
тенденцій минулих років. А «стратегічне планування» - 
властивість переважно сучасних ринкових підприємств, 
діючих в мінливої зовнішньої середовищі.

Якщо стратегічний план визначає, що повинно бути 
зроблено, то тактичний і оперативний плани - як це зро-
бити: коли в які етапи, за допомогою яких заходів і ким.

Принципова особливість стратегічного плануван-
ня -багатомерність, багатоаспектність цього процесу, в 
якому інтегруються приватні стратегії корпорації.

Питання особливої важливості - перехід від розро-
бленої системи стратегій безпосередньо до стратегічних 
планів. Інакше кажучи, - від якісних параметрів страте-
гічного курсу підприємства в різних областях до кількіс-
но певним плановим критеріям і показникам.

Розглянуті вище визначеності стратегічного пла-
нування мають загальний характер і складають основи 
стратегічного планування корпоративних структур, мета 
якого полягає в забезпеченні єдності дій підприємств-
учасників (юридичних осіб) з метою отримання синер-

гічного ефекту інтеграції.
Вищевикладене дозволяє сформувати ще один імпе-

ратив стратегічного управління структурними параме-
трами інтеграції при формуванні територіально-галузе-
вих виробничих комплексів - отримання позитивного 
синергічного ефекту.

Таким чином, головна відмінність стратегічного 
планування від довгострокового - його варіативність, 
розробка альтернативних версій розвитку майбутнього 
комплексу.

У системі стратегічного планування все більшого 
значення починають набувати методологічні підходи, 
які означають єдине, цілісний напрямок використання 
логіки, принципів і методів стратегічного планування, 
тобто системний підхід до об’єкта стратегічного управ-
ління. Тому є помилковими зустрічаються в спеціальній 
літературі погляди, відповідно до яких методологічний 
підхід ототожнюється з якимось особливим методом 
планування (наприклад, програмно-цільовим, норматив-
ним методом).

Системний підхід являє собою форму додатка теорії 
пізнання і діалектики до дослідження процесів, що від-
буваються в природі, суспільстві, мисленні. Його сут-
ність полягає в реалізації вимог загальної теорії систем, 
згідно з якою кожен об’єкт в процесі його дослідження 
повинен розглядатися як велика і складна система і, од-
ночасно, як елемент більш загальної системи.

Під системним підходом до дослідження об’єктів 
розуміється методологічна концепція, заснована на 
прагненні побудувати цілісну картину досліджуваного 
об’єкта як системи, як єдиного цілісного цілого «ор-
ганізму», окремі елементи якої набувають властивість 
емерджментності.

З метою забезпечення продовольчої безпеки країни, 
зусилля держави мають бути спрямовані, насамперед, 
на збереження і розширення позицій українських аграр-
них і харчових підприємств на світових ринках. Цього 
можна досягнути на основі довгострокових контрак-
тів з урахуванням підтримки необхідного балансу між 
внутрішніми потребами економіки в умовах низького 
платоспроможного попиту і при розвитку експортного 
потенціалу АПК, що є важливим джерелом валютних 
надходжень до державного бюджету.
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В условиях турбулентности экономики, стратегия 
устойчивого развития предприятий всех сфер становит-
ся актуальной. Под устойчивым развитием предприятия 
понимается модель его развития, в основе которой зало-
жены принципы эффективного использования всех ви-
дов ресурсов на базе инноваций и баланса потребностей/
возможностей предприятия и общества. Инновации обе-
спечивают экономический рост, связанный с развитием 
науки и новых технологий, как следствие, улучшением 
качества и продолжительности  жизни населения, повы-
шением доступа к знаниям и различным видам ресур-
сов. Баланс потребностей/возможностей предприятия 
и общества связан с удовлетворением потребностей 
предприятий и общества, с сохранением окружающей 
среды и природного капитала, с развитием личного и 
общественного здоровья. Модель устойчивого развития 
предприятия является важным элементом на пути стро-
ительства инновационной экономики и инновационного 
общества. Основными признаками такого общества яв-
ляется использование ресурсосберегающих технологий 
и интеллектуального капитала (знаниевого капитала).  
Задача макро и микро уровня в кризисных условиях - 
поддержание предприятий, удержание их в рамках стра-
тегии инновационного развития, их ориентация принци-
пам устойчивого развития общества. 

Реализация концепции устойчивого развития невоз-
можна без затрат ресурсов (материальных, финансовых 
и человеческих). Многие предприятия в условиях кри-
зиса не имея свободных средств ищут пути получения 
дополнительных инвестиций. В этих условиях большое 
значение приобретает внутренний лизинг, как финансо-
вый инвестиционный инструмент. Для старта многих 
инновационных проектов среднего и мелкого бизнеса он 
является эффективным решением, так как позволяет, не 
привлекая единомоментно собственные финансовые ре-
сурсы реализовать задуманную программу. А крупным 
предприятиям лизинг помогает осуществить модерниза-
цию производственных мощностей, получить необходи-
мые для развития деятельности основные средства (не-
потребляемые предметы) в использование. Лизинг об-
ладает рядом преимуществ перед другими инвестицион-
ными механизмами, чем объясняется его популярность:

 - лизинг позволяет предприятиям-лизингополуча-
телям  использовать налоговые преференции;

 - лизингпредоставляет возможность использовать 
ускоренную амортизацию на отдельные виды основных 
средств, уменьшая тем самым налог на прибыль и налог 
на имущество;

 - лизинг дает возможность заключения договора 
как на краткосрочный период (от 2-3 лет) так и на сред-
несрочный период (6-7 лет) при большом сроке окупае-
мости предмета лизинга;

 - привлечение инвестиций в виде лизинга имуще-
ства не требует дополнительного залогового обеспече-
ния, так как предмет лизинга является в этом случае за-
логом;  

 - лизинг предоставляет возможность получения бо-
лее гибкого графика платежей;

 - лизинговые платежи начинают производится с 
момента ввода предмета лизинга в эксплуатацию;

 - предмет лизинга может учитываться как на балан-
се лизингодателя, так и на балансе лизингополучателя, 
что дает возможность лизингополучателю моделировать 
балансовые показатели;

 - по окончании договора лизинга предмет лизин-
га может быть передан лизингополучателю по нулевой 
стоимости;

 - доступность лизинга позволяет предприятиям 
разных отраслей экономики поддерживать свои сред-
ства производства в соответствии с современными тре-
бованиями рынка, что повышает конкурентные преиму-
щества. 

Процесс перехода к концепции устойчивого разви-
тия предприятия не быстрый, следовательно предпри-
ятия реализуя программу устойчивого развития дея-
тельности должны рассчитывать длительное поэтапное 
финансирование. Лизинг представляет собой уже гото-
вый инструмент, которыйпомогает найти инвестиции 
на инновационные, социальные проекты длительного 
характера. На практике лизинговая система финанси-
рования более длительная, чем банковская. Но в этой 
ситуации очень важна поддержка государства на зако-
нодательном уровне.  По опыту прошлых лет, предлагая 
дополнительные послабления налогового законодатель-
ства при использовании лизинговой схемы государство 
стимулировало определенные отрасли и производства 
для улучшения сбыта и увеличения товарооборота про-
дукции. Государство может ориентировать предприятия 
на устойчивое развитие используя хорошо известный 
лизинговый механизм,например, на инновационные, 
экологические или социальныепроекты.

Динамика показателей лизингового бизнеса в 
Российской Федерации свидетельствует о высоком 
спросе на этот инструмент инвестиций.А в рамках кон-
цепции устойчивого развития меняются и подходы к 
лизингу. Например, в последнее время получила разви-
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тие модель химического лизинга.В рамках этой модели 
оптимизируется потребление химических веществ (это 
касается в первую очередь химической промышленно-
сти) в результате того, что потребитель платит за эффект 
от использования химического вещества, а не за количе-
ство этого вещества. Результатом использования такой 
модели является:

 - снижение нагрузки на окружающую среду и 
уровня отходов, улучшение экологических показателей;

 - повышение охраны труда и здоровья человека; 
 - оптимизация производственных процессов;
 - увеличение экономических выгод как поставщи-

ка, так и конечного потребителя; 
 - повышениеуровня обмена знаниями и инноваци-

ями; 
 - получениевозможности выхода на новые рынки;
 - укрепление отношений между предприятиями за 

счет честного разделения выгод;
 - повышение стандартов качества.

В целом такая модель способствует реализации ин-
новационного бизнес-подхода в рамках устойчивого 
развития.[7]

Современные условия хозяйствования, а именно, од-
новременно и кризисные, и связанные с инновационным 
развитием и становлением экономики ориентированной 
на устойчивое развитие отраслей, повышают конкурен-
цию, ужесточают требования к ведению бухгалтерско-
го учета и обуславливают необходимость контрольных 
процедур за лизинговымбизнесом.

Действенным инструментом контроля является ау-
дит лизинговых операций. Необходимость аудита ли-
зинга и контрольных процедур также определена слож-
ностью юридического оформления лизинговой сделки, 
ведением бухгалтерского и налогового учета. Поэтому 
своевременный аудит лизинга позволяет повысить до-
стоверность отчетности как лизингодателя, так и ли-
зингополучателя, привести в соответствие с законода-
тельством бухгалтерские записи, уточнить оформление 
юридических нюансов.Исследование целей, задач и ме-
тодики аудита как инструмента управления устойчивым 
развитием лизингового предприятия также является ак-
туальной задачей в условиях оттока инвестиций и раз-
вития инноваций одновременно. 

При этом аудит необходимо рассматривать с точ-
ки зрения управленческого консультирования или раз-
работки и анализа инвестиционных проектов. В этом 
смысле аудит затрагивает не только проверку достовер-
ности данных бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
но и включает в себя такие функции как стратегиче-
ский анализ, планирование и контроль деятельности в 
рамках концепции устойчивого развития. С помощью 
этих функций в целях обеспечения устойчивого разви-
тия организации аудит позволяет управлять финансово-
хозяйственными операциями, контролировать развитие 
внутренних процессов предприятия и прогнозировать 
изменения внешней среды лизингового бизнеса.

Целью аудита в рамках концепции устойчивого 
развития является разработка принципов устойчиво-
го развития для конкретного предприятия, мониторинг 
их реализации, адаптация к изменяющимся условиям. 
Устойчивое развитие предприятия зависит от устой-
чивого состояния самого предприятия как целостного 
элемента во внешней среде и устойчивости его вну-
тренних процессов. Устойчивое развитие предприятия 
представляет собой процесс постоянных внутренних и 
внешних изменений, при котором использование всех 
видов ресурсов, в том числе инвестиционных, научно-
техническое развитие, внедрение инноваций и новых 
технологий, совершенствование персонала и повыше-
ние качества знаниевого капитала, развитие социальных 
институтов согласованы друг с другом и направлены на 
повышение настоящего и будущего потенциала пред-
приятия, удовлетворения его потребностей и достиже-
ния стратегических целей. Принципами устойчивого 

развития является принцип предосторожности управле-
ния, гармонии деятельности предприятия и окружающей 
среды, развитие наукоемких технологий, воспитание но-
вых личностных качеств (в том числе работников), ори-
ентированных на систему экологических ценностей. 

Аудит как инструмент контроля поможет проследить 
реализацию этих принципов. 

Принцип предосторожности управления связан с 
тем, что условия внешней среды предприятий часто и 
быстро меняются. Для того чтобы работать эффективно 
надо быстро и правильно принимать решения. Но эти 
решения также должны находиться в рамках устойчи-
вого развития. Аудит позволяет не только анализиро-
вать прошедший опыт предприятий исходя их данных 
внутренней и внешней отчетности, но и прогнозировать 
пути решения на будущую перспективу.

Принцип гармонии деятельности предприятия и 
окружающей среды связан с оценкой предприятия или 
отдельного инвестиционного проекта в плане его воз-
действия на экологию и уменьшения этого воздействия. 
Аудит с помощью анализа и использования мнения экс-
пертов в различных отраслях помогает анализировать 
воздействие предприятия на окружающую среду, на-
ходить более экологичные технологии (а также ресур-
сосберегающие, безотходные), оценивать возможности 
модернизации производств, повышая при этом конку-
рентоспособность продукции и сохраняя/увеличивая 
финансовый результат. 

Концепция устойчивого развития предполагает, что 
приоритетное место в ней занимают фундаментальные 
исследования, научно-прикладные разработки. При ре-
ализация принципа развития наукоемких технологий 
на уровне предприятий аудит с помощью бизнес-пла-
нирования помогает рассчитывать его экономический 
эффект и полезность в качестве отдельного инвестици-
онного проекта.

Принцип воспитания новых «экологических» ка-
честв личности в рамках предприятия предполагает не 
только разработку экологической концепции предпри-
ятия и доведение ее до каждого сотрудника, но и кон-
троль правильности понимания положений такой кон-
цепции и контроль за выполнением этих положений на 
всех уровнях организационной структуры. Аудит позво-
ляет разработать систему показателей для оценки «эко-
логических» качеств личности сотрудников.

Реализация всех принципов концепции устойчиво-
го развития представляет собой сложный аналитиче-
ский процесс, в котором используются такие методы 
как экономический анализ, математическое модели-
рование, статистические исследования, планирование. 
Эффективность этих методов напрямую зависит от спо-
собности увязать, сопоставить желаемые результаты в 
плане устойчивого развития с показателями финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, его ресурс-
ными возможностями. Такое взаимодействие способен 
оказать именно институт аудита, который помимо эко-
номического видения концепции устойчивого развития 
предприятия способен оценить особенности выполне-
ния норм законодательства РФ (юридические, налого-
вые, экономические и т.д.).

Выделим более конкретные задачи аудита в области 
устойчивого развития:

 - предоставление консультаций по вопросам реа-
лизации принципов устойчивого развития, разработка 
стратегии и программы устойчивого развития;

 - разработка плана повышения корпоративной со-
циальной и экологической ответственности;

 - разработка отчетов в области устойчивого разви-
тия;

 - проведение независимой проверки выполнения 
принципов и отчетов в области устойчивого развития;

 - разработка принципов мониторинга и систе-
мы показателей для оценки результативности системы 
устойчивого развития;
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 - оценка системы внутренних и внешних рисков, 
разработка программы управления рисками предпри-
ятия;

 - предоставление консультаций на соответствие 
производимой или импортируемой продукции положе-
ниям регламента REACH;

 - предоставление консультаций по внедряемым 
принципам ответственного инвестирования в деятель-
ность предприятий;

 - проведение комплексной диагностики политики 
предприятия в области охраны окружающей среды и 
воздействия на нее, охраны труда и здоровья работни-
ков;

 - разработка регламентов (политика, положение, 
программа, план) в области устойчивого развития, в том 
числе повышения корпоративной социальной и экологи-
ческой ответственности, а также разработка форм вну-
тренней и внешней отчетности.

Решая поставленные задачи в области устойчивого 
развития аудит систематизирует финансово-хозяйствен-
ную деятельность по важным с точки зрения устойчиво-
го развития аспектам, синхронизирует внутренние про-
цессы со стадиями развития и масштабами предприятия. 
Также аудит позволяет выстроить гармоничные взаимо-
отношения со стейкхолдерами и найти баланс между их 
интересами и стратегическим направлением развития 
предприятия, в том числе и в области лизинга. 

Важном инструментом аудита является экономиче-
ский анализ и его виды. Реализация программы устой-
чивого развития предприятия это всегда стратегическое 
планирование целей и задач, которое возможно метода-
ми и приемами стратегического анализа. Экономический 
анализ дает оценку и позволяет спрогнозировать устой-
чивое развитие предприятия по следующим направле-
ниям: экономический, социальный и экологический. С 
точки зрения управления устойчивым развитием важно 
выражение этих направлений через конкретные крите-
рии/показатели.

Аудит помогает предприятиям разных отраслей, в 
том числе и предприятиям лизингового бизнеса, опре-
делить наиболее стратегические  критерии/показатели.
Для успешного развития хозяйствующего субъекта не-
обходим баланс между тремя вышеобозначенными на-
правлениями – экологический, социальный и эконо-
мический. А так как аудит имеет достаточно широкий 

инструментарий (методы моделирования, контрольные 
методы, расчетно-аналитические методы), а также к ква-
лификации аудиторов предъявляются особые требова-
ния, то он позволяет грамотно и эффективно управлять 
ими.
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Аннотация: Эффективное развитие малого бизнеса в условиях рыночной экономики не может осуществляться 
без поддерживающей инфраструктуры. Под инфраструктурой в данном случае понимается  консалтинговая под-
держка, проявляющаяся в том или ином виде консультирования. Учитывая, что любое управленческое решение не-
сет в себе совокупность разнородных и многопрофильных знаний, естественно, что специалист, осуществляющий 
консалтинговую деятельность должен сам обладать высоким интеллектуальным потенциалом в разных областях 
знания. Поэтому, консалтинговая компания, занимающаяся управленческим консультированием должна представ-
лять собой коллектив высокого уровня специалистов-экспертов в своей предметной области, обладающих таким 
личностным свойством как «готовность к постоянному самообразованию». Продуктом консультационной деятель-
ности является услуга, оказываемая клиенту, которая  имеет свой жизненный цикл и этапы развития. В статье ав-
торы рассматривают особенности формирования управленческого консалтинга на примере строительных предпри-
ятий малого бизнеса. Рассмотрен строительный консалтинг и особенности его организации на современном этапе. 
Предложена технология его поэтапной реализации.

Ключевые слова: управленческий консалтинг, управленческая инфраструктура, подготовка кадров для менед-
жмента, строительные предприятия малого бизнеса, строительный консалтинг. 

Актуальность развития управленческого консалтин-
га обеспечивается потребностью формирования конку-
рентных преимуществ малого предпринимательства на 
рынке за счет постоянных нововведений. Следует от-
метить, что важным условием модернизации экономики 
РФ в целом, и в малом предпринимательстве в частно-
сти, становится формирование активно развивающейся 
системы управления. Этот аспект неоднократно акцен-
тировался в сфере законодательных и нормативных ак-
тов, поддерживающих малое предпринимательство со 
стороны государства [1].

Приоритетными задачами со стороны правительства 
как обеспечивающими поддержку малого предпринима-
тельства считаются управленческие задачи, в которых 
совершенствование управленческих процессов является 
гарантией сокращения цикла «исследование производ-
ства» за счет более быстрого трансферта знаний и сбли-
жения «генераторов идей» с разработчиками этих идей 
и их продвижением на рынок [2]. 

В малом бизнесе такими «разработчиками идей» мо-
гут выступать консалтинговые службы, основной дея-
тельностью которых является управленческое консуль-
тирование [3].  В связи с чем, логично предположить, 
что компания по управленческому консультированию 
должна быть саморазвивающейся [4], поэтому и кадро-
вый состав консалтинговых служб должен соответство-
вать определенным критериям. 

В последнее время появилось много работ, раскрыва-
ющих сущностное понятие управленческого консалтин-
га, однако проблемой остается оценка качества консал-
тинговой деятельности. Анализ понятия «управленческое 
консультирование» как экономической категории позво-
лил выявить, что консультирование носит многофунк-
циональный и междисциплинарный характер. Работа 
консультанта направлена на анализ технологических, 
экономических, финансовых, юридических, социальных, 
психологических, политических и других аспектов де-
ятельности организации, а ожидание результативности 
консалтинга выражается в повышении удовлетворенно-
сти клиента, заказавшего консалтинговые услуги.

Европейская федерация ассоциаций консультантов 
по экономике и управлению (FEACO) определяет управ-
ленческий консалтинг как «предоставление независи-
мых советов и помощи по вопросам управления, вклю-
чая определение и оценку проблем и/или возможностей, 
рекомендации соответствующих мер и помощь в их ре-
ализации» [5].  Такого же определения придерживается 
Американская Ассоциация консультантов по экономике 

и управлению (ACME) и Институт менеджмент-кон-
сультантов (IMC).

В «Современной экономической энциклопедии» под 
редакцией проф. Г. Вечканова консалтинг определен как 
вид деятельности специальных компаний, консультиру-
ющих предприятия по широкому кругу вопросов хозяй-
ственной деятельности, конъюнктуре рынка, методам 
ведения бизнеса, адаптированным к современным усло-
виям, практике управления, обоснованию выбора адек-
ватных управленческих решений [6]. 

К. Макхэм, известный английский специалист в об-
ласти управленческого консультирования, считает, что 
это прикладная наука, опирающаяся на экономику, те-
орию управления, теорию игр, факторный анализ, мате-
матическую статистику, корреляционный и регрессион-
ный анализ, прогнозирование, социологию, психологию 
и ряд других [7].

В России управленческое консультирование как про-
фессиональная деятельность начала складываться на ру-
беже 60-х – 70-х гг. Работы профессиональных консуль-
тантов, таких как Ю. Вооглайд, Я. Лейнанн, Т. Мярья, Э. 
Терк, М. Хабакук, Т. Эленурм, Р. Юксвярав, В. Антонюк, 
А. Жуплев, А. Лузин, А.И. Пригожий, А.П. Посадский, И. 
Прокопенко, В. Рапопорт, С.В. Хайниш, В.С. Дудченко 
показывают, что это были не просто консультанты, ори-
ентирующиеся на консультирование как сугубо профес-
сиональную деятельность. Их исследования выявили 
множество проблем профессионального характера. Так, 
например В.С. Дудченко [8] выделяет виды управленче-
ского консультирования, которые по способам практиче-
ской работы имеют как сильные, так и слабые стороны. 
Мы также выделим в сфере строительных предприятий 
малого бизнеса сильные и слабые стороны. Будем рассма-
тривать консалтинговую деятельность в сфере строитель-
ства, к которой можно отнести «Услуги консультативные 
по вопросам управления деятельностью предприятия» 
по новому классификатору ОКПД (ОК 034-2014 (КПЕС 
2008)), начал действовать с 1 февраля 2014 года. 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Управленческий консалтинг направлен на помощь в ре-
шении совокупности проблем, связанных с организаци-
ей управления сложными системами в различных сфе-
рах деятельности. Именно поэтому потребность в управ-
ленческом консалтинге возникает в случае намечаемых 
изменений в деятельности предприятия, ухудшения об-
щих результатов этой деятельности (включая кризисные 
ситуации) либо неясности перспектив дальнейшей рабо-
ты. Сложность возникающих при этом проблем ведет к 
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тому, что с каждым годом увеличиваются потребности 
малых строительных предприятий в управленческом 
консалтинге. 

В организациях малого строительного бизнеса, как 
правило, отсутствуют реальные возможности для реше-
ния всего круга инновационных задач. Существует не-
обходимость привлечения внешней консультационной 
помощи, среди задач которых также основными являют-
ся задачи по инновационному поиску (как самые слож-
ные, требующие значительного опыта инновационной 
деятельности и значительного объема инновационного 
потенциала). Строительный консалтинг во всех своих 
проявлениях преследует следующие цели: повышение 
конкурентоспособности проекта, увеличение его рента-
бельности, а также сокращение сроков реализации за счёт 
оптимизации строительного процесса, использования 
эффективных технологий и строгого контроля качества. 
Рынок консалтинговых услуг в России находится еще на 
этапе развития, и объем предоставляемых услуг намного 
меньше их востребованности. Важной задачей развития 
консалтинговых компаний является предоставление ком-
плекса необходимых строительным фирмам услуг для 
осуществления консалтингового управления как непре-
рывного процесса на всех этапах строительства.

Систему управления можно определить как все мно-
жество информационных потоков, циркулирующих 
внутри компании и содержащих данные о ее текущей 
деятельности, множество методов обработки данных, 
классификации бизнес-ситуаций на стандартные и не-
стандартные, подготовки и принятия решений, множе-
ство способов их практического воплощения и множе-
ство отчетов об исполненных решениях. 

Управленческий консалтинг в форме рефлексивных 
игр сегодня является наиболее эффективным методом 
развития систем управления. Имеется множество опре-
делений управленческого консультирования, но в даль-
нейшем, будем использовать следующее определение, 
сформулированное авторами статьи. Под управленче-
ским консалтингом понимается профессиональная де-
ятельность менеджеров, обладающих высоким интел-
лектуальным потенциалом, объединенных в единую 
самообучающуюся (саморазвивающуюся) организацию, 
оказывающую консультационные услуги, направленные 
на экономическое развитие клиента,  с гарантированным 
результатом исполнения.

Малый строительный бизнес интенсивно развивается 
и начинает лидировать по объемам выполненных работ. 
Создаются рабочие места, растут отчисления в бюджеты 
и внебюджетные фонды. Деятельность консалтинговой 
компании в сфере малого предпринимательства должна 
быть выстроена, с точки зрения управления, следующим 
образом (таблица 1):

Таблица 1 - Поэтапное осуществление управленче-
ского консалтинга

Вопросы развития и поддержки  малого бизнеса и 
предпринимательства находят свое отражение в приня-
тых на федеральном и региональном уровнях программ-
ных документах: Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации на пе-
риод до 2020 года; Концепции стратегии социально-эко-
номического развития регионов Российской Федерации 
до 2020 года, стратегии социально-экономического раз-

вития Самарской области на период до 2020 года. 
Субсидии от государства на поддержку малого и 

среднего предпринимательства в 2014 году составляют 
20,1 млрд. руб. Софинансирование объектов капиталь-
ного строительства - 1,4 млрд. руб. [9]. 

В соответствии с подпрограммой 2 «Развитие малого 
и среднего предпринимательства» государственной про-
граммы Российской Федерации «Экономическое разви-
тие и инновационная экономика» общий объем бюджет-
ных ассигнований федерального бюджета на реализацию 
подпрограммы составляет 172243046,9 тыс. рублей, в 
том числе: на 2013 год - 19815041,8 тыс. рублей; на 2014 
год - 21569755,1 тыс. рублей; на 2015 год - 21978250 тыс. 
рублей; на 2016 год - 16720000 тыс. рублей; на 2017 год 
- 23040000 тыс. рублей; на 2018 год - 23040000 тыс. ру-
блей; на 2019 год - 23040000 тыс. рублей; на 2020 год - 
23040000 тыс. рублей. Ожидаемые результаты реализа-
ции подпрограммы: упрощение процедур ведения пред-
принимательской деятельности; повышение доступности 
финансирования для субъектов малого и среднего пред-
принимательства; создание системы организаций инфра-
структуры поддержки субъектов малого и среднего пред-
принимательства, основанной на единых требованиях к 
их деятельности; в количественном выражении: увели-
чение количества субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (включая индивидуальных предпринима-
телей) в расчете на 1 тыс. человек населения Российской 
Федерации с 42,2 единицы в 2012 году до 52,7 единицы в 
2020 году; общее количество получателей государствен-
ной поддержки к 2020 году не менее 1 650 000 единиц; об-
щее количество вновь созданных рабочих мест (включая 
вновь зарегистрированных индивидуальных предприни-
мателей) в секторе малого и среднего предприниматель-
ства к 2020 году не менее 980 000 рабочих мест [10].

Согласно  результатам исследования, выполненных 
по данным Федеральной службы государственной ста-
тистики и переработанных автором (рисунок 1), к на-
чалу 2013 года в России было зарегистрировано 1997,0 
тыс. малых предприятий (в том числе 1759,0 тыс.  микро-
предприятий), что на 8,7% больше, чем годом ранее[11]. 

Быстрыми темпами происходит формирование орга-
низаций и предприятий малого бизнеса в сфере строи-
тельства. Их число в настоящее время составляет около 
90 % от общего количества строительных организаций и 
предприятий[12].  

Рисунок 1 - Оборот малых предприятий по видам 
экономической деятельности в 1-ом полугодии 2014 

года, в % к итогу (в авторской обработке)
 
Конкуренция мобилизует предприятия малого бизне-

са к быстрому реагированию на изменения потребитель-
ского спроса, эффективному использованию ресурсов, 
применению инновационных материалов и технологий. 
Ненасыщенный российский строительный рынок, феде-
ральные и краевые программы строительства представ-
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ляют возможности роста малому бизнесу области.
Стабилизация экономики привела к увеличению 

уровня жизни населения и, соответственно, к увеличе-
нию строительства жилья, в том числе малоэтажного. 
Появление новых материалов и технологий в строитель-
стве обеспечивает привлекательность отрасли для пред-
принимательства.

Угрозой развития строительного бизнеса является 
высокая конкуренция при превалировании ценовых по-
казателей, рост себестоимости строительных материа-
лов и работ, низкая доступность финансов, неплатеже-
способность заказчиков, недостаток квалифицирован-
ных кадров, профессиональных и управленческих зна-
ний, возможность поглощения [13].

Сильные и слабые стороны предприятий малого биз-
неса в области строительства представлены в таблице 2. 
Анализ выявленных возможностей поможет коллективу 
консультантов сформировать требования к тем компе-
тенциям, которыми должны обладать специалисты стро-
ительного консалтинга.

Таблица 2 - SWOT-анализ малого бизнеса строитель-
ной отрасли

Таким образом, в современных условиях предпри-
ятиям малого бизнеса нужна своеобразная инфраструк-
тура, которую может обеспечить консалтинговая ком-
пания по управленческому консультированию. Главная 
задача консультанта – запуск механизмов самоуправле-
ния, самоорганизации и саморазвития через «человеко-
ориентированные» средства, методы и формы работы. 
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supporting infrastructure. Under the infrastructure is consulting support, manifested in some form of counselling. Given that 
any management decision carries a set of heterogeneous and multidisciplinary knowledge, naturally, the specialist perform-
ing consulting activities must be of high intellectual potential in different areas of knowledge. Therefore, the consulting 
company, engaged in management consulting should be a team of high level experts in their subject area with such personal 
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own life cycle and stages of development. In the article the authors consider the peculiarities of the formation of manage-
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НЕОБХОДИМОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
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Филиал «Тольяттигаз» ООО «СВГК», Тольятти (Россия)

Аннотация: В современных условиях российская экономика нуждается в эффективном экономическом росте, 
поэтому традиционные методы менеджмента, ориентированные на стабильно функционирующие промышленные 
предприятия, становятся недостаточно результативными. В связи с этим усиливается актуальность создания эффек-
тивных систем управления риском, которые бы позволяли предотвращать кризисные ситуации на предприятиях. 
Система риск-менеджмента должна стать неотъемлемым элементом и подсистемой стратегического управления на 
промышленных предприятиях России.

Ключевые слова: риск, управление рисками, промышленные предприятия, этапы управления, риск-менеджмент.

Необходимость построения процесса управления ри-
сками в современных условиях не вызывает сомнений. 
Особенно данная ситуация актуальна для промышлен-
ных предприятий, так как для них нет конкретно уста-
новленных требований в отношении управления риска-
ми, как это установлено для предприятий финансового 
сектора экономики (банков, страховых организаций и 
прочих). Данный факт говорит,  скорее всего, о недоста-
точно развитом статусе риск-менеджмента в России. С 
развитием рыночной экономики предприятия получили 
не только большие возможности для предприниматель-
ской инициативы, но  и сложности, в частности, рост не-
определенности внешних и внутренних факторов, ока-
зывающих влияние на деятельность компаний. 

Чтобы выигрывать в конкурентной борьбе, пред-
приятия вынуждены принимать на себя новые виды ри-
сков, а это, в свою очередь, вызывает как необходимость 
управления рисками, так и возрастающие требования к 
качеству управления. 

Таким образом, в современных условиях рыночной 
экономики и возрастающей конкуренции, управление 
рисками становится одним из важнейших элементов 
системы управления промышленными предприятиями. 
Кроме этого, предприятия сталкиваются с необходимо-
стью управления не только отдельными видами рисков, 
но и построения комплексной системы управления ри-
сками.

Следует отметить,  что комплексная система управ-
ления рисками - это достаточно новый элемент кор-
поративной системы управления для промышленных 
предприятий России. При, так называемой, администра-
тивно-командной системе экономики крупные промыш-
ленные предприятия вынуждены были управлять тем 
сегментом операционных рисков, который был связан с 
промышленной безопасностью и охраной труда, и лишь 
небольшое внимание уделялось рыночным, финансо-
вым рискам и рискам,  связанным с обеспечением не-
прерывности производства.

Главной причиной появления рисков в рыноч-
ной экономике является наличие неопределенности. 
Хозяйственная деятельность любого промышленного 
предприятия тесно связана с рисками, которые доста-
точно индивидуальны, что вызывает необходимость де-
тального и тщательного анализа в рамках каждого при-
нимаемого управленческого решения. В общем виде, 
для хозяйствующего субъекта риск представляет собой 
риск случайного возникновения нежелательных убыт-
ков, которые измеряются в денежном выражении [1].  

Основными характеристиками риска являются не-
определенность, альтернативность, противоречивость 
[3].

Подход предприятия к управлению рисками должен 
быть системным и охватывать все уровни компетенций 
и управления предприятием.

Система управления рисками на промышленном 
предприятии, по нашему мнению, представляет собой 
совокупность элементов организационной структуры 
предприятия, которые взаимосвязаны функциями управ-
ления рисками, а также обеспечивают реализацию про-

цедур управления рисками методическими, информаци-
онными, техническими, кадровыми ресурсами. На про-
мышленном предприятии управление рисками является 
результативным и эффективным только в том случае, 
когда оно подчинено и осуществляется в рамках страте-
гического  менеджмента. 

Необходимыми условиями проведения процедур 
риск-менеджмента на промышленном предприятии яв-
ляются системность, подчиненность, последователь-
ность [2]. 

С течением времени сформировалась определенная 
этапность выполнения мероприятий риск-менеджмента, 
которой в той или иной степени придерживаются совре-
менные промышленные предприятия (рис. 1) [4].

Рисунок 1 - Этапы процессов риск-менеджмента на 
промышленных предприятиях

При организации риск-менеджмента на промышлен-
ном предприятии в первую очередь признается необхо-
димость управления риском, а также проводится оценка 
текущего состояния системы управления рисками.  

На втором этапе проведения политики управления 
рисками производится постановка или корректировка 
целей риск-менеджмента. На данном этапе используют-
ся различные методы анализа, прогнозирования конъ-
юнктуры рынка, выявление возможностей и угроз для 
предприятия в рамках выполнения стратегии и текущих 
целей развития.

Третий этап риск-менеджмента сопряжен с иденти-
фикацией риска. Следует отметить, что необходимо рас-
пределять ресурсы предприятия таким образом, чтобы 
своевременно идентифицировать и отслеживать индика-
торы вновь возникающих рисков, добиваясь оператив-
ности и гибкости компании. В процессе идентификации 
рисков каждое предприятие выделяет группы рисков в 
соответствии с потребностями менеджмента, классифи-
цируя их по принадлежности к бизнес-процессам или 
функциональным областям. В соответствии с общеэко-
номическими критериями для промышленного предпри-
ятия считаем необходимым выделить следующие груп-
пы идентифицируемых рисков:

- операционные риски, включающие риски прямого 
или косвенного ущерба для предприятия и возникающие 
в результате некорректно работающих бизнес-процес-
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сов, систем или человеческого фактора, а также вслед-
ствие наступления событий катастрофического характе-
ра, связанных с основной деятельностью промышленно-
го предприятия;

- финансовые риски, возникающие в связи с осущест-
влением финансовой деятельности;

- рыночные риски, образованные ввиду колебаний 
рыночных факторов и рыночной конъюнктуры;

- общепредпринимательские риски, связанные с про-
цессами ведения бизнеса, включающие стратегические, 
коммерческие, правовые риски.

Оценка рисков производится на четвертом этапе про-
ведения риск-менеджмента на промышленном предпри-
ятии. Данный этап включает  систематический анализ 
рисков, сбор информации, идентификацию источников 
возникновения рисков, определение масштабов возмож-
ных последствий проявления рискообразующих факто-
ров, а также определение роли каждого источника ри-
сков с целью определения его величины. 

На пятом этапе предприятие ищет и применяет эф-
фективные методы воздействия на риски и в целом фор-
мирует комплексную программу управления различны-
ми группами рисков.

Завершением цикла управления рисками выступает 
систематичечкий мониторинг результатов, а также со-
вершенствование системы риск-менеджмента. Текущий 
оперативный мониторинг является неотъемлемой ча-
стью деятельности промышленного предприятия и по-
зволяет своевременно адаптироваться к изменяющимся 
условиям внешней и внутренней среды. 

По факту возникновения или предположения новых 
рисков в связи с вновь принимаемыми управленческими 
решениями цикл риск-менеджмента возобновляется.

Одним из наиболее важных элементов системы риск-
менеджмента на промышленном предприятии является 
оценка рисков. Современные предприятия имеют воз-
можность использовать широкий спектр методов и спо-
собов оценки рисков, среди которых выделяют такие 
группы методов, как статистические, аналитические и 
экспертные (табл. 1) 

Таблица 1 - Сравнительная характеристика основных 
групп методов оценки рисков ([4])

В соответствии с проведенной оценкой риски делят-
ся на группы исходя из степени воздействия. 

С целью минимизации выявленных рисков промыш-
ленные предприятия применяют различные стратегии, 
в состав которых входят избежание рисков, контроль 
и предупреждение, передача, а также сохранение риска 

[6].
Избежание риска является наиболее простой страте-

гией и предполагает уклонение промышленного пред-
приятия от принятия управленческого решения, свя-
занного с риском. Тем не менее, следует учитывать, что 
избежание риска зачастую означает отказ от возможной 
прибыли.

Политика контроля и предупреждения рисков озна-
чает удержание риска предприятием при условии актив-
ного воздействия на него, направленного на снижение 
вероятности наступления рискового события либо сни-
жения потенциального ущерба от наступления рисково-
го события.

Передача рисков предполагает полную или частич-
ную передачу рисков третьим лицам в случаях, когда 
воздействие со стороны компании невозможно или эко-
номически не оправдано, при этом уровень риска превы-
шает допустимый для компании уровень. Передача ри-
сков осуществляется посредством множества механиз-
мов финансового и страхового рынков, среди которых 
наиболее распространены диверсификация, хеджирова-
ние, лимитирование, страхование, факторинг, форфей-
тинг, форвардные контракты, аутсорсинг рисков. 

Различные инструменты снижения риска имеют как 
преимущества, так и определенные недостатки, в связи с 
этим промышленные предприятия, как правило, исполь-
зуют разнообразные комбинации антирисковых инстру-
ментов.

Комплекс инструментов по устранению и минимиза-
ции какого-либо вида риска на промышленном предпри-
ятии должен включать следующие меры [7]: 

- оценку приемлемости полученного уровня риска; 
- оценку возможности снижения риска или его уве-

личения (в случае, когда полученные значения риска 
значительно ниже допустимого, а увеличение степени 
риска обеспечит повышение ожидаемой отдачи); 

- выбор методов снижения рисков; оценку целесоо-
бразности и выбор вариантов снижения рисков. 

В целом система управления рисками деятельности 
должна быть способной к постоянному модифицирова-
нию с применением комплекса методов управления на 
всех этапах поступающим информационным потокам, 
то есть быть адаптивной к изменениям окружающей 
среды [8].

В современных условиях российская экономика нуж-
дается в эффективном экономическом росте, поэтому 
традиционные методы менеджмента, ориентированные 
на стабильно функционирующие промышленные пред-
приятия, становятся недостаточно результативными. 
В связи с этим усиливается актуальность создания эф-
фективных систем управления риском, которые бы по-
зволяли предотвращать кризисные ситуации на пред-
приятиях. Система риск-менеджмента должна стать не-
отъемлемым элементом и подсистемой стратегического 
управления на промышленных предприятиях России. 

Таким образом, грамотно построенная интегриро-
ванная система риск-менеджмента промышленного 
предприятия позволит выявлять угрозы в реализации 
стратегии и бизнес-процессах и информировать о них 
собственников и управленческий состав. В конечном 
счете это постепенно приведет к оптимизации рисков 
финансовых рынков в целом, что окажет значительное 
влияние на экономику местности, региона, страны через 
повышение инвестиционной привлекательности.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок з важливими науковими чи практичними за-
вданнями. Логістика – це молода наука, теоретична база 
якої викликає певні суперечності. Сьогодні у зарубіжній 
і вітчизняній літературі немає єдиного визначення 
логістики. Але необхідність застосування логістики на 
сучасному підприємстві пояснюється рядом причин:

- розвиток конкуренції, викликаний переходом 
українських підприємств від ринку продавця до ринку 
покупця;

- забезпечення конкурентних переваг логістично-
організованих систем товароруху за рахунок зниження 
собівартості продукції і поліпшення якості поставок;

- енергетична криза;
- науково-технічний прогрес і, в першу чергу, 

комп’ютеризація управління [1, с.33].
Застосування засад логістики на підприємстві 

породжує необхідність розуміти сутність логістики, її 
становлення, подальшого її розвитку. Тому питання ста-
новлення логістики як науки досі є актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких 
започатковано розв’язання даної проблеми і на які 
спирається автор. Питанням становлення логістики 

як науки приділяли увагу такі вчені: А.У. Альбеков, 
А.М. Гаджинський, Є.В. Крикавський, Л.Б. Миротин, 
О.А. Митько, Ю.М. Неруш, В.І. Сергєєв, інші. Аналіз 
літературних джерел, присвячених логістиці, дозволяє 
виявити широкий спектр проблем, що залишаються поза 
увагою вчених.

Формулювання мети статті. Необхідно розглянути 
передумови виникнення логістики як науки, дослідити 
еволюцію поняття «логістика» та етапи її розвитку, а та-
кож ефективне її застосування на підприємстві.

Виклад основного матеріалу. Найбільш розпов-
сюдженими є дві точки зору щодо етимології поняття 
«логістика». За однією із них термін «логістика» похо-
дить від грецького logistikos – обчислювати, міркувати 
[2, с. 87], за другою – від французького loger – постачати 
. Однак, зустрічаються й інші версії, зокрема, від древ-
ньогерманського laubja – склад, зберігання . [3, с. 5].

Історично склалися два принципово різних науково-
практичних напрямки розвитку логістики – у військовій 
справі й у математиці [4, с. 24]. Друге трактування 
терміна «логістика» у значені математичної логіки були 
використані в роботах знаменитого німецького мате-
матика Г. Лейбница (1646-1716). Це значення терміну 
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було закріплено на філософському конгресі в Женеві в 
1904 р. [5, с. 7-8]. Як й інші методи прикладної матема-
тики (дослідження операцій, математична оптимізація, 
сітьові моделі й ін.), логістика поступово стала перехо-
дити з військової області до сфери господарської прак-
тики. У такий спосіб логістика одержала інший напрям 
розвитку – економічний. 

Сьогодні у підприємницькій діяльності та економічній 
і науковій літературі зарубіжні фахівці виділяють два 
принципових напрями у визначенні логістики. Один 
з них пов’язаний з функціональним підходом до руху 
товарів, тобто управління всіма операціями товароруху, 
які необхідно виконувати при поставці товарів від по-
стачальника до споживача [6, с. 43].

Інший напрям характеризується більш широким 
підходом: крім управління товарорухом, він включає 
аналіз ринку постачальників і споживачів, координацію 
попиту та пропозиції на ринку товарів і послуг, а також 
здійснює гармонізацію інтересів учасників процесу руху 
товарів. Багатоманітність визначень поняття логістики 
пов’язана насамперед з тим, що еволюціонувала сама 
концепція логістики, тому як саме визначення, так і 
об’єкти дослідження логістики змінювалися й уточню-
валися з розвитком ринкових відносин . 

Логістика – наука про планування, організацію, 
управління, контроль і регулювання переміщення 
матеріальних та інформаційних потоків у просторі і в 
часі від їхнього первинного джерела до кінцевого спожи-
вача. Логістика – наука про управління рухом ресурсів. 

Дана наука це сукупність видів діяльності по 
управлінню потоками продукції, координації виробницт-
ва і ринків збуту при певному рівні послуг з мінімальними 
витратами. Логістика – це мистецтво управління по-
током матеріалів і продуктів від зовнішнього джерела 
до споживача [7]. Іншими словами можна сказати, що 
логістика – наука управління матеріальними потока-
ми від первинного джерела до кінцевого споживача із 
мінімальними витратами, пов’язаними з товарорухом 
та відповідним потоком інформації. Логістика – це на-
укове вчення про планування, управління і контроль 
потоків матеріалів, енергії та інформації в окремих ви-
дах підприємництва.

Логістика – міждисциплінарний науковий на-
прямок, безпосередньо пов’язаний з пошуком нових 
можливостей підвищення ефективності матеріальних 
потоків. Логістика – вдосконалення управління рухом 
матеріальних потоків від первинного джерела сировини 
до кінцевого споживача готової продукції і пов’язаних 
з ними інформаційних і фінансових потоків на основі 
системного підходу і економічних компромісів з метою 
досягнення синергичного ефекту. Логістика – новий на-
прям науково-практичної діяльності, цільовою функцією 
якого є наскрізна організаційно-аналітична оптимізація 
економічних потокових процесів. Логістика – наука про 
планування, управління і контроль за рухом матеріальних 
і інформаційних потоків в будь-яких системах. Логістика 
– наука про управління матеріальними, інформаційними 
і фінансовими потоками. Логістика – це наука про оп-
тимальне управління матеріальними, інформа-ційними 
та фінансовими потоками в економічних адаптивних си-
стемах із синергічними зв’язками [7].

Дана наука являє собою організацію спільної 
діяльності менеджерів різних підрозділів підприємства, 
а також групи підприємств по ефективному просуванню 
продукції по ланцюгу «закупівлі сировини - виробницт-
во - збут - розподіл» на основі інтеграції і координації 
операцій, процедур і функцій, виконуваних в рамках 
даного процесу з метою мінімізації загальних витрат 
ресурсів.

Логістика – сукупність способів і методів ефектив-
ного управління товарними потоками із забезпечен-
ням найменших витрат і високого рівня організації і 
здійснення процесів постачання, управління товарним 
ринком, виробництва і збуту, включаючи і після про-

дажне обслуговування .
Визначене прогресивне мислення, методологія про-

цесу крізної організації аналітичної оптимізації склад-
них цілеспрямованих, зокрема слабо структурованих си-
стем, якими можна представляти будь-які організаційно-
економічні, виробничо-комерційні, виробничо-
господарські і інші подібного роду потоково-процесні 
види діяльності [7]. Логістика – це процес управління 
і планування матеріальними, фінансовими і трудовими 
потоками, а також інформаційним потоком з метою при-
скорення фізичного розподілу і мінімізації загальних ви-
трат при постачанні, виробництві і збуті товару.

Зарубіжні автори частіше трактують логістику 
як процес управління рухом і зберіганням сировини, 
компонентів готової продукції в господарському обігу 
з моменту сплати грошей постачальникам до моменту 
отримання грошей за доставку готової продукції спожи-
вачу [8, с. 395-399].

Отже, ми дійшли висновку, що більшість вчених 
зв’язує сутність логістики з виконанням функцій менед-
жменту матеріальних і інформаційних потоків від дже-
рела сировини до місць споживання готової продукції.

Аналіз визначень логістики дає змогу окреслити такі 
загальні риси поняття логістики:

- часово-просторова трансформація предмета 
потоків;

- інтеграція функцій менеджменту логістичних 
процесів;

- супроводження потоків товарів потоками 
інформації;

- орієнтація на критерій ефекту і ринкової корисності, 
пов’язаної з реалізацією поставок, та критерій 
раціоналізації структури витрат .

Основним практичним завданням логістики є за-
безпечення споживача необхідними товарами в 
необхідній кількості в потрібний час в потрібне місце 
з мінімальними витратами, що виникають з рухом та 
зберіганням матеріалів і товарів, при потрібній якості 
обслуговування певних споживачів [9, с. 112].

Для підприємств, що випускають широкий асор-
тимент виробів, обслуговують велику кількість 
територіально відокремлених споживачів і мають роз-
винуту розподільчу мережу, пріоритетом структурних 
змін вважалась фіксація зусиль на зниженні витрат, 
що виникають в каналах фізичного розподілу. Акцент 
пропонувалося зробити на зменшенні надлишкових то-
варних запасів, використанні прогресивних видів тари, 
раціональному розміщенні фірмових магазинів, станцій 
технічного обслуговування, гарантійних майстерень, 
регіональних складських комплексів, виборі найкращих 
маршрутів руху і транспортних засобів. Це ставало важ-
ливим як з точки зору економізації поставок, так і для 
забезпечення високого стандарту якості сервісу. 

У рамках відділу управління фізичним розподілом 
(physicaldistribu-tionMANAGEMENTdepartment),– 
новий інтегрований підрозділ, –  планувалося 
об’єднати операції, пов’язані з рухом і зберіганням 
товарно-матеріальних цінностей, які виконуються в 
«економічному просторі» між зберіганням готової 
продукції на території підприємства і сферою споживан-
ня.

В останні роки серед західних фахівців у сфері 
логістики домінує точка зору про те, що в сучасних умовах 
виробництва удосконалення управління матеріального 
потоку з орієнтацією тільки на мінімізацію витрат вже 
не відповідає нагальним потребам. На думку фахівців, 
управління матеріальним потоком стає оптимальним 
лише тоді, коли воно базується на логістичній концепції, 
що тісно пов’язана з активною ринковою стратегією. 
Таким чином, логістика має бути направлена, перш за 
все, на споживача, намагаючись максимально задоволь-
нити його попит .

Логістика є досить молодою наукою, однак вона 
вже пройшла певний історичний шлях розвитку. Існує 
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декілька підходів до виділення історичних етапів роз-
витку теорії логістики. У спеціальній літературі мож-
на зустріти різноманітні думки відносно етапів роз-
витку теорії логістики. Одні виділяють три періоди, 
другі – чотири, треті – п’ять. При цьому кожний етап 
характеризується відповідними концептуальними 
підходами формування систем товароруху. Розглянемо 
один з підходів , який складається з чотирьох періодів 
становлення логістики.

Оскільки, в економічній літературі можна зустріти 
кілька підходів до виділення етапів розвитку логістики, 
тому  розглядаючи їх, неважко помітити, що основ-
на відмінність полягає в різному ступені деталізації 
періодів розвитку логістики, при цьому всі зазначені 
підходи дають змогу простежити зміну концептуальних 
підходів до логістики.

Сьогодні значення логістики стає актуальним на 
підприємстві. Водночас більшість країн, серед яких 
і Україна, все ще перебувають у фазі фрагментарної 
логістики. 

На основі сказаного вище можна зробити висно-
вок. Можна зробити висновок, що найбільшого поши-
рення набули управлінські, економічні й оперативно-
фінансові аспекти трактування логістики. Також слід 
відмітити, що одна група авторів трактує поняття 
логістики як – напрям господарської діяльності, який 
полягає в управлінні матеріальними потоками в сферах 
виробництва. Інша група авторів розглядає логістику як 
міждисциплінарний науковий напрям, безпосередньо 
пов’язаний з пошуком нових можливостей підвищення 
ефективності матеріальних потоків. 

Сьогодні здійснюються спроби подальшого розши-
рення сфери застосування логістики шляхом виділення 
як об’єктів її дослідження – енергетичних, трудових та 
інших, які здійснюються в економічних системах. Однак, 
тут можна погодитися з В.І. Сергєєвим, який зазначає, 
що «розширення об’єктної сфери логістики припустиме 
лише тоді, коли до нового об’єкта можна застосувати ту 
ж методологію, методи, прийоми дослідження і менед-
жменту, що і до матеріального потоку» [10, с. 37]. 

Як науковий напрям, логістика і далі розширює 
межі свого застосування. На сьогодні вона виділилася в 
спеціальну дисципліну, тісно пов’язану з математикою, 
кібернетикою, статистикою та іншими економічними 
науками.

Теоретичні положення і конкретні рекомендації 

логістики активно впроваджуються в практичну 
діяльність підприємств у багатьох країнах. У прикладній 
сфері зворотна віддача виявляється у відчутному 
економічному ефекті, за рахунок скорочення витрат і 
часу в сферах виробництва. До логістики як наукової ос-
нови управління потоковими процесами звертаються не 
тільки у промисловості, торгівлі і на транспорті, але також 
у сфері послуг, банківської і страхової справи, організації 
після продажного сервісу, у комунальному господарстві, 
у сфері туризму та інших областях діяльності. Таким чи-
ном, важливим для сучасного підприємства стає розгляд 
логістики з позиції функціонування логістичної систе-
ми, її формування, які логістичні витрати при цьому ви-
никають, їх склад, класифікація, та методи їх мінімізації 
з досягненням поставленої мети та отриманням прибут-
ку підприємством. Ці питання пропонується розглянути 
у наступних дослідженнях.
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тому поняття логістики викликає істотні суперечності, щодо її застосування. У зв’язку зі встановленням ринкових 
відносин  з’явився і став активно розвиватися новий науково-практичний напрямок – логістика. Включаючи те, що 
її застосування зумовлене новими економічними реаліями, логістика ще не настільки активно використовується ві-
тчизняним бізнесом, як у закордонних країнах. 

Ключові слова: теорія, наука, поняття логістики, сутність, підходи вивчення, підприємство, підвищення ефектив-
ності, ринкові відносини, матеріальні потоки, інформаційні потоки.
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Постановка проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок з важливими науковими чи практичними завдання-
ми. Інтенсифікація свинарства полягає в ефективнішому 
використанні механізму економічного потенціалу на 
ринку основних засобів виробництва,підвищенні їх 
продуктивності, поліпшенні відгодівельних та м’ясо-
сальних якостей одержуваного приплоду, зниженні 
собівартості виробленої продукції. Серед актуаль-
них проблем виробничих систем в свинарстві, що 
ґрунтуються на фундаментальній прикладній науці та 
тісному зв’язку її з виробництвом, першочерговими є 
такі,які б могли підвищити та спростити вихід галузі 
свинарства на ринок конкурентоспроможності:

- ефективне використання цього потенціалу забезпе-
ченням оптимальних умов;

- розробка сучасних технологій у племінному й то-
варному свинарстві, що забезпечують тварин міцним 
здоров’ям, та максимальне проявлення продуктивності; 

- поліпшення форм організації та стимулювання 
праці при різних варіантах. Для поліпшення роботи 
галузі свинарства, виведення її на світовий рівень, по-
вного використання біологічних властивостей свиней 
для потреб людини необхідно докорінно поліпшити 
систему розведення й племінної роботи в свинарстві з 
чітким поєднанням племінних і товарних господарств, 
зміцнити кормову базу, та впровадити у виробництво 
найновіші технології і наукові досягнення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ринок 
завжди цікавив економістів. Такі видатні вчені, як Л.І. 
Абалкін, Й.А. Шумпетер, В. Швець, А. Стасів, Р. Тис, 
С. Фішер, Р. Дорнбуш, Р. Шмалензи, Г. Фандель та інші, 
створили оригінальні концепції ринку.   Сучасний аме-
риканський економіст Ф. Котлер характеризує ринок 
як сукупність існуючих і потенційних покупців това-
ру, підкреслюючи особливу роль покупців. Англійська 
енциклопедія позиціонує ринок як сукупність 

механізмів, за допомогою яких виконується обмін то-
варами й пропозиціями в наслідок контактів клієнтів і 
продавців один з одним. Контакт має можливість вико-
нуватися прямо - або ж через персональних посередників 
або організації. Видатний економіст Й.М. Буднікевич та 
Ковальчук М.І визначали ринок як складний переда-
вальний устрій, який дозволяє з найбільшою повнотою 
й ефективністю використовувати інформацію, неуважну 
серед незліченної безлічі індивідуальних агентів [1]. 

Формулювання цілей статті. Дослідження 
та обґрунтування параметрів механізму оцінки 
економічного потенціалу виробничих систем та ство-
рення дієвого рівня виробництва в галузі свинарства на 
продовольчому ринку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Підвищення ефективності виробничих систем означає, 
що на кожну одиницю витрат і застосованих ресурсів 
одержують більше продукції і доходу. А це має вели-
ке значення як для всього народного господарства так і 
для кожного підприємства галузі свинарства та населен-
ня країни. Основний критерій економічного потенціалу 
застосовується на всіх рівнях - на підприємствах, у галу-
зях, у народному господарстві в цілому і є орієнтиром 
при виборі найбільш раціональних варіантів викори-
стання ресурсів. В галузі свинарства народного го-
сподарства цей критерій набуває конкретної форми. 
У даному господарстві ним є збільшення виробницт-
ва чистої продукції при найменших витратах засобів 
і праці на основі раціонального використання зе-
мельних, матеріальних, трудових ресурсів. Кінцевим 
ефектом тут є обсяг валової продукції без спожитих 
засобів виробництва (амортизаційних відрахувань, 
вартості кормів тощо).Для обґрунтування напрямів та 
виявлення резервів підвищення ефективності вироб-
ництва необхідно здійснити оцінку різних явищ, що 
відбуваються в цій галузі. Але на основі одного критерію 
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цього зробити не можна. Тому потрібні конкретні показ-
ники, що відображують вплив різних факторів на процес 
виробництва. Лише система показників дає змогу про-
вести комплексний аналіз і зробити правильні виснов-
ки щодо напрямів та резервів підвищення економічної 
ефективності виробництва.

На ринку виробництва виграє товаровиробник, 
конкурентоспроможність продукції якого більше. 
Прогресивний ринок більше перетворюється в ринок 
новинок, з цих причин новизна стала найголовнішою 
властивістю продуктів і послуг, яка робить їх конку-
рентоспроможними. Новими вважають продукти й 
пропозиції, у яких немає аналогів, також поліпшені 
варіанти, або модифікації існуючих. Ринок цікавлять 
усілякі нововведення: у обладнання, які гарантують 
продуктивність, тривалий строк експлуатації; у ди-
зайн, які роблять продукцію комфортною й естетич-
ною; збільшують рентабельність виробництва. Для 
прогресивного ринку характерно стирання державних 
кордонів, формування глобальних ринків товарів, по-
слуг, технологій, інформації, робочої вили, капіталів і 
валют. 

Роль ринку в економіці зумовлюється насамперед 
з механізмом оцінки економічного потенціалу. По-
перше, ринок через механізм конкурентної боротьби 
сприяє розумному розподілу ресурсів. По-друге, ри-
нок дуже впливає на розмір і структуру поведінки, 
пристосовуючи її через вартість до платоспромож-
ного попиту. По-третє, ринок оздоровлює економіку, 
звільняючи її від безприбуткових, неконкурентоспро-
можних підприємств. По-четверте, ринок змушує по-
купця підбирати структуру споживання, належну його 
заробітку й цінам. В-п’ятих, ринкові розцінки висту-
пають носіями фінансової інформації, сповіщаючи про 
наявність або ж недоступність продуктів, чисельність й 
властивості, витрати їх виробництво. 

Ринки можна позначати за об’єктами покупки-про-
дажу, типом конкурентної боротьби, територіальним по-
казником. 

По об’єктах купівлі-продажу розпізнають ринок 
продуктів, послуг і інформації, ринок капіталів і ри-
нок робочої сили. На основі цих об’єктів визначається 
пропозиція або ж ринкові фонди в районі,яких формують 
районні виробники худоби, птиці й м’ясної продукції, 
також завезення з інших регіонів або через кордон. 
Обсяг попиту, або ж рівень попиту, зумовлюється за-
гальним попитом населення з урахуванням значення 
заробітків населення. Найбільш головними складовими 
ринку вважаються: попит, пропозиція, ринкова вартість, 
конкуренція. Попит представляє пред’явлену на ринку 
необхідність у товарах за явний період часу

Загалом механізм оцінки економічного потенціалу 
полягає в об’єднанні підприємств різних галузей: 
розширює конкурентоспроможний сегмент організації в 
такій же галузі або ж через джерела сировини й почат-
кових матеріалів, або в напрямку остаточних покупців 
готової продукції. Організація має можливість втілювати 
в життя метод власних виробничих потужностей, що охо-
плюють інші частини вже існуючих підприємств [2 с.688]. 

Для розуміння суті потенціалу виробничих систем 
галузі свинарства важливо зазначити, що вони стосують-
ся якоїсь роботи та її оцінки з позиції мети підприємства 
й обчислюються за певний період. На рівні підприємств 
існують два підходи до визначення витрат вироб-
ництва: бухгалтерський (фінансовий) і економічний 
(управлінський). Групування витрат за економічними 
елементами передбачає об’єднання окремих їх видів за 
ознакою їх однорідності, безвідносно до того, на що і 
як вони використовуються. За такого підходу можна 
виділити такі витрати: матеріальні, на оплату праці, 
відрахування на соціальні потреби, амортизація, інші. 
Групування витрат за статтями собівартості забезпечує 
виділення витрат, пов’язаних з виробництвом окремих 
видів продукції. Продовженням такого підходу до групу-

вання витрат є їх розподіл на прямі і непрямі в залежності 
як вони відносяться на собівартість продукції.

Витрати на виробництво продукції є сумою частини 
ресурсів, використаних для виробництва цієї продукції. 
Науково обґрунтована класифікація витрат за найбільш 
суттєвими класифікаційними ознаками з однієї сторони, 
і не менш чітка систематизація чинників, що формують 
ці витрати, є двома обов’язковими основними елемен-
тами загальної системи економічного механізму форму-
вання виробничих витрат.

У цей час актуальними є нові концепції екосистем 
бізнесу, які трактують конкурентну боротьбу не як зма-
гання, як спільну роботу для досягнення поставлених 
цілей. Співіснування неідеальної конкурентної боротьбі 
та підйом полягає не у ціновій конкурентній боротьбі. Це 
може стати каталізатором до короткотермінової віддачі. 

Створення однакових критеріїв конкурентної бороть-
би збільшує можливість свіжих стратегічних рішень, на 
базі яких підприємство домінує на ринку. Пріоритетною 
функцією вважається підтримка державою малого 
підприємництва через створення механізмів захисту 
прав власності. 

Конкурентне середовище залежне від значення 
вхідних і початкових бар’єрів на галузевий ринок. Мова 
йде не лише тільки про бар’єри входу у виробництво, 
але й про бар’єри входу в торговельну мережу. Саме 
даний вид бар’єрів має для фірм харчової індустрії ак-
туальне значення. Таким чином, для ефективного ви-
робництва свинини необхідно досягнути конкуренто-
спроможних показників продуктивності тварин, ощад-
ливого витрачання кормових ресурсів, мати можливість 
вийти на ринки збуту шляхом кооперування, створення 
між-професійних організацій і витіснити посередниць-
ку діяльність або ж обмежити її цивілізованими нор-
мами маржі (2-7% до витрат робництва). Зменшаться 
роздрібні ціни на свинину, зросте обсяг реалізації, а при-
буток у справедливій й обґрунтованій частці одержать 
усі учасники ринку із загального прибутку від діяльності 
ринку свинини.

При усуненні недоліків, які обмежують конкурент-
ний доступ товаровиробників до ринку, найбільш про-
блематичним залишиться розв’язання завдання щодо 
досягнення рівнів продуктивності свиней, що гаранту-
ватиме конкурентоспроможне виробництво, завоювання 
ринків збуту й успішне закріплення на них як гарантії 
необхідності розробки й реалізації довгострокової 
стратегії у цій галузі[3 с.48].

Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших розвідок у даному напрямку. Чимала суспільна 
значимість проблеми задоволення потреб населення в 
м’ясі й м’ясних продуктах, необхідність пріоритетного 
вирішення цього завдання, характер виробничих 
і фінансових взаємозв’язків між тваринництвом і 
м’ясопереробною індустрією, які беруть участь у випу-
ску остаточної продукції, роблять необхідним становлен-
ня м’ясного підкомплексу. Практична реалізація даних 
заходів на довготривалий період викликає потребу виз-
начення пріоритетних напрямків становлення м’ясного 
підкомплексу. Ця орієнтація враховує не стільки 
підвищення виробництва м’яса худоби й птиці, але й 
найбільш повне його використання методом актуальної 
доставки й переробки, ліквідацію втрат на всіх стадіях 
виробництва м’яса й м’ясопродуктів, комплексного 
застосування всіх компонентів вторинної сировини. 
Це означає, крім того, підвищення виходу остаточної 
продукції й удосконалювання збалансованості вироб-
ничих ланок м’ясного підкомплексу, найбільш дієве 
функціонування виробничого потенціалу на всіх етапах. 
Отже, формування й становлення м’ясного підкомплексу 
зобов’язано відбуватися з урахуванням росту в його 
структурі питомої ваги.

Виробники свинини по всьому світу знають про ко-
ливання на ринку свинини. Якщо зростає ціна – надхо-
дитиме більше інвестицій, доки виробництво не сягне 
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рівня, коли попит буде задоволено, і ціни почнуть па-
дати. Якщо ціни різко впадуть, неефективні виробники 
вийдуть з ринку, і ціни знову зростуть. Виробники сви-
нини завжди працюють в умовах такої циклічності. 

Спостерігаючи за розвитком світових виробництв, 
аналізуючи їх результати, можемо зробити висновок,що 
європейський ринок диверсифікований за продукто-
вою лінійкою і знаходиться у жорстких конкурентних 
умовах. Там виробники підлаштовуються під потре-
би зовнішнього ринку та клієнтів, тому випускають 
вузькоспеціалізовану продукцію, яка реалізується і 
експортується у тій формі, на яку є попит. Ми ж знаходи-
мось на стадії, коли більшість свинарських підприємств 
України не мають власної переробки і реалізують 

продукцію у напівтушах. Нам треба спрямовувати роз-
виток таким чином, щоб не просто виробляти продукцію 
і потім шукати, хто б її купив, а випускати її саме у тому 
вигляді, на який є максимальний попит. 
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Аннотация: В условиях стремительных социально-экономических изменений, которые в последнее время про-
исходят в разных странах мира, большое значение приобретает вопрос комплексного развития и размещения про-
изводительных сил регионов. Усиление роли регионов в результате активных процессов децентрализации форм 
управления требует разработки методических подходов к формированию механизма модернизации производитель-
ных сил. 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами. Сегодня 
существует значительный дисбаланс в развитии реги-
онов, что связано в первую очередь с деструктивными 
процессами производительных сил, их неэффективным 
использованием и регрессивными явлениями, которые 
охватили основные составляющие элементы производи-
тельных сил – рабочую силу и средства производства. 
В период сложных экономических процессов, регионы 
должны развиваться на основе модернизации произво-
дительных сил, реконструкции и экологизации регио-
нальных производственных систем, ускоренного раз-
вития социальной инфраструктуры, рационального ис-
пользования своей ресурсной базы.

Исследованием теоретических и практических во-
просов развития производительных сил, а также меж-
региональных диспропорций и социально-экономиче-
ского развития регионов занимались ведущие ученые: 
А. Вебер, А. Гетнер, А. Лёш, В. Кристаллер, В. Изард, 
Й. Тюнен, С.А. Баканов, М.К. Бандман, Е.Н. Дулова, 
Г.М. Лаппо, Я.Г. Машбиц, Гришова І.Ю., Митяй О.В., 
Кужель В.В., Чирва О.Г., Шкарлет С.М., Крюкова І.О. [ 
1-15] и другие, которые внесли весомый вклад в разви-
тие теории размещения производительных сил.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и 
на которых обосновывается автор; выделение нераз-
решенных раньше частей общей проблемы. В трудах 
многих ученых рассматриваются различные подходы к 
классификации проблемных, депрессивных, отсталых 
регионов, а также процессов, которые их охватывают. 
В работах известных ученых [1],[2][3][4][9] выделяются 
высокоразвитые (опорные) регионы; регионы, которые 
развиваются; слаборазвитые регионы, проблемные, кри-
зисные и депрессивные регионы, экстремальные зоны и 
др. Исследователями из разных стран мира наибольшее 
внимание уделяется изучению признаков и направлений 
преодоления проблемности регионов.[12][13][14][15]

Вместе с тем, в научных трудах не отражены пробле-
мы, связанные с разработкой методических подходов 
к формированию механизма модернизации производи-
тельных сил. 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Поэтому возникает необходимость более глубоких ис-
следований, направленных на обоснование методиче-
ских подходов к формированию механизма модерни-
зации производительных сил проблемных регионов, а 
также определение путей уменьшения существующих 
диспропорций в социально-экономическом развитии ре-
гионов. Это обусловило актуальность исследования, его 
цели и задачи.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Глобализация рынков, усиление конкуренции при-
вели к растущей популярности новой производственной 
инновационной модели, в рамках которой все участники 
производства стремятся объединиться в кластеры. 

Усилия органов власти в регионах должны быть на-

правлены на достижение эффективного взаимодействия 
органов государственной власти и органов местного 
самоуправления в решении вопросов реализации госу-
дарственной региональной политики. Кроме того, необ-
ходимо осуществить поиск действенных механизмов и 
инструментов минимизации межрегиональных диспро-
порций, сбалансированного социально-экономического 
развития регионов, повышение их конкурентоспособно-
сти и инвестиционной привлекательности. 

Мощный потенциал в сфере стимулирования реги-
онального развития и активизации межрегионального 
сотрудничества имеет развитие региональных класте-
ров, которые доказали свою высокую перспективность 
как форма экономического взаимодействия субъектов 
хозяйствования на региональном и межрегиональном 
уровнях [11]. 

Кластерное развитие как фактор увеличения нацио-
нальной и региональной конкурентоспособности явля-
ется характерным признаком современной инновацион-
ной экономики. Мировая практика показала, что класте-
ризация экономики способствует процессам усиления 
конкурентоспособности и ускорения инновационной де-
ятельности как на региональном, так и на национальном 
уровне. Кластеризация реализует стратегические ориен-
тиры модернизации экономики проблемных регионов 
(рисунок 1) [5, 8].

В этом заключается новый экономический феномен, 
который позволяет противостоять натиску глобальной 
конкуренции и полностью соответствует требованиям 
развития национальной и региональной экономики. 

Поэтому сегодня становится актуальным создание 
целостных механизма модернизации продуктивных сил 
проблемных регионов на основе кластеров. 

Рисунок 1 – Стратегические ориентиры модерниза-
ции экономики проблемных регионов

Исследование особенностей механизма формирова-
ния кластерных образований обусловлены проблемами 
кардинального повышения уровня конкурентоспособно-
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сти регионов в условиях современных отношений. 
В разных странах рассматриваются различные под-

ходы к характеру функционирования кластеров и к соз-
данию эффективного механизма их формирования. В то 
же время, несмотря на национальные особенности раз-
вития кластеров, сам механизм их формирования выгля-
дит для каждой системы следующим образом:

1) зарождение кластера часто обусловливается исто-
рическими обстоятельствами, такими, как наличие сы-
рья, специальные знания и опыт в научно-исследова-
тельских организациях или традиционное «ноу-хау», 
специальные или современные требования определен-
ной группы (географически сконцентрированных) кли-
ентов или фирм, и местонахождение фирм или предпри-
ятий, представляющих важные инновации в технологи-
ях, которые стимулируют рост многих других субъектов 
рынка. 

На первом этапе кластерного развития часто созда-
ются новые фирмы, что ведет к географической концен-
трации компаний, которые находятся почти на той же 
производственной стадии; 

2) как только фирмы агломерируются, они начина-
ют получать больше выгоды, обусловленной внешними 
факторами, и аккумулируют ее. Первым внешним эко-
номическим фактором является создание группы специ-
ализированных поставщиков и фирм по обслуживанию, 
которые часто образуются после вертикальной дезинте-
грации компаний и создание специализированного рын-
ка труда; 

3) формирование новых организаций, предоставля-
ющих услуги нескольким фирмам в растущем кластере, 
например, научно-исследовательские институты, специ-
ализированные учебные заведения и бизнес-ассоциации; 

4) развитие внешних экономических факторов и воз-
никновения новых местных организаций увеличивают 
важность, престиж и привлекательность кластера. Это 
может привести к тому, что больше фирм и высоко-
квалифицированных работников станут участниками 
кластера, таким образом. увеличивая его привлекатель-
ность и создавая «плодородное место» для создания но-
вых компаний; 

5) создание нерыночных некоммерческих активов в 
виде взаимоотношений, способствующих бесплатному 
обмену информацией и знаниями через, например, не-
формальное сотрудничество, и помогают координиро-
вать хозяйственную деятельность. 

Таким образом, зрелые региональные кластеры мо-
гут иметь комплекс специальных, дифференцированных 
и локализованных отношений между лицами и организа-
циями, координируются ежедневным сотрудничеством 
или правилам, зачастую действуют только при условии 
соседства; 

6) кластер может быть успешным десятилетиями 
или стать частью нового кластера. Многие региональ-
ные кластеры рано или поздно распадаются. Часто это 
происходит потому, что бизнес-поведение в технологи-
ческом, институциональном, социальном и культурном 
аспектах становится внутренне ориентированным.

Для уменьшения диспропорций в социально-эконо-
мическом развитии регионов и выхода их на путь устой-
чивого развития необходимо разработать механизм мо-
дернизации производительных сил проблемных регио-
нов на основе кластеров.

Существует два основных направления формирова-
ния кластерных структур в проблемных регионах: на 
основе административно-хозяйственного деления (вер-
тикальное образования) и на базе производственных 
связей (горизонтальное образование). 

Кластер как административно-территориальная еди-
ница, как правило, включает предприятия, организации 
и учреждения различных сфер и отраслей, локализован-
ные на определенной территории. Экономический кла-
стер, сформированный на основе видения целостного 
хозяйственного механизма, предусматривает взаимос-

вязи между несколькими предприятиями одной отрас-
ли или смежных отраслей. Но наиболее эффективны те, 
которые во время своего формирования объединили эти 
два принципа. 

При создании кластера на основе региона грани-
цы кластера совпадают с границами региона, создавая 
лучшие условия для работы и жизни населения. Только 
местные предприятия, в отличие от конкурентов, нахо-
дящихся на значительном расстоянии от рынка, знают 
особенности и специфику работы рынка. Поэтому им 
особенно выгодно объединяться в кластеры, сочетая 
при этом собственные интересы и общую цель, а именно 
– устойчивое развитие. Это становится более привлека-
тельным при поддержке региональных и местных вла-
стей [8]. 

Сформированный кластер требует постоянного кон-
троля за его развитием и функционированием. 

Следовательно, осуществляя управление кластерным 
объединением, необходимо поддерживать основные 
стратегические инициативы, к которым можно отнести: 

- создание кластеров в определенных отраслях про-
мышленности; 

- разработку новых продуктов с высокой долей до-
бавленной стоимости, которые могут стать конкуренто-
способными на мировом рынке; 

- развитие сетей, в состав которых будут входить 
торговые компании и потребители; 

- развитие сетей с участием региональных государ-
ственных и частных учреждений; 

- налаживания двусторонних контактов с государ-
ственными и частными организациями в других регио-
нах и за пределами страны; 

- налаживание сотрудничества с организациями, пре-
доставляющими техническую помощь предприятиям 
региона; 

- налаживание связей с местными органами власти 
[6] [7]. 

На региональном уровне эти интегрированные струк-
туры могут проводить собственные научные исследова-
ния, направленные на решение актуальных вопросов де-
ятельности отрасли, осуществлять широкое внедрение 
научных разработок в производство, эффективнее при-
влекать различные виды ресурсов для реализации своих 
программ и исследований. 

Для задействования кластеризационного механизма 
модернизации производительных сил проблемных реги-
онов, необходимо разработать алгоритм (рисунок 2). 

Рассмотрим его более подробно. На начальном этапе 
проводится выявление территорий, наиболее подвер-
женных кластерных образований. Для более тщатель-
ного анализа используется математико-статистический 
подход, на основе которого ученые проводят детальное 
рассмотрение данных, после чего можно определить 
территории с большей вероятностью кластеризации. 

И только полный анализ связей между потенциаль-
ными участниками кластера дает толчок к формиро-
ванию положительных выводов о развитии кластеров. 
Кроме того, необходимо разработать программы и по-
этапные планы развития кластера. Важно провести 
оценку результатов деятельности программ кластерного 
развития и сделать выводы о возможности успешного 
функционирования кластеров [5] [10]. 

Чтобы эффективно функционировать, кластер дол-
жен постоянно развиваться, статическое состояние 
любого объекта не возможно, поскольку, как показы-
вает практика, начинается процесс распада кластеров. 
Необходимо менять и расширять инструменты финан-
совой поддержки кластерных инициатив. Наше мнение 
совпадает с мнением многих ученых и предусматривает 
использование таких методов: 

1) активизация интеграционных процессов, а также 
внедрение кластерного подхода в тех отраслевых и сек-
торальных стратегиях развития, которые разрабатыва-
ются на государственном, и региональном уровнях. При 
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этом будет обеспечено увеличение доли проектов, фи-
нансируемых с учетом приоритетов развития кластеров, 
а также тех, которые отбираются на конкурсной основе; 

Необходимость модернизации 
экономики проблемных регионов

Анализ развития между предприятиями 
определенных территорий технологических, 
информационных и других связей, которые 

являются предпосылками процессов 
кластеризации 

Определение территорий региона, где 
существуют предпосылки кластеризации

Формирование выводов по поводу 
готовности предпринимателей 

определенной территории к 
формированию кластеров

Комплекс последовательных мероприятий, 
направленных на формирование эффективных 

кластеров с использованием отработанных 
методов, рычагов управления и инструментов

Реализация кластерного механизма модернизации 
продуктивных сил проблемных регионов

 Модернизация продуктивных сил проблемных 
регионов

позитиная негативнаяОценка результатов 
деятельности кластеров

Рисунок 2 – Алгоритм использования кластерного 
механизма модернизации экономики проблемных реги-

онов

2) внесение изменений в правила предоставления 
поддержки субъектам малого предпринимательства, ко-
торые являются потенциальными участниками кластер-
ного образования, реализует приоритеты экономическо-
го развития региона; 

3) разработка мероприятий по государственной под-
держке развития промышленных и технологических 
парков; 

4) содействие внедрению отечественными предприя-
тиями и организациями системы менеджмента качества;

5) разработка мер государственной поддержки соз-
дания инновационных кластеров, направленных на 
реализацию приоритетных для региона проектов по 
выполнению опытно-конструкторских и опытно-техно-
логических работ в рамках финансирования, предусмо-
тренного утвержденными государственными целевыми 
программами; 

6) развитие механизмов конкурсной поддержки при-
кладных исследований, проектов государственно-част-
ного партнерства в сфере инноваций и профессиональ-
ного образования, обеспечивает предпосылки для разви-
тия кластерных проектов.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. На основе проведен-
ного теоретического обобщения и аналитического срав-
нения обоснован методический подход к применению 
кластеризационого механизма для модернизации произ-
водительных сил проблемных регионов, учитывающий 
организационно-управленческие аспекты концепции 
кластеризации, существующие предпосылки формиро-
вания кластерных образований и кластеризационные 
возможности региональных хозяйственных систем. 

Предложенное методическое обеспечение модели-
рования процессов формирования и развития кластеров, 
включает этапы выявления потенциальных участников 
кластера, формирования его базы по территориальным 
и другим значимым критериям кластеризации. Что 
дало возможность разработать методические подходы 
к формированию механизма модернизации производи-
тельных сил, который позволит проблемным регионам 
успешно развиваться как в экономическом, так и соци-
альном плане. 
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Annotation: The issue of integrated development and distribution of productive forces of regions is becoming increas-
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Аннотация: Нашему обществу предпринимательские ценности были предложены как заданные из вне модели 
социального действия. Привлекательность этой модели обусловлена не религиозной санкцией (ее не было), а проти-
воположностью социалистическому образу жизни и социалистическим социально-экономическим практикам.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. 

Слово культура в энциклопедических словарях не-
мецкого и французского языка обозначает способность 
человека облагораживать собственное существование 
по некоему идеальному образцу. В советские времена 
культурный человек считался таковым, если мог про-
читать газету, понимал речь с трибуны, то есть к со-
знательному возрасту примерно понимал, чего от него 
хотят. На сегодняшний день появилась необходимость 
жить своим умом, и жить не одному, а среди себе подоб-
ных, каким-то образом устраиваться в новой жизни. На 
вопрос «Левада-Центра», «Можно ли доверять людям, 
или лучше держать их на расстоянии?», 80-85% устой-
чиво, год от года, говорят, что людям доверять нельзя, 
их надо держать на расстоянии [1, с.13]. 

По мнению Б. Дубинина, часть российского обще-
ства на сегодняшний день пребывает в аварийном типе 
существования, в котором культура пытается себя куль-
тивировать, возводя границы между собой и всем окру-
жающим миром. 

С широким развитием предпринимательства многие 
связывают надежды на улучшение ситуации в стране. 

Если выделять предпринимательство в качестве до-
минирующего субъекта социокультурного процесса в 
России, то станет очевидным, что процесс развития со-
временной культуры происходит на основе смены соци-
окультурной парадигмы и в борьбе с носителями старых 
традиций.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. 

Стратегии предпринимательства в своей ценностно-
нормативной основе воспроизводят инструментально-
рациональные элементы культуры современного обще-
ства.

Иррационально-традиционные (по М. Веберу) цен-
ности предлагают опираться не на реальные результаты 
действий человека, а его «приписные» свойства: про-
исхождение, должность, этническую принадлежность, 

проживание на определенной территории. 
В нашем понимании проекция социальной культу-

ры (базовых социальных ценностей и норм) на сферу 
социально-экономических отношений выступает непо-
средственным регулятором предпринимательской дея-
тельности, обеспечивая ее мотивацию и легитимизацию, 
передачу накопленного социального опыта, а также спо-
собствует устойчивости во времени предприниматель-
ства как особого типа социального действия. 

Можно сказать,  что культура – это неэкономическая 
составляющая экономической деятельности, но именно 
она делает невозможным произвольный выбор моделей 
предпринимательской деятельности.

Учитывая свойства культуры, вырисовывается век-
торная модель функционирования предприниматель-
ской культуры, культурной аккумуляции и культурного 
творчества, культуры предпринимательства как соци-
альной группы, социального слоя и предприниматель-
ства как типа культуры.

На основе применения такой модели легко объяснить 
многие теоретические трудности. Предпринимательская 
культура – это культура только профессиональной груп-
пы или тип социальной культуры.

Некоторые исследователи относят предпринима-
тельскую культуру к профессиональным, поскольку в их 
представлении предпринимательство – это «профессио-
нальная экономическая деятельность, направленная на 
расширенное воспроизводство собственного капитала с 
целью получения прибыли безотносительно к конкрет-
ной сфере производства, материального или духовного» 
[2].

В особенности с учетом представлений М. Вебера о 
профессии-призвании, можно было бы говорить о пре-
вращении ценностного смысла предпринимательства в 
профессию «делать деньги».

В силу активности предпринимательского слоя и 
представленности в нем различных профессий создается 
возможность переноса ценностных ориентаций и норм 
поведения на другие социальные группы. Возникает 
ситуация, когда определенный набор ценностей и норм 
поведения разделяется широкими слоями населения, 
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создавая ценностно-нормативную среду для успешного 
функционирования самого предпринимательства.

Но при этом, чтобы стать основой формирования 
широкого социокультурного контекста профессиональ-
ная культура должна обладать системными характери-
стиками, и поэтому профессиональная культура – это 
«целостный комплекс взаимосвязанных компонентов 
(производственно-технологических, функциональных, 
поведенческих, ценностно-нормативных и институци-
ональных), объединенных единством доминирующих 
социальных образцов, способов их реализации, сохра-
нения и трансляции (как во времени, так и в простран-
стве)» [3].

Целостность и системность предпринимательской 
культуре придает то, что все ее базовые ценности и 
нормы направлены на поддержание моделей, образцов 
успешного поведения. Именно через трансляцию этих 
моделей и осуществляется ее воздействие на социальное 
окружение. 

Ю.А. Левада утверждал, что общество не может су-
ществовать без предпринимателей, структурирующих 
«человеческий материал» и поддерживающих поведен-
ческие и символические образцы в области экономики 
[4]. 

Ещё более определенно высказался В.В. Радаев: 
«Предпринимательство в принципе не столько хозяй-
ственное явление, сколько мобилизующая идеологиче-
ская схема… Она содержит набор рационализирующих 
схем, относящихся как к индивидуальному действию, 
так и к общественному развитию… Она включает отно-
сительно замкнутую систему ценностных ориентиров: 
независимость, самореализацию, стремление к индиви-
дуальному успеху в осязаемых материальных формах» 
[5].

Структурно предпринимательская культура пред-
ставляет собой совокупность ценностных ориентаций, 
образцов поведения, социальных норм, социальных 
принципов, ориентирующих субъектов предпринима-
тельства на те или иные формы экономической актив-
ности. 

Все эти структурные элементы не являются механи-
ческим конгломератом, а представляют собой некото-
рую архитектуру. Так, по мнению Б.А. Райзберга, куль-
тура предпринимательства имеет три стороны:

1. Представления предпринимателя о ценностях биз-
неса. Каждый предприниматель определенным образом 
видит цели бизнеса и обладает собственной шкалой цен-
ностей, в соответствии с которой он судит о потребите-
лях, клиентах, потребностях в его товаре, качестве това-
ра, ожидаемых доходах и прибыли.

2. Устанавливаемые предпринимателем для себя пра-
вила и нормы поведения при планировании и проведе-
нии бизнес-операций. Например, правило первоклассно-
го обслуживания нужных, приносящих высокий доход 
клиентов может состоять в поддержании контактов с 
ними, выявлении их желаний, активному предложению 
им нужного товара, послепродажном обслуживании.

3. Конкретное поведение предпринимателя в ходе 
проведения бизнес-операций, в процессе которого он 
на практике реализует выработанные правила и нормы 
культурного поведения [6].

Эти три стороны представляют собой динамичную 
модель формирования культуры предпринимательства 
в обществе.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Чтобы детальнее показать, каким образом ценности 

предпринимательства (образы успешного поведения) 
влияют на современную культуру, необходимо рассмо-
треть портрет современного предпринимателя. 

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 

Составление социального портрета современного 
российского предпринимателя представляется возмож-
ным осуществить с помощью анализа многочисленных 

публикаций, посвященных этой теме и материалов соци-
ологического исследования. Некоторые авторы склонны 
причислять предпринимателей к представителям «осо-
бой социальной группы, имеющей свои ценности». 

Приведенные различными авторами характеристики 
российского предпринимателя многообразны и неко-
торые из них несут одинаковую смысловую нагрузку. 
Поэтому для удобства анализа необходимо их сгруппи-
ровать. 

К характеристикам лидерства относят такие черты, 
как: стремление к самостоятельности, автономности, не-
зависимости, к достижениям в трудовой деятельности, к 
карьере и власти, а также решительность и уверенность 
в себе. При этом отмечают также и особые деловые ка-
чества — «особую энергетику» предпринимателя: это, 
несомненно, инициативность и предприимчивость, де-
ловая активность, умение действовать в условиях не-
достатка информации (авторы называют это особым 
«чутьем», которое вырабатывается в самом процессе 
предпринимательской деятельности), настойчивость и 
умение брать ответственность на себя. 

Особые интеллектуальные способности предприни-
мателя характеризуются таким образом: гибкость мыш-
ления и аналитический склад ума, умение думать, гене-
рировать идеи, в том числе коммерческие, это творчески 
мыслящий человек, обладающий смекалкой и широтой 
мировоззрения, умеющий находить нестандартные ре-
шения. 

Как предрасположенность к предпринимательской 
деятельности отмечаются также и особые психологиче-
ские характеристики личности: восприимчивость к пе-
ременам, склонность к новаторству, инновациям, риску 
и одновременно устойчивость к стрессам. 

И последнюю группу особых качеств предпринима-
теля составляют так называемые коммуникативные спо-
собности, к ним относят: умение понимать людей и вы-
страивать с ними взаимоотношения, то есть быть комму-
никативным, умение подбирать себе компаньонов и ис-
полнителей и также выстраивать отношения в интересах 
дела. Некоторые авторы указывают также на важность 
такой поведенческой характеристики, как агрессия, дру-
гие же, напротив, считают характерным стремление к 
сотрудничеству. 

Экономические характеристики: стремление к ум-
ножению богатства, к инновациям и их осуществлению, 
действия по соединению материальных и денежных 
средств, а также труда с целью возрастания их совокуп-
ной стоимости. 

Социальные характеристики: инициативность, орга-
низаторский талант, включая умение осуществлять ор-
ганизацию и реорганизацию социально-экономических 
механизмов, готовность рисковать. 

И психологические характеристики: присутствие 
творческого начала и стремление к новизне, к самостоя-
тельности, желание чего-либо добиться или достигнуть. 

Иерархическое структурирование диспозиций по-
могает объяснить превращение жизненных ценностей 
в энергию непосредственного предпринимательского 
действия и выявить связь между условиями деятельно-
сти и поведением. Предприниматели получают доступ 
к ресурсам, необходимым для организации бизнеса, и 
используют открывающиеся во внешней среде возмож-
ности.

Подчеркивая значение ценностей предприниматель-
ства на состояние современной культуры, заметим, что к 
заимствованию поведения успешных предпринимателей 
более привержены представители в возрастном диапазо-
не от 25 до 35 лет, как наиболее активная группа, жела-
ющая добиться таких же успехов.

Остановимся на кратком анализе мотивов деятельно-
сти предпринимателей. Различаются два типа предпри-
нимателей в зависимости от мотивов деятельности [5]: 

1. Предприниматели «по необходимости» (Necessity 
Entrepreneurs) – предприниматели, которые начали свое 
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дело в силу того, что у них нет иных возможностей для 
получения дохода (в литературе для характеристики 
этого феномена используется термин «вынужденный 
предприниматель»). 

2. Предприниматели «по возможности» (Opportunity 
Entrepreneurs) – предприниматели, которые стремятся 
использовать открывающиеся возможности и получать 
преимущества от предпринимательской деятельности.

В 2008 г. предприниматели «по возможности» были 
разделены на три группы (общее число опрошенных 800 
человек). К первой группе были отнесены те, кто в каче-
стве основного мотива назвал увеличение дохода. Для 
представителей второй группы главным мотивом явля-
ется независимость. Третью группу составили те, кто 
использует возможности предпринимательства для под-
держания дохода. Фактически это группа предпринима-
телей близка к предпринимателям «по необходимости».

В 2008 г. доля предпринимателей «по возможности» 
составила 71% от общего числа опрошенных предпри-
нимателей. Однако большинство из них (41%) вовле-
чены в предпринимательскую деятельность для того, 
чтобы поддерживать имеющийся уровень дохода, что не 
говорит о высоком качестве предпринимательства. 

Анализируя далее два типа мотивации «по возмож-
ности», можно установить, что в 2008 г. для большин-
ства предпринимателей с высоким уровнем доходов мо-
тив независимости является основным. 

Можно предположить, что, несмотря на существо-
вание альтернативных путей получения дохода, населе-
ние рассматривает предпринимательскую деятельность 
как привлекательную и дающую необходимую свободу. 
Естественно, это свидетельствует, с одной стороны, о 
благосостоянии населения, а с другой стороны – о при-
влекательности данной деятельности в глазах большин-
ства населения.

Тем не менее, население тревожит усилившийся с 
развитием предпринимательской деятельности процесс 
расслоения общества на богатых и бедных, который 
может послужить причиной социальных конфликтов. 
Более всего склонны опасаться расслоения общества 
люди с высшим образованием (79%), респонденты, при-
надлежащие к возрастной группе 40-54 года (82%), и 
работники государственного сектора экономики (78%). 

70% экспертов также считают неизбежным следстви-
ем предпринимательской деятельности социальное рас-
слоение [4]. 

Меньше всего вызывает тревогу возможность эко-
номической зависимости страны от Запада в результате 
развития предпринимательства. 

Таким образом, в настоящее время страх перед рас-
слоением общества на богатых и бедных является одной 
из важнейших тенденций в общественном мнении. Хотя 
этот процесс является естественным и неизбежным, в 
глазах людей он опасен и отрицательно сказывается на 
многих сторонах жизни общества. 

Это связано прежде с демографическими проблема-
ми: падение рождаемости, высокая смертность вслед-
ствие падения уровня жизни большей части населения. 
Безусловно, связано и с экономическим аспектом: без-
работица, забастовки. Влияние отражается и на культур-
но-нравственной атмосфере: понижение престижа обра-
зования, уровня общей культуры населения, снижение 
ценностей духовно-нравственных, появление эгоизма, 
индивидуализма и т.п. 

Расслоение на бедных и богатых приведет, по мне-
нию респондентов к росту преступности, социально-
психологической напряженности, неуверенности в бу-
дущем. 

Быстрое расслоение общества не могло не сказать-
ся на негативном отношении к предпринимательству. 
В процессе становления и функционирования предпри-
нимательства все в большей степени стали обозначаться 
явления, свидетельствующие о том, что эти процессы 
отходят от общепризнанных цивилизованных форм. 

Репрезентативный опрос 800 жителей г. Москвы, про-
веденный в сентябре 2012 г. Научно-исследовательским 
центром «ИНМАРСО» по изучению представлений о 
частном предпринимательстве показал, что эта среда со-
стоит и из негативных типов, зарабатывающих деньги 
на перепродаже, часто некачественного товара (68,4% 
респондентов), ростовщиков, дающих кредиты под вы-
сокие проценты (65,3%). Наличие предпринимателей «с 
человеческим лицом», которые производят и насыщают 
отечественный рынок товарами и услугами, отметили 
только 16,9% респондентов [3, с.43].

В 2008 г. образ предпринимателя в общественном 
мнении несколько изменился.

Социологические исследования последнего времени 
фиксируют более положительное отношение к предпри-
нимательству. 

По данным опросов «Левада-центра», летом-осенью 
2008 г. «полезным» малый и средний бизнес на протя-
жении трех лет находят 62%, а «вредным» - 24% опро-
шенных [4].

В настоящее время по данным Фонда «Общественное 
мнение» большинство россиян – 58% - относятся к пред-
принимателям положительно [5].

Однако пытаться остановить процесс расслоения 
общества путем ограничения доходов, непомерных на-
логов не имеет смысла. Подобные действия могут лишь 
сделать невозможным развитие предпринимательства, 
погасить частную инициативу, заглушить становление 
ценностно-нормативных оснований предприниматель-
ства. 

Несмотря на критичность, неприятие частью населе-
ния предпринимательства и предпринимателей, люди в 
большинстве своем уже не верят в возможность ликви-
дации предпринимательской деятельности, да и не хотят 
этого. 

По данным исследований за 2008 г. – 2013 г., 45% 
опрошенных считают, что, учитывая сегодняшнюю об-
становку в стране, предпринимательство будет разви-
ваться высокими темпами. 39% считают, что предпри-
нимательство будет развиваться медленно. Лишь 2,5% 
населения считают, что предпринимательство постепен-
но заглохнет, а из экспертов этой позиции не придержи-
вается никто [4]. 

Хотя предпринимательство все больше набирает 
силу, тем не менее, оно сталкивается с немалыми труд-
ностями и нуждается в поддержке со стороны органов 
власти и управления. При проведении политики под-
держки предпринимательства важно учитывать, в каких 
сферах экономики она нужна больше всего. 

По мнению самих предпринимателей, следует под-
держивать прежде всего интеллектуальное производ-
ство (информатика, наука, искусство) - 64%. Затем сле-
дует производство средств производства (39%) и другие 
производящие отрасли (строительство, производство 
предметов потребления, сырьевые - все по 33%). Менее 
всего, по мнению экспертов, нуждаются в поддержке не 
производящие отрасли экономики - сфера обслуживания 
(14%), торговля (12%), финансы (12%) [3]. 

Предпринимательская деятельность, как уже можно 
было понять, труд весьма нелегкий, требующий мобили-
зации всех человеческих способностей и усилий. 

Тем не менее, для большинства населения оказался 
неприемлемым западный тип мотиваций, обуславли-
вающий стремление к богатству. Культурно-духовной 
субстанцией значительной части россиян продолжает 
оставаться общинная психология, приверженность к 
коллективизму, а не свойственное населению Запада 
прагматически-индивидуальное сознание.

Для российского менталитета свойственны нрав-
ственные ограничения: четкое деление деяний на 
праведные и неправедные, неприятие стяжательства. 
Исповедуемая на Западе концепция «экономического 
человека», интересами которого можно легко манипу-
лировать, в России не сработала. Поэтому оказалось за-
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блуждением то, что достаточно было только разрешить 
предпринимательскую деятельность, и ею будет зани-
маться большая часть населения.

Анализируя значение ценностей предприниматель-
ства в современной культуре, можно предположить, что 
динамичное влияние на ее формирование оказывает сам 
предприниматель и отношение к нему населения.

Если деловые качества последнего находят положи-
тельную оценку, то нравственные черты воспринимают-
ся отрицательно, поскольку реальная действительность 
богата примерами участия предпринимателей в сделках 
криминального характера. По-видимому, складывается 
неоднозначная оценка предпринимательства в различ-
ных сферах деятельности.

С большим пониманием население относится к пред-
принимательству в производственных секторах: про-
мышленности, строительстве, сельском хозяйстве и ме-
нее терпимы к деятельности в сферах торговли, услуг, 
банковского дела.

В настоящее время по отношению к предприниматель-
ству российское общество разделилось на три группы. 

Каждой из них свойственно свое представление о 
ценностях, присущ особый тип экономического и соци-
ального поведения.

Первую группу составляет небольшая часть населе-
ния, принявшая новые экономические отношения. Они 
быстро усвоили принятое на Западе стремление к бо-
гатству и прибыли нередко любой ценой, как средство 
достижения личного благополучия. Адаптировались к 
реформам и новой обстановке и достигли значительных 
выгод. Это группа богатых людей, которую принято на-
зывать «новыми русскими».

Во второй группе оказалась большая часть населе-
ния, которая как уже отмечалось, сначала возлагала 
большие надежды на реформы, но в конечном итоге не 
только не достигли этого, но и утратили свои социаль-
ные позиции и жизненные ориентиры. Их адаптацию к 
предпринимательству можно охарактеризовать как вы-
нужденную, продиктованную стремлением выжить. В 
эту группу входят преимущественно безработные, име-
ющие высокую профессиональную квалификацию, уво-
ленные в запас военнослужащие и другие категории.

Сложилась и третья группа, представители которой 
не принимают рынок вообще и их отношение к предпри-
нимательству крайне негативное.

Таким образом, значение ценностей предпринима-
тельства в современной культуре имеет дифференци-
рующее действие: часть населения под их влиянием 
трансформирует свое поведение, становится более адап-
тивным к современным условиям жизни, большинство 
населения, прежде всего люди среднего и старшего воз-
раста, воспитанные на принципах советского времени, 
трудно адаптируются к изменившимся условиям. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. 

Основные положения и выводы:
1. Стратегии предпринимательства в своей ценност-

но-нормативной основе воспроизводят инструменталь-
но-рациональные элементы культуры современного 
общества.

2. Предпринимательская культура – это культура 
только профессиональной группы или тип социальной 
культуры.

3. Структурно предпринимательская культура пред-
ставляет собой совокупность ценностных ориентаций, 
образцов поведения, социальных норм, социальных 
принципов, ориентирующих субъектов предпринима-
тельства на те или иные формы экономической актив-
ности. 

4. Модель культуры предпринимательства отличает-
ся динамикой и имеет три стороны: представления само-
го предпринимателя о ценностях бизнеса, устанавливае-
мые правила и нормы и в последующем его конкретное 
поведение.

5. В настоящее время одной из важнейших тенден-
ций в общественном мнении является страх перед рас-
слоением общества на богатых и бедных. Более всего 
склонны опасаться расслоения общества люди с выс-
шим образованием (79%), респонденты, принадлежащие 
к возрастной группе 40-54 года (82%), и работники госу-
дарственного сектора экономики (78%).

6. Динамичное влияние на формирование современ-
ной культуры оказывает сам предприниматель и отно-
шение к нему населения.

Безусловно, нельзя не отметить, что, стремления 
предпринимателя к реализации своих интересов, явля-
ются основой системы влияния предпринимательства 
на современное общество. В этом кроется внутренняя 
противоречивость формирования культуры предприни-
мательства в целом. С одной стороны, предприниматель 
действует в интересах всего общества, насыщая рынок 
товарами и услугами, создавая рабочие места и тем са-
мым способствуя развитию экономики и общества; а с 
другой стороны – стремится получить экономическую 
выгоду лично для себя. 

Можно резюмировать, что предпринимательская 
культура как модель социального действия активно вли-
яет на первые две группы населения, делая их ведущими 
в формировании экономического и социального поведе-
ния россиян. 
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Аннотация: В статье исследованы теоретические и практические вопросы организации интерактивных марке-
тинговых коммуникаций предприятий с использованием возможностей глобальной сети Интернет. Исследование 
вопросов использования интерактивного маркетинга в организации маркетинговых коммуникаций было предметом 
исследования многих ученых. Однако остаются недостаточно проанализированными вопросы комплексного ис-
пользования средств и инструментов Интернета в организации интерактивных коммуникаций, в частности, требуют 
углубления научно-практические подходы к оценке маркетингового взаимодействия предприятий и потребителей 
в современных условиях, чему и предназначена предлагаемая статья. В современной зарубежной и отечественной 
литературе вопросы использования интерактивных маркетинговых коммуникаций рассматриваются обособлен-
но, без системного подхода, который может способствовать повышению конкурентоспособности предприятия. 
Установлено, что эффективность интерактивных маркетинговых коммуникаций определяется через объемы про-
даж, обусловленных Интернет-рекламой, информированностью о товаре и информированностью о мере преимуще-
ства определенной марки товара. Показано, что преимуществами интерактивного маркетинга являются: ориентация 
на потребителя и предложение услуг, уникальных по своему характеру и осложненных для повторения другими 
предприятиями; создание виртуальной витрины; предоставление максимального объема информации; удобство ис-
пользования; социализация работы; стимулирование потребителей; безопасность и надежность; удобство доставки 
и оплаты товаров; послепослепродажное обслуживание и поддержка; интеграция on-line-бизнеса с инфраструкту-
рой традиционного бизнеса. Вместе с тем сделан вывод, что желание руководителей и специалистов предприятий 
использовать преимущества Интернета и электронной коммерции часто не совпадают с возможностями региона, 
где они работают. Интерактивному маркетингу свойственны и другие недостатки, среди которых: ограниченность 
доступа потребителей к Интернету, односторонняя информация о покупателях, информационная перегруженность 
сети, вероятность воздействия злоумышленников на компьютерную сеть и утечки секретной информации о кредит-
ных картах и банковских счетах, опасность нарушения законодательства в процессе сбора персональных данных о 
покупателях и пр. 
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие современного общества в направлении вир-

туализации социальных и производственных отношений 
выводит на высокий уровень актуальности использова-
ние в коммуникационной политике предприятий мето-
дов интерактивного маркетинга.

Интерактивный маркетинг – комплекс интерактив-
ных маркетинговых коммуникаций, который включает в 
себя: маркетинговые исследования в Интернет-среде, ре-
кламу прямого отклика, рекламные средства Интернет-
коммуникаций, телемаркетинг (телемаркетинг прямого 
отклика, покупка дома), который ориентирован на удов-
летворение потребностей потребителей и осуществляет-
ся с помощью средств Интернет-маркетинга и коммер-
ческих интерактивных служб. 

К средствам Интернет-маркетинга целесообразно от-
нести: каналы связи в режиме реального времени, сред-
ства электронной торговли, Интернет-витрины. 

Эффективность интерактивных маркетинговых ком-
муникаций определяется через объемы продаж, обу-
словленных Интернет-рекламой, информированностью 
о товаре и информированностью о мере преимущества 
определенной марки товара.

АНАЛИЗ ПОСЛЕДНИХ ИССЛЕДОВАНИЙ И 
ПУБЛИКАЦИЙ. Исследование вопросов использования 
интерактивного маркетинга в организации маркетинго-
вых коммуникаций является предметом исследования 
таких ученых, как  Л. Балабанова, В. Виноградов, О. 
Виханский, Д. Дэй, М. Кастельс, Д. Козье и др.

Однако остаются недостаточно проанализирован-
ными вопросы комплексного использования средств и 
инструментов Интернета в организации интерактивных 
коммуникаций, в частности, требуют углубления науч-
но-практические подходы к оценке маркетингового вза-
имодействия предприятий и потребителей в современ-
ных условиях. 

ЦЕЛЬ СТАТЬИ
Целью этой статьи является развитие теоретико-

методических положений организации интерактивных 
маркетинговых коммуникаций предприятий с использо-
ванием сети Интернет. 

ИЗЛОЖЕНИЕ ОСНОВНОГО МАТЕРИАЛА 
ИССЛЕДОВАНИЯ

В процессе преобразования стандартных маркетин-
говых коммуникаций в интерактивные определяющую 
роль играют современные Интернет-технологии. 

Понятие интерактивность означает, что обращение 
изменяется в зависимости от реакции покупателя [1]. 

Существующие определения понятия интерактивно-
го маркетинга приведены в табл. 1.

Таблица 1 – Обобщенные определения понятия «инте-
рактивный маркетинг» 

 

Определение Автор

Интерактивный маркетинг (online marketing) – фор-
ма прямого маркетинга, которая осуществляется с 
помощью интерактивных маркетинговых служб, 
которые предоставляют услуги в оперативном ре-
жиме. Для этого используются системы, обеспечи-
вающие двухстороннюю электронную связь между 
продавцом и покупателем. 

Котлер Ф. [2] 

Интерактивный маркетинг – это система коммуни-
каций между покупателем и продавцом с помощью 
компьютерных сетей, которая позволяет покупате-
лю контролировать вид и объем информации, кото-
рую он получает. 

Руделиус В. [3]

Интерактивный маркетинг – это форма прямого 
маркетинга, которая реализуется с помощью инте-
рактивных маркетинговых услуг компьютерной свя-
зи в оперативном режиме. Это электронная система, 
которая связывает покупателя и продавца. 

Балабанова 
Л.В. [4]

Интерактивная коммуникационная система – способ 
использования компьютерных технологий, что по-
зволяет маркетинговому коммуникатору посылать 
убеждающие сообщения и одновременно позволяет 
их получателю реагировать, преобразовывать и при-
нимать к сведению сообщение, а потом отвечать на 
него. 

Бернет Дж. [5] 

Источник: составлено автором

Как видно из таблицы 1, одни ученые рассматривают 
интерактивный маркетинг как форму прямого маркетин-
га, которая осуществляется через услуги интерактивных 
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маркетинговых служб (Котлер Ф., Балабанова Л.В.). 
Вторые ученые понимают под интерактивным марке-
тингом систему коммуникаций с помощью компьютер-
ных сетей (Руделиус В. и др.). Третьи ученые вводят 
понятие интерактивной коммуникационной системы и 
рассматривают ее как способ использования компью-
терных технологий (Бернет Дж.). 

Таким образом, на текущий момент отсутствует 
четкое определение такого понятия, как интерактив-
ный маркетинг, которое бы полностью раскрывало его 
сущность, цель и средства. Считаем, что интерактив-
ный маркетинг целесообразно определять следующим 
образом: это комплекс интерактивных маркетинговых 
коммуникаций, охватывающий маркетинговые иссле-
дования в Интернете, рекламу прямого отклика, реклам-
ные средства Интернет коммуникаций, телемаркетинг, 
который ориентирован на удовлетворение потребностей 
потребителей и осуществляется с помощью средств 
Интернет-маркетинга и коммерческих интерактивных 
служб. 

Интерактивный маркетинг принципиально изменил 
роль покупателей – из пассивных наблюдателей они 
превратились в полноправных участников экономиче-
ской жизни.

Интерактивный маркетинг дает особые преимуще-
ства как для производителей, так и для продавцов через 
способность организовать прямой контакт продавца и 
покупателя, что обеспечивает формирование очень до-
верительных отношений между ними. Во время непо-
средственного общения с потребителями у предприятия 
есть уникальная возможность изучить все возможные 
потребности и пожелания, в том числе и через создание 
соответствующих баз данных [6]. 

С помощью инструментов интерактивного маркетин-
га компания может просто и непосредственно снижать 
цены, повышая, таким образом, рентабельность бизнеса, 
потому что продажи «электронными средствами» по-
зволяют не нести расходы на аренду, дополнительные 
зарплаты, страховку и коммунальные услуги. Довольно 
низкая стоимость интерактивного маркетинга позволяет 
пользоваться им как крупным, так и небольшим пред-
приятиям. Например, сэкономить можно, создав соб-
ственный Web-узел, что будет на порядок дешевле, чем 
купить блок рекламного времени на телевидении в са-
мом престижном временном слоте. 

Интерактивный маркетинг позволяет компаниям 
также постоянно корректировать в свою деятельность, 
то есть он может практически непрерывно менять элек-
тронный каталог, дополнять ассортимент товаров и из-
менять цены в соответствии с быстро меняющимся ус-
ловиям рынка. 

Internet по природе своей – глобальная среда, которая 
позволяет моментально связываться покупателям и про-
давцам разных стран мира. В то же время, несмотря на 
неоспоримые преимущества, интерактивный маркетинг 
будет эффективным инструментом далеко не для каждо-
го предприятия и не для любого товара. В каждом слу-
чае следует обосновать, где и как им заниматься и стоит 
ли заниматься вообще [7]. 

В литературных источниках отсутствует определе-
ние и состав интерактивных маркетинговых коммуни-
каций. На наш взгляд, интерактивные маркетинговые 
коммуникации представляют собой процесс распро-
странения сообщений, передаваемых в разной форме и 
различными способами с использованием современных 
технологий и двусторонней электронной связи, для про-
движения товаров, услуг или идей. 

Основным каналом интерактивного маркетинга остается 
Интернет, который рассматривается как один из способов 
продвижения в комплексе маркетинговых коммуникаций. 
Однако следует отметить, что проблеме внедрения совре-
менных Интернет-технологий для осуществления эффек-
тивных маркетинговых коммуникаций на предприятиях 

уделяется недостаточно внимания. 
Согласно осуществленным исследованиям, интерак-

тивный маркетинг – онлайн-реклама, электронная по-
чта, Web-сайты, маркетинг поисковых систем, Интернет 
вообще – имеют разное влияние на процессы продажи 
(причем, не только онлайн-продаж) различных групп то-
варов и услуг. 

В ходе проведенных исследований было выявлено, 
что Web-сайты стали важным источником информации 
о свойствах продуктов для потребителя, и потому вли-
яют на принятие окончательного решения о покупке. 
Для продвижения Web-сайта продавца реклама в форме 
диалога гораздо эффективнее, чем телевизионная или 
реклама в прессе. Роль Web-сайта и онлайн-маркетинга 
занимает важнейшее место в продвижении товаров авто-
мобильного сектора, страховых продуктов, электроники, 
лекарств ,а также товаров для путешествий и телеком-
муникаций. В то же время товары категории «красота 
и здоровье» или кинофильмы эффективнее продвигает 
печатная и ТВ-реклама [8]. 

Интерактивный маркетинг имеет влияние на покупку 
продовольственных товаров – особую роль играют кор-
поративные сайты продовольственных компаний, сайты 
для размещения кулинарных рецептов, разрешенные 
потребителем рассылки по электронной почте, онлайн-
купоны. 

Критической проблемой для торговых предприятий 
является привлечение потребителя к Web-сайтам, так 
как они оказывают сильное влияние на решение потре-
бителя о покупке. Наибольшее влияние на привлечение 
посетителей на сайт приходится на поисковые системы 
(41% респондентов чаще всего находят интересующие 
их сайты с помощью всевозможных поисковых систем). 
Вместе с тем, более 25% потребителей используют точ-
ный URL (Universal Resourse Locator – универсальный 
адрес расположения ресурса, т.е. адрес документа в 
Интернете) для посещения сайта, следовательно, торго-
вые предприятия без легко узнаваемых URL не получа-
ют часть потребителей [9]. 

Проведенные исследования показали, что почти 
50% потребителей хотят получать сообщения о товарах 
и услугах по электронной почте. Например, в автомо-
бильном секторе около 23% потребителей подписаны 
на электронные рассылки и еще 36% желают получать 
информацию по e-mail. 

В секторе продовольственных продуктов очень эф-
фективным инструментом выступают онлайн-купоны: 
70% посетителей, использовали купоны, попробовав 
при этом новый для себя продукт. С другой стороны, 
52% потребителей новых для себя продуктов заявили, 
что попробовали новое в связи с поиском кулинарных 
рецептов в Интернете, 46% – под влиянием рекламы с 
сайта продовольственной компании, 43% узнали про но-
вые изделия из рассылки по e-mail. 

В результате исследований было выявлено, что 
средним покупателем электронного магазина является 
мужчина или женщина в возрасте 25-35 лет с доходом 
средним или выше среднего. Причем они могут быть как 
частными, так и корпоративными пользователями [9]. 

Таким образом, можно отметить, что Интернет-
пользователи – это совсем другая аудитория, люди с 
другими приоритетами. Нельзя сравнивать онлайн тор-
говлю с традиционной, потому что это два совершенно 
разных вида торговли. 

Предвзятое отношение к онлайн-покупкам может су-
ществовать только у тех, кто ни разу не делал покупки 
через Интернет. Многим покупателям трудно предста-
вить, как можно сделать покупку, не увидев и не потро-
гав товар. Однако, у такой торговли гораздо больше пре-
имуществ, чем недостатков, к их числу также относится 
возможность более тщательно ознакомиться с харак-
теристиками товара с помощью подробного описания. 
Как только люди начинают делать онлайн-покупки, они 
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сразу получают возможность оценить все их удобство и 
переходят на услуги Интернет-магазинов. 

Наибольшим спросом в Интернете пользуются так 
называемые non-experienced goods, т.е. те товары, по-
требительские качества которых не вызывают сомнения 
или уже проверены покупателем. К этой категории от-
носятся книги, видео и аудио продукция, CD, DVD, ком-
пьютеры и комплектующие, продукты питания, билеты. 
На компьютерный ассортимент приходится более 54% 
оборота, на книги, видео и CD – более 78% всех сделок, 
договоров [10]. 

Проблемами электронных магазинов являются: не-
достаточно широкий ассортимент; отсутствие нужного 
товара на складе, который был выбран и оформлен как 
покупка; доставка товара, занявшая гораздо больше вре-
мени, чем это предполагалось. 

Ограниченность товарного ассортимента в основ-
ном зависит от схемы работы самого магазина. Если 
Интернет-магазин был создан на основе действующей 
оффлайн торговой структуры, то таких проблем, как 
ограниченный товарный ассортимент или отсутствие 
товаров на складе, у него не существует. Чтобы иметь в 
своем каталоге ассортимент, который удовлетворяет по-
требителей, Интернет-магазин должен иметь соглаше-
ния со многими поставщиками. Получив заказ от поку-
пателя, продавец обращается к поставщику с просьбой 
найти необходимый товар, после чего, в случае наличия 
товара, направляет курьера сначала к поставщику, а за-
тем к покупателю. Если покупка мелкая, то магазину 
невыгодно использовать труд курьера ради выполнения 
одной заявки, поэтому он накапливает заказы, выстра-
ивая маршруты курьеров, как по адресам поставщиков, 
так и по адресам покупателей. Тем и объясняются про-
блемы с опозданием или отсутствием выполнения за-
каза. Более того, именно такая схема работы заставляет 
магазины ограничивать ассортимент. 

И другая, не менее важная проблема Интернет-
магазинов – доставка. Покупатели требуют от Интернет-
магазинов быстрой и качественной доставки заказов. 
Оперативность службы доставки во многом влияет на 
имидж магазина. Но пока, по признанию сотрудников 
Интернет-магазинов, доставка товаров является одной 
из больших проблем B2C-компаний. И если с транспор-
тировкой в пределах крупных городов проблем не воз-
никает, то доставка в регионы сопряжена с массой труд-
ностей. 

Сегодня существует несколько способов переправить 
заказ региональному покупателю, один из них – доставка 
заказов по почте или использование услуг международ-
ных и российских экспедиторских агентств. Последние 
лишены недостатков почтовой службы, но стоимость их 
услуг нередко превышает стоимость товара. 

В результате для Интернет-магазинов выходом из 
сложившейся ситуации стало создание собственных ку-
рьерских служб как наиболее действенного и надежного 
способа доставки заказов в пределах большого города и 
его районов. 

Предприятие может использовать интерактивный 
маркетинг не только создавая веб-вещание (актив-
ное формирование клиентской базы), но и помещая 
в Интернет рекламные объявления. Реклама в сети 
Интернет может иметь такие цели: 

1 Повышение имиджа предприятия, товара или ус-
луги. 

2 Размещение доступной информации о предприятии 
и его продукции для сотен тысяч и миллионов потреби-
телей, в том числе удаленных географически. 

3 Улучшение информирования потребителя о товаре: 
звук, графика, видеоизображение, анимация и др. 

4 Быстрая реакция на ситуацию на рынке: обновле-
ние прайс-листов, информация о новых товарах. 

5 Продажа продукции с использованием Интернет – 
виртуальное представительство позволяет предприятию 

экономить на содержании более дорогих розничных то-
чек. 

Предприятию необходимо выяснить профиль по-
тенциального потребителя. Совсем необязательно, 
что как только услуга или товар будут представлены 
в Интернете, то их сразу купят. До того, как потреби-
тель решится на покупку, он пройдет определенные 
стадии. Готовя любую рекламную кампанию, в т. ч. и 
в Интернет, необходимо выяснить маркетинговую ста-
дию, на которой пребывает потребитель по отношению 
к услуге или товару. Только после проведения маркетин-
гового исследования, возможно определить, что следует 
предпринять для того, чтобы перевести потребителя на 
следующую стадию. 

Следующим элементом интерактивного маркетинга 
являются коммерческие интерактивные службы, они 
еще называются коммерческими онлайн-службами. Это 
закрытые приоритетные сети, содержанием информаци-
онных предложений которых управляет центральный 
провайдер. Характерной для них является коммуника-
тивная, информационная и развлекательная функции, 
управляемость и жесткая структурированность по со-
держанию, а также ограниченность для использования. 
Финансирование осуществляется за счет абонентских 
взносов. Коммерческие Интернет-службы также могут 
принадлежать Интернет-провайдерам, которые занима-
ются интеграцией интересных Интернет-предложений в 
своей службе. Эти службы осуществляют свою личную 
презентацию. Целью таких служб является предложение 
потребителям целого ряда эксклюзивных сервисных ус-
луг, и кроме того, облегчение ориентации в Интернете 
с помощью структурированных, заранее выбранных ин-
формационных предложений. 

Конкурентом коммерческой службы в системе он-
лайн является сеть Интернет. Особенности Интернета и 
коммерческих служб отражены в таблице 2.

Таблица 2 – Сравнительная характеристика 
Интернета и коммерческих служб

Факторы Интернет Коммерческие служ-
бы

Вид сети 
Свободный доступ, 
неструктурированная, 
анархическая

Закрытая сеть, 
структурированная, 
отсортированы пред-
ложения

Среда развития 
Существует множе-
ство различных ин-
струментов развития 

Личная среда раз-
вития 

Дальнейшее 
техническое 
развитие 

Динамичное развитие 
важных стандартов 
для онлайн коммуни-
каций 

Дальнейшее развитие 
осуществляется соот-
ветствующими спе-
циалистами службы 

Инсталляции 
и ориентация 
пользователя 

Инсталляция возмож-
на только при нали-
чии предварительной 
подготовки, для на-
чинающих 

Простой доступ и 
удобная ориентация 
даже для начинаю-
щих 

Возможности 
рефинансиро-
вания 

Прямая оплата поль-
зования (но большин-
ство предложений 
бесплатно) 

Процентное распре-
деление абонентской 
платы, частичная не-
посредственная опла-
та пользования 

Маркетинговые 
исследования 

Методы поиска дан-
ных находятся в раз-
витии 

Возможна четкая 
демографическая 
оценка 

Источник: составлено автором

Для предприятий, использующих интерактивные 
маркетинговые коммуникации, открываются новые воз-
можности для рекламы в Интернете. 

По сравнению с традиционными видами рекламы 
преимуществами Интернет являются: 

- постоянная актуальность информации; 
- возможность видоизменения рекламы в зависимо-

сти от реакции покупателя; 
- возможность принимать информацию от покупате-

ля; 
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- мгновенное распространение информации; 
- предоставление различным пользователям необхо-

димой информации; 
- возможность полностью осуществить сделку куп-

ли-продажи [11]. 
Но наряду с рекламой в Интернете, большое влияние 

на потребителя осуществляет и оффлайн реклама (или 
традиционная). Пользователи Интернет могут не найти 
времени для прочтения рассылки и не увидеть баннер-
ной рекламы. Но они заметят рекламу в традиционных 
формах (рекламный щит, телевизионную передачу, ре-
кламу на транспорте и др.). Сравнение реальной эффек-
тивности методов рекламы и их популярности отражено 
в таблице 3. 

Таблица 3 – Сравнение реальной эффективности ме-
тодов рекламы и их популярности

Метод рекламы
Коэффициент 
реальной эффек-
тивности (1-5)

Популярность 
среди опрошен-
ных менеджеров, 
%

Рассылка e-mail ре-
кламы 4,3 77

Партнерские програм-
мы 4,3 17

Телевидение 4,0 30
Внешняя реклама 3,7 17
Журналы 3,4 34
Радио 3,4 32
Баннерная реклама 2,8 89

Источник: [11]

Растущая популярность сети Интернет вовлекает все 
большее количество потребителей, желающих воспользо-
ваться вновь открывшимися возможностями совершения 
покупок. Поэтому дальнейшее развитие получает электрон-
ная коммерция. 

Электронная коммерция – это любой вид деловых опе-
раций, который предусматривает использование самых 
передовых информационных технологий и коммуникаци-
онной среды с целью обеспечения более высокой эконо-
мической эффективности по сравнению с традиционными 
видами коммерции.

Электронная торговля является частным случаем систе-
мы электронной коммерции [12]. 

Виртуальная торговля также предусматривает функ-
ционирование бизнеса только в сети Интернет и предла-
гает традиционные или специфические для Web товары 
и услуги. 

Среди отличительных черт онлайн-коммерции относи-
тельно традиционной коммерции можно выделить: 

- отсутствие географических, временных и в опре-
деленной степени языковых барьеров, что дает возмож-
ность продвигать услуги и товары на новые рынки; 

- более низкие издержки производства и обращения, 
что достигается путем использования новых технологий 
во всех сферах деятельности предприятия; 

- несравненно более высокая конкуренция, ведь один 
магазин находится на расстоянии нескольких секунд от 
другого, необходимых для загрузки сайта; 

- потенциальная емкость виртуального магазина пре-
вышает емкость оффлайновых традиционных магазинов 
по причине отсутствия ограничений на размер склад-
ских и торговых помещений. 

Но следует отметить, что желание руководителей и 
специалистов предприятий использовать преимущества 
Интернета и электронной коммерции часто не совпадают с 
возможностями региона, где они работают. 

ВЫВОДЫ
Таким образом, преимуществами интерактивно-

го маркетинга являются: ориентация на потребителя и 
предложение услуг, уникальных по своему характеру и 
осложненных для повторения другими предприятиями 
(персонификация обращения); создание виртуальной 

витрины; предоставление максимального объема инфор-
мации; удобство использования; социализация работы; 
стимулирование потребителей; безопасность и надеж-
ность; удобство доставки и оплаты товаров; послепосле-
продажное обслуживание и поддержка; интеграция on-
line-бизнеса с инфраструктурой традиционного бизнеса. 

Вместе с тем интерактивному маркетингу свойствен-
ны и определенные недостатки, среди которых: ограни-
ченность доступа потребителей к Интернету, односто-
ронняя информация о покупателях, информационная 
перегруженность сети, вероятность воздействия воров 
(хакеров) на компьютерную сеть и утечки секретной 
информации о кредитных картах и банковских счетах, 
опасность нарушения законодательства в процессе сбо-
ра персональных данных о покупателях и пр. 

В современной зарубежной и отечественной литера-
туре вопросы использования интерактивных маркетин-
говых коммуникаций рассматриваются обособленно, 
без системного подхода, который может способствовать 
повышению конкурентоспособности предприятия.
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Аннотация. Исследование сущности понятия геополитики связано с необходимостью проведения сравнитель-
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В последнее время в теории политической культуры, 
научных кругах и прессе можно зачастую столкнуться 
с термином «геополитика». Отметим, что понятие «гео-
политика» стало широко применяться в конце XX – на-
чале XXI века. Кроме того, иногда используют данный 
термин, не осознавая его сути. Ряд исследователей либо 
втискивают геополитику в тесные рамки,  как какую-ли-
бо узкую теорию, либо применяют ее исследовательский 
объект в более широком смысле, тем самым привлекая 
геополитику к решению других научных проблем.

Цель данной статьи – раскрыть суть понятия «ге-
политика», провести сравнительной анализ теории и 
концепции немецкой и американской школ, сыгравших 
большую роль в появлении и развитии этой науки, обо-
значить разницу и схожие черты  между ними.

Немецкая геполитика имеет большое значение с точ-
ки зрения развития данной науки и решения существую-
щих проблем. Она возникла из интеллектуальных тради-
ций Пруссии и Второго Рейха, которые рассматривали 
использование физической силы в качестве primaratio 
(первого аргумента) в отношения между государствами. 
Как отмечал Г.Трейчке, «тримуф сильного над слабым 
составляет закон жизни» [1, с. 32]. Следует заметить, 
что, несмотря на блистательную дипломатию Отто фон 
Бисмарка, Второй рейх был обязан своим возникновени-
ем именно мощи Пруссии. Синтез идеологических гер-
манских мифов с современной индустриальной и воен-
ной мощью дал начало государству, в котором на первое 
место ставились героизм, агрессия, сила и господство. 
Пруссия рассматривалась как нечто вроде вооруженного 
лагеря в центре враждебного окружения.

Не случайно О.Бисмарк говорил, что единственными 
эффективными границами Германии является ее армия. 

Постепенно сформировалась территориальная концеп-
ция обширной и могущественной Центральной Европы 
(Mitteleuropa), руководимой Германией. Другим на-
родам региона также предлагалась защита от внешней 
опасности, особенно от Франции на Западе и России 
на Востоке. Эти идеи получили наиболее законченное 
выражение в книге Й.Парча “Mitteleuropa” (Срединная 
Европа), опубликованной в 1906 году, и в работе 
Ф.Нумана под тем же названием, появившейся в разгар 
первой мировой войны в 1915 году.

В книге Наумана красной нитью проходит мысль о 
том, что Центральной Европа является продуктом вой-
ны. «Мы сидели вместе в военной экономической тюрь-
ме, мы боролись вместе, мы обречены на то, чтобы жить 
вместе» [1, 16-17]. Под «военной экономической бло-
кадой, установленной странами Антанты, прежде всего 
Великобританией, против стран Центральной Европы, 
Науман видел такое устройство в послевоенной Европе, 
при котором будут две «великие китайские стены» воен-
ного и экономического характера, простирающиеся с се-
вера на юг через весь континент: одна между Германией 
и Францией, а другая между Германией и Россией» 
[там же]. Науман был озабочен тем, чтобы не допустить 
появления третьей стены между Австро-Венгрией и 
Германией, которая могла ослабить обе страны.

Необходимо отметить, что, наряду с вышеперечис-
ленным, такое сильное  развитие геополитических идей 
в Германии произошло и за счет историко-геополитиче-
ского положения этой страны.

Среди немецких геополитиков необходимо упо-
мянуть Ф.Ратцеля, К.Хаусхофера, З.Бензе, В.Зиверта, 
К.Росса, Й.Люна, Р.Хеннига и Фовинкела.

Одним из основателей геополитики по праву счи-
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тается Фридрих Ратцель.  Первый шаг людей к морю 
ученый определяет как «начало всемирной истории че-
ловечества». Настоящей мировой державой, по его мне-
нию, была та держава, которая владела морем, – это Рим, 
Испания, Англия.

Ф.Ратцель также обстоятельно анализирует значение 
климата  в жизни  народов [4, 42-43].

Как антропограф Ратцель поставил перед собой зада-
чу «всестороннего изучения человека». Он отдает пред-
почтение географическому   положению, климат и по-
чве. По его мнению, государство – это «живой организм, 
приросший корнями к почве» [3, 47]. Характеристики 
государства развиваются из характеристик народов и 
почвы. Государства оказываются пространственными 
явлениями, управляемыми и оживляемыми этим про-
странством; и описывать, сравнивать, измерять их долж-
на география. 

При  этом пространство понимается им, как «жизнен-
ная сфера», «жизненное пространство», некая «геобио-
среда»,  а не просто территория, занимаемая площадь. 
«Пространство как конкретное выражение природы, 
окружающей  среды, рассматривается  как непрерывное 
жизненное тело этноса, это пространство населяюще-
го», что предполагает комплексное рассмотрение всех 
фактов  жизнедеятельности народа во взаимосвязи с гео-
графическим ландшафтом. Государство, по его мнению, 
существует и развивается подобно живому организму, и 
территориальная экспансия его есть не что иное, как по-
следствия этого развития, роста. Ратцель в своей книге 
«О законах пространственного роста Государств» выде-
лил семь законов экспансии.

Изучая тенденции развития Северной Америки, 
Ратцель пришел к заключению, что у больших госу-
дарств в их развитии есть тенденция к максимальной 
географической экспансии, выходящей постепенно на 
планетарный уровень. В книге «Море, источник могу-
щества народов» Ратцель указал на важность моря в по-
литике государства, как необходимого элемента в при-
надлежности к мощным державам, на необходимость 
особенно развивать свои военно-морские силы, как ос-
новной движущий фактор мировой экспансии. Как ви-
дим, идеи Ратцеля не потеряли своей актуальности и в 
современный период и могут выступать как теоретиче-
ский источник в геополитических реалиях.

Другим выдающимся представителем классической 
немецкой геополитики был Карл Хаусхофер. Он глубо-
ко изучил идеи своих предшественников и полностью 
усвоил положения закона планетарного дуализма: «мор-
ские силы» против «суши».

Ученый создает свою доктрину, суть которой сво-
дится к необходимости создания континентального бло-
ка, или оси: Берлин-Москва-Токио. По сути, он развил 
идеи «железного канцлера» – объединителя всех немец-
ких земель Отто фон Бисмарка.

Как и Бисмарк, Хаусхофер видел в союзе Германии 
с Россией и Японией достойный ответ на стратегию 
морских держав. По этому поводу он писал: Германию 
обвиняют в том, что мы проводим в жизнь план по  на-
травливанию цветных народов на их «законных» господ 
в Индии и Индокитае… Мы же, на самом деле, основы-
ваясь на работе англичанина Макиндера, пропагандиру-
ем во всем мире идею того, что только прочная связь 
государства по оси Германия-Россия-Япония позволит 
нам всем подняться и стать неуязвимыми перед мето-
дами анаконды англо-саксонского мира…Только идея 
Евразии, воплощаясь политически в пространстве, дает 
нам возможность для долговременного расширения на-
шего жизненного пространства [2, 23].

Хаусхофер и его школа разработали концепцию 
«большого пространства». Хаусхофер  гениально пред-
угадал ориентацию геополитических устремлений США 
по линии Запад-Восток, и он считал, что эта неполи-
тическая экспансия при ее завершении создает основу 
для самой серьезной угрозы для мира, так как она не-

сет в себе возможность порабощения Соединенными 
Штатами всей планеты. Представляет интерес и опре-
деление предмета геополитики, данное Хаусхофером: 
геополитика есть наука об отношениях земли и полити-
ческих процессов. Геополитика имеет целью обеспечить 
надлежащим средством политическую жизнь в целом. 
«Тем самым геополитика становится искусством, имен-
но-искусством руководства практической политикой. 
Геополитика – это географической разум государства» 
[2, 7].

В развитии геополитики сыграла видную роль и аме-
риканская школа. Идеи американских геополитиков за-
ложили основы внешней политики и военной стратегии 
их государства. 

Одним из основателей американской школы  явля-
ется Альфред Мэхэн. Его основные идеи отражены в 
произведениях «Влияние морской силы на историю. 
1660-1783 г», «Влияние морской силы на Французского 
Революцию и Империю» и др. Еще в конце  XIX века  
он доказывал, что именно морским силам принадлежит 
решающая роль в вооруженной борьбе, а завоевание 
господства на море – главное условие победы в войне. 
По его мнению, колонизация, захват морских коммуни-
каций и другие действия держав, стремящихся к моно-
полизации торговли, ведут у войнам. Поэтому история 
морских сил есть в значительной мере и военная исто-
рия.

Он отмечает, что путешествия и перевозка товаров 
водою всегда были легче и дешевле, чем сушею. Это – 
главное преимущество моря. Но торговля по морю нуж-
дается в покровительстве военным флотам, особенно во 
время войны. Отсюда он видит прямую связь в оживле-
нии торговли и военного флота.

При благоприятном стечении этих факторов в дей-
ствие вступает формула N+VV+NB=SP,то есть военный 
флот+торговфй флот+военно-морские базы=морская 
сила [3, 50].

Главные условия, влияющие на морскую силу наций,  
считает Мехен, – следующие: географическое положе-
ние; физическое строение, включая   сюда естественную 
производительность и климат; размеры территории; 
численность  народонаселения; характер народа; харак-
тер правительства, включая в эту рубрику и националь-
ные учреждения [там же].

В условии «географическое положение» Мехен в 
качестве главного называет морские береговые линии, 
отсутствие сухопутных границ, необходимость конти-
нентального расширения страны, особенно путем войн, 
которые истощают богатства страны. Географическое 
положение страны может или требовать сосредоточения 
морских сил, или вынуждать рассеяние их.

Рассматривая условия «размера территории», он осо-
бо подчеркивает, что для развития морской силы имеет 
значение не число квадратных миль, занимаемых стра-
ною, а длина ее береговой линии и характер ее гаваней. 
С этим условием он тесно связывает численность наро-
донаселения. Особенно важную роль играет та ее часть, 
которая знакома с морем и может быть с успехом экс-
плуатируема для службы на судах и для работы по орга-
низации материальной части флота. 

Американская школа геополитику достигла высочай-
шего пика благодаря воззрениям продолжателя теории 
Мэхэна Николаса Спайкмена. Он видел геополитику не 
как науку, изучающую влияние почвы на жизнь госу-
дарства, а рельефа – на национальный характер, а как 
аналитический метод, позволяющий выработать эффек-
тивную международную политику. Слайкмен полагал, 
что географическая история «внутреннего полумесяца», 
Rimland, «береговых зон» формировалась и протекала 
сама по себе, а не под давлением «кочевников суши», 
как утверждал Макиндер. Hartlend, по Слайкмену, про-
странство, получающее импульсы из береговых зон, а 
не наоборот. Следовательно, Rimland –ключ к мирово-
му господству, поэтому тот, кто доминирует над ним, 
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доминирует над Евразией, держит судьбу мира в своих 
руках [5, 92].

Он выделил десять критериев геополитического мо-
гущества государства: поверхность территории, приро-
да границ, объем населения, наличие или отсутствие по-
лезных ископаемых, экономическое и технологическое 
развитие, финансовая мощь, этническая однородность. 
Уровень социальной интеграции, политическая стабиль-
ность, национальный дух [15, 67].

Если сумма оценки политических возможностей го-
сударства по этим критериям оказывается небольшой, то 
данное государство вынуждено поступаться частью сво-
его суверенитета. Кроме этого, Спайклмен ввел новую 
категорию – «Срединный океан», который выступает у 
него как «внутреннее море», каковым в Древнем мире 
и в Средние века было Средиземное море. Он выделяет 
особую неполитическую реальность – «атлантический 
Контингент» связанный общностью культуры западно-
еврейского происхождения, идеологией либерал-поли-
тической, этической судьбы своего рода. 

Спайкмен предельно развил идею «анаконды» – кон-
троля и удушения береговых территорий афро-азиат-
ских, арабских стран, Индии и Китая, что можно сде-
лать, опираясь только на силу. Он был сторонником 
применения силы в международных отношениях.

Идеи Спайкмена не потеряли актуальности и до сих 
осуществляются в целенаправленном виде исследовате-
лями и политиками США.

Как видно из вышесказанного, в отличие от амери-
канской школы, в немецкой геополитике преобладали 
элементы географического  детерминизма и социал-
дарвинизм. Здесь неосновное внимание уделено таким 
объектам, как почва и пространство. В немецкой геопо-
литике (Ф.Ратцель) с философской точки зрения было 
обосновано влияние пространства, почвы и климата на 
государственную политику.

В немецкой геополитике были параллельно развиты 
международные и местные исследования и модели. В 
них государство рассматривалось как живой организм, 
зависящий от естественной среды и пространства. В со-
ответствии  с этим приобретение новых территорий яв-
ляется естественным процессом для живого организма.

Условно классическую немецкую политику можно 
разделить на два периода:

1. Первоначальный период. Здесь основное внима-
ние было направлено на развитие нации, государства, 
влиянию пространства и климата на формирование на-
ционального характера и духа. Главным объектом ис-
следования, наряду с географическими, политическими 
и демографическими вопросами, были также и фило-
софские темы.

2. На этом этапе развития геополитика рассматрива-
лась как средство обеспечения безопасности в системе 
международных отношений. Выдвинутые геополитиче-
ские модели охватывали более широкие территории и 
отражали закон планетарного дуализма. Придавая пред-
почтение сухопутной силе, не обделялась вниманием и 
морская сила. 

В отличие от классической немецкой геополитики, 
основу американской школы составляют международ-
ные модели. Классическая американская геополитиче-
ская теория развивалась в соответствии с национальны-
ми   интересами США и геополитической реальностью. 
Американские геополитики определяли пути и условия 
господства США на планетарном уровне. Основную 
суть классической американской геополитики составля-
ло историко-философское противоречие морской и су-
хопутной сил. Классическая американская геополитика 
имела основу из морских и сухопутных сил.
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После восстановления независимости 18 октября 
1991 года для Азербайджанской Республики открылись 
широкие возможности интеграции в мировую политиче-
скую систему, государство стало проводить независи-
мую внешнюю политику. Независимость и суверенитет 
позволили Азербайджану установить взаимовыгодные 
отношения со странами мира на основе равенства и вза-
имопонимания. Нашему государству пришлось опреде-
лять свои внешнеполитические задачи и приоритеты. 
Азербайджан сделал выбор в пользу внешней политики, 
сориентированной, прежде всего, на реализацию нацио-
нальных интересов.

Для интеграции в мировую политику стояла острая 
нужда в реформировании и создании новых государ-
ственных учреждений, способных продвигать внешнюю 
политику страны, поддерживать и развивать дипломати-
ческие отношения с другими государствами и междуна-
родными структурами. 

За минувшие годы в новом демократическом 
Азербайджане были сформированы политико-правовые 
основы внешнеполитической деятельности, созданы со-
ответствующие государственные институты и структу-
ры, дипломатический корпус и дипломатическая служ-
ба, система подготовки специалистов международных 
отношений, появились неправительственные граждан-
ские организации и международные структуры. Все это 
способствовало утверждению страны на мировой арене, 
установлению международных связей, продвижению 
национальных интересов, накоплению опыта междуна-
родной и дипломатической деятельности. 

В своем выступлении на инаугурации 10 октября 1993 
года общенациональный лидер Гейдар Алиев отмечал, 
что «одной из основных задач, стоящих перед республи-
кой, является осуществление продуманной, компетент-
ной внешней политики, которая могла бы защищать ин-
тересы Азербайджана в мировом масштабе. Перед нами 
стоят большие задачи. Наша внешняя политика в первую 
очередь должна быть направлена на обеспечение госу-
дарственной независимости Азербайджана. Наша зада-
ча - создание и развитие со всеми государствами мира 
равноправных, взаимовыгодных связей, плодотворное 
использование этих связей для укрепления междуна-
родных позиций Азербайджана, а также для развития 
экономики, науки и культуры республики» [1, с.205]. 
Новый курс мирной внешней политики страны, прове-
денный новым руководством, был правильно воспринят 
на международной арене [4, c.11]. 

Определение правильной внешнеполитической ли-
нии, а также успешное ее претворение в жизнь имело 
свои трудности для государства, которое недавно вста-
ло на путь независимости. Азербайджан на тот период 
не только не был представлен ни в одном государстве, 
ни в одной международной организации в качестве не-
зависимого государства, он даже не имел специальных 
институтов по подготовке квалифицированных специ-

алистов в сфере государственного управления и внеш-
ней политики. 

Уникальность и сложность ситуации нашего госу-
дарства в сфере международных отношений состоит в 
том, что ему приходится возрождать исторические тра-
диции международных связей, создавать современную 
систему внешнеполитической деятельности, структур-
но и функционально отвечать на проявляющиеся риски 
и вызовы глобального, регионального, национального 
развития. 

Главными участниками государственного управле-
ния являются сотрудники министерств иностранных дел 
и специалисты в области международных отношений. 

Развитие дипломатической службы в Азербайджане 
имеет интересную и богатую историю. На современном 
этапе развития дипломатической службы Азербайджана 
сформирована ее структура, куда входят центральный 
аппарат Министерства иностранных дел, консульские 
службы, дипломатические миссии, представительства и 
миссии при международных организациях и их сотруд-
ники.

Сегодня голос дипломатии Азербайджана доно-
сится со всего мира. В настоящее время Азербайджан 
имеет дипломатические отношения со 158 странами. 
В нашей стране имеются дипломатические представи-
тельства и консульства 58 стран мира, а также предста-
вительства более 10-ти международных организаций. 
Посольства, консульства и постоянные представитель-
ства Азербайджанской Республики в зарубежных стра-
нах достигли 57, имеются постоянные представитель-
ства при пяти международных организациях, девять ге-
неральных консульств, семь представительских офисов 
и семь почетных консульств Азербайджана.

Став субъектом международного права перед госу-
дарством встала проблема создания специальных инсти-
тутов, представляющих внешнеполитические интересы 
страны за ее пределами. С этой целью стала создаваться 
система международных отношений и внешних связей, 
были учреждены посольства, консульства, дипломатиче-
ские представительства Азербайджанской Республики. 

Восстановление Азербайджанской Республикой сво-
ей независимости послужило установлению дипломати-
ческих отношений с зарубежными странами, что пред-
полагало и установление консульских отношений. 

В настоящее время Азербайджан является участни-
ком таких международных договоров, как Венская кон-
венция о дипломатических сношениях 1961 г. и Венская 
конвенция о консульских сношениях 1963 г., к которой 
наша республика присоединилась в 1992 г. 

Как известно, Азербайджанская Республика на меж-
дународной арене представлена не только дипломатиче-
скими и консульскими представительствами, но также 
и постоянными представительствами в международных 
организациях и специальными миссиями, отправленны-
ми в те или другие страны.
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Дипломатическая служба Азербайджанской 
Республики представляет собой один из видов государ-
ственной службы. Она осуществляется государственны-
ми органами, ответственными за реализацию внешнепо-
литической деятельности в соответствии с Конституцией 
Азербайджана, Венскими конвенциями о дипломатиче-
ских и консульских сношениях и иными международны-
ми договорами Азербайджанской Республики, законами 
страны, указами и распоряжениями Президента, поста-
новлениями и распоряжениями Правительства и други-
ми нормативно – правовыми актами Азербайджанской 
Республики [2, c. 227]. 

Дипломатическая служба Азербайджанской 
Республики ставит перед собой следующие цели: осу-
ществление внешней политики; защита прав и интере-
сов Азербайджана и ее граждан; взаимоотношение дву-
сторонних и многосторонних политических, экономиче-
ских, культурных отношений со странами мира; соблю-
дение прав человека; соблюдение и развитие междуна-
родного права; обеспечение мира, а также региональной 
и глобальной безопасности.

К центральным конституционным политическим 
органам и должностным лицам внешних сношений 
Азербайджанской Республики относятся высшие пред-
ставительные законодательные органы, глава государ-
ства, правительство, и в первую очередь глава прави-
тельства, министр иностранных дел и центральный ап-
парат Министерства иностранных дел.

Советский дипломат В. А. Зорин определял дипло-
матическую службу как «систему работы дипломатиче-
ских кадров в центральном аппарате и за границей по 
выполнению задач дипломатии государства» [3, с.20]. 

Одним из главных институтов во внешнеполитиче-
ской деятельности государства является Министерство 
иностранных дел Азербайджанской Республики. 
Внешние отношения Азербайджанской Республики осу-
ществляются при помощи специализированного органа 
– Министерства иностранных дел (МИД). Управление 
внешней политикой возлагается на Министерство 
иностранных дел. МИД осуществляет государствен-
ное управление в сфере отношений Азербайджанской 
Республики с иностранными государствами и между-
народными организациями. Деятельность министер-
ства непосредственно связана с реализацией внешней 
политики Азербайджана и подчинена Президенту АР. 
Особое место отводится Министерству иностранных 
дел, имеющему центральный статус в иерархической 
системе дипломатической службы, и внешним дипло-
матическим структурам (дипломатическим миссиям, а 
также постоянным представительствам при междуна-
родных организациях, срочным миссиям и делегациям и 
т.д.). Согласно положению, Министерство Иностранных 
Дел Азербайджанской Республики является централь-
ным органом исполнительной власти, осуществляющий 
внешнюю политику Азербайджанской Республики. 

До восстановления независимости внешнеполитиче-
ская деятельность Министерства иностранных дел осу-
ществлялась в основном в 3-х направлениях. Согласно 
решению Совета Министров Азербайджанской ССР от 
13 сентября 1988 г., структура министерства определя-
лась следующим образом: консульский отдел, прото-
кольный отдел и информационный отдел. 

После восстановления независимости функ-
ции и обязанности Министерства иностранных дел 
Азербайджанской Республики значительно расшири-
лись. Структура министерства радикально изменилась, 
были созданы совершенно новые отделы. 

В Уставе Министерства иностранных дел, утверж-
денном президентом 9 апреля 1992 г., отражены основ-
ные функции и направления деятельности министер-
ства. Указом Президента Азербайджанской Республики 
от 29 января 2004 г. вступило в силу новое положение о 
Министерстве иностранных дел. 

В первую очередь отметим, что Министерство ино-

странных дел Азербайджанской Республики является 
центральным органом, проводящим внешнеполитиче-
скую деятельность страны. Министерство в своей де-
ятельности руководствуется Конституцией, законами 
Азербайджанской Республики, указами и распоряже-
ниями Президента Азербайджанской Республики, по-
становлениями и распоряжениями Кабинета Министров 
Азербайджанской Республики, а также настоящим 
Положением. [6. 1.2]. Министерство осуществляет свою 
деятельность непосредственно и через дипломатические 
представительства и консульства Азербайджанской 
Республики, в том числе, через представительства 
Азербайджанской Республики при международных ор-
ганизациях, а также через организации и другие учреж-
дения под его руководством.

Согласно Положению 2004 г. были определены сле-
дующие основные функции министерства: 

- разработать и представить Президенту 
Азербайджанской Республики предложения по кон-
цепции и основным направлениям внешней политики 
Азербайджанской Республики [6. 7.1];

- обеспечить реализацию внешней политики 
Азербайджанской Республики [6. 7.2];

- подготовить и представить Президенту 
Азербайджанской Республики предложения по обеспе-
чению согласованного взаимодействия государствен-
ных органов в области внешней политики [6. 7.3];

- обеспечить дипломатическими путями и сред-
ствами суверенитет, безопасность, территориальную 
целостность и нерушимость границ Азербайджанской 
Республики, а также другие политические, экономиче-
ские и другие интересы [6. 7.5];

- обеспечить дипломатические и консульские отно-
шения Азербайджанской Республики с другими госу-
дарствами и международными организациями и д. р [6. 
7.7]. 

Министерство в соответствии с обязанностями, изло-
женными в настоящем положении, осуществляет следу-
ющие функции:

- представляет Азербайджанскую Республику в от-
ношениях с другими государствами и международными 
организациями [6. 8.1];

- руководит единой системой органов дипломатиче-
ской службы Азербайджанской Республики [6. 8.2];

- обеспечивает распространение официаль-
ной информации о внутренней и внешней политике 
Азербайджанской Республики, а также экономиче-
ской, социальной и культурной жизни страны, за ру-
бежом, через дипломатические представительства 
Азербайджанской Республики [6. 8.4];

- на основе анализа информации по комплексу дву-
сторонних, многосторонних и международных проблем, 
готовит предложения по вопросам отношений между 
Азербайджанской Республики с иностранными государ-
ствами и международными организациями, и представ-
ляет их Президенту Азербайджанской Республики в со-
ответствии с установленной процедурой [6. 8.4];

- готовит проекты международных договоров 
Азербайджанской Республики, готовит предложения 
относительно заключения, исполнения, прекраще-
ния и приостановления действия соглашений, и пред-
ставляет соответствующие предложения Президенту 
Азербайджанской Республики для рассмотрения в соот-
ветствии с установленной процедурой [6. 8.5];

- организует переговоры Азербайджанской 
Республики с другими государствами и международны-
ми организациями [6. 8.6];

- обеспечивает необходимые условия для деятель-
ности зарубежных представительств и организаций, 
входящих в систему Министерства и в соответствии с 
установленной процедурой готовит предложения по ор-
ганизационным, финансовым и другим вопросам их дея-
тельности и т. д [6. 8.33].

Министерство иностранных дел Азербайджанской 
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Республики ежедневно представляет наше государство 
во внешних связях с зарубежными государствами. 

Для реализации своих функций и обязанностей МИД 
контролирует соответствие международных проек-
тов межведомственных соглашений Азербайджанской 
Республики с законодательством Азербайджанской 
Республики и международными правовыми нормами, а 
также интересами Азербайджанской Республики. 

Особое внимание в стране отводится и подготовке 
специалистов в этой области. С этой целью в январе 
1999 г. была создана Академия государственного управ-
ления при Президенте Азербайджанской Республики, 
которая должна была стать центром в области изучения 
и исследования государственного менеджмента. 

Огромный вклад в подготовку специалистов в сфе-
ре международных отношений и дипломатии вносит 
Азербайджанская Дипломатическая Академия «АДА». 
Академия была основана по распоряжению Президента 
Ильхама Алиева 6 марта 2006 г. при Министерстве 
иностранных дел Азербайджанской Республики. В 
Академии проводятся курсы по дипломатии, между-
народным отношениям, международным экономиче-
ским отношениям, международным культурным отно-
шениям, государственному управлению политологии 
и т.д. 13 января 2014 г. Распоряжением Президента на 
базе Азербайджанской дипломатической академии и 
Университета информационных технологий был создан 

Университет «АДА», действующий при Министерстве 
иностранных дел. «АДА» – важнейший центр, формиру-
ющий будущий кадровый потенциал Азербайджана [5]. 
Залогом успеха проведенных работ является интеграция 
в мировую систему образования. «АДА» является актив-
ным участником международных программ и проектов. 

В XXI веке глобализация очень сильно повлияла на 
внешнюю политику и международные отношения стран 
мира. Азербайджан включен в европейскую дипломати-
ческую систему и превратился в ее активного участни-
ка. Имея, определенную внешнеполитическую доктрину 
государства, именно дипломатическая служба является 
залогом успеха внешней политики любого государства.
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Аннотация: Статья посвящена исследованию развития сельских территорий в условиях децентрализации. 
Основными целями устойчивого развития сельских территорий является создание стабильной социальной среды. 
Сельская территория как агросоциальная система является объективным сочетанием трех основных составляющих 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. С целью 
преодоления трансформационного кризиса, который 
сложился в Украине, необходимо построить эффектив-
ную отечественную систему государственного управле-
ния. Нельзя недооценивать потребность в изменениях. 

На пути к децентрализации, проблемным вопросом, 
в нашей стране, остается оптимизация структуры адми-
нистративно-территориальных единиц. Для Украины 
характерна чрезвычайная измельчённость администра-
тивно-территориальных единиц базового уровня, осо-
бенно это касается сельских территорий. Подавляющее 
большинство сельских территориальных общин несо-
стоятельно предоставлять хотя бы базовые услуги мест-
ному населению. А это вызывает необходимость пере-
дачи определенных функций от органов местного само-
управления сельских советов. 

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Исследование во-
просов связанных с развитием сельских территорий про-
ведено рядом ученых, среди которых: О.В. Ольшанская, 
А. М. Михненко, В. Д. Бакуменко, С. О. Борисевич, О. 
Ю. Оболенский,  М.А. Хвесик, И. А. Иртищева, Т. В. 
Стройко и другие. Важность исследований обусловлена 
необходимостью новых научно-методологических под-
ходов формирования развития современного села в ус-
ловиях децентрализации, которые смогут значительно 
повывести уровень жизни крестьян. Поэтому исследо-
вание вопросов развития украинского села должно осу-
ществляться в направлении поиска механизмов устой-
чивого развития. 

В работах вышеупомянутых ученых заложена весо-
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мая научно-методическая почва для исследования про-
блем сельских территорий. Социально-экономическая 
масштабность этих проблем дает возможность находить 
предварительно неисследованные аспекты и продол-
жать научные поиски. В частности, наиболее актуаль-
ным направлением, на наш взгляд, является разработка 
механизмов улучшения развития сельских территорий в 
условиях децентрализации.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью статьи является исследование возможностей раз-
вития сельских территорий Украины в условиях децен-
трализации.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов.

Основу концепции устойчивого развития формирует 
идея динамически сбалансированного взаимодействия 
экономического, социальной и экологической сфер 
общественного развития. При этом социально-эконо-
мическая основа устойчивого развития предопределяет 
реализацию в глобальном масштабе комплекса меро-
приятий, направленных на борьбу с бедностью и обни-
щанием, изменение структуры потребления и сохране-
ния здоровья человека. Устойчивое развитие содержит 
в себе такие составляющие: устойчивое экономическое 
развитие; устойчивое социальное развитие; постоянное 
экологическое развитие.

В то же время, в русле реализации региональной по-
литики возникает новое измерение – устойчивое реги-
ональное развитие, что в странах ЕС признано нормой, 
стандартом, основой европейской региональной полити-
ки. Нами исследуются сельские территории как первич-
ные элементы устойчивого развития. В сущности, это 
атомы из которых будут формироваться агросоциаль-
ные системы в условиях децентрализации.

Сельские территории играют важную роль в процес-
се функционирования любого государства. В среднем 
в мире, сельские территории составляют 75% от общей 
площади, где проживает 51% всего населения мира, на 
данных территориях производится 32%, всего ВВП в 
мире.

Сельская территория как основа формирования агро-
социальных систем – это основа повышения уровня и 
качества жизни человека. Особенная роль в этом про-
цессе отводится сохранению социальной и культурной 
стабильности (в частности, сокращению количества 
военных конфликтов), а также справедливому и рацио-
нальному распределению всех видов ресурсов, в обще-
стве. Основными целями устойчивого развития сель-
ских территорий является создание стабильной соци-
альной среды, формирование равноправного общества, 
которое разрешает системные проблемы ликвидации 
бедности, снижения безработицы, расширения произво-
дительной занятости, содействия социальной интегра-
ции. Значительная роль отводится свободному участию 
человека в общественных процессах, которые влияют 
на сферу его жизнедеятельности (это является крайне 
важным для внедрения основополагающих принципов 
демократии, перестройки гражданского общества и эф-
фективного социального развития). Как свидетельству-
ет десятый принцип декларации Рио-де-Жанейро [1] с 
окружающей среды и развития: «на национальном уров-
не каждый человек должен иметь соответствующий до-
ступ к информации, которая касается окружающей сре-
ды, что есть в распоряжении государственных органов, 
включая информацию об опасных материалах и должна 
быть возможность принимать участие в процессах при-
нятия решений». 

В основе экологической составляющей устойчивого 
развития сельских территорий лежит сохранение стой-
кого функционирования всей экосистемы в целом на 
уровне, необходимом для реализации потребностей че-
ловечества. Так как от целостности экосистемы Земли 
зависит сама возможность жизни, особенную роль игра-
ет сохранение ее способности к самовоспроизведению. 

В связи с этим первоочередное внимание необходимо 
уделить учету предельных нагрузок на экосистему, по-
скольку при избыточных нагрузках теряется возмож-
ность к самовосстановление и происходит разрушение. 

Устойчивое развитие предусматривает такую ор-
ганизацию жизнедеятельности, при которой выбросы 
загрязняющих веществ не должны превышать ассими-
ляционную способность экосистем. Особенное место в 
пределах экологически устойчивого развития занимает 
сохранение биомногообразия и качества компонентов 
окружающей среды (воды, воздуха, почв, др.) на уровне, 
что обеспечивает сохранение жизни и здоровья челове-
ка. 

Концепция устойчивого регионального развития яв-
ляется неотъемлемой составляющей европейской регио-
нальной политики. В частности, принцип «устойчивого 
развития» признан среди базовых принципов местного 
самоуправления – хорошего демократического управле-
ния на местном уровне («Good governance») в условиях 
децентрализации. На первичном территориальном уров-
не – на уровне общества – особенное внимание уделяют 
принципу устойчивого развития и долгосрочного плани-
рования, а именно: действующими политиками должны 
быть учтены интересы будущих поколений; должны 
быть учтены элементы устойчивого развития общества 
для того, чтобы не оставлять решения экологических, 
финансовых, экономических или социальных проблем 
будущим поколениям; должна обеспечиваться широкая 
и долгосрочная перспектива относительно будущего 
развития общества и понимания исторических, культур-
ных, социальных, экологических и других факторов, ко-
торые определяют принцип устойчивого развития. 

Нельзя не согласиться с мнением О.В. Ольшанской, 
которая отмечает, что остро актуальной сегодня есть 
проблема определения сущности, структуры и пределов 
агросоциальних систем как функциональных, так и тер-
риториальных. В условиях активного действия закона 
территориального разделения труда, которое содейству-
ет развитию межрегиональных или глобальных связей, 
необходимо дифференцировано подходить к определе-
нию структуры и масштабов агросоциальних систем с 
учетом конкретных региональных условий и преиму-
ществ [2]. 

Непременными приоритетами должны быть реше-
ния проблем занятости населения, его продовольствен-
ной безопасности, обеспечения населения товарами и 
услугами, улучшения медицинского, культурного, обра-
зовательного, жилищного обслуживания населения, со-
хранения благоприятной для жизни естественной среды. 
Наиболее полный перечень услуг и условий, которые 
комплексно обеспечивают потребности жителей сел, 
функционирует в пределах объединенных территори-
альных обществ. Преимуществом его является наличие, 
в первую очередь, государственного управленческого 
звена как важного координирующего органа. Очевидно, 
актуальным сегодня и в перспективе будет обеспечение 
занятости сельских жителей, координация усилий, из 
формирования межпоселенческих производственных и 
других комплексов, территориальных кластерных моде-
лей ведения хозяйства, поэтому их успешное решение в 
значительной мере зависит от эффективной межпоселен-
ческой управленческой координационной деятельности. 
Эту функцию могут выполнить региональные органы 
управления во взаимодействии с аграрными субъектами 
предпринимательской деятельности, органами местного 
самоуправления и территориальными обществами.

Современное состояние социально-экономической 
инфраструктуры сельских территорий подтверждает 
наличие глубокого кризиса. Трудное положение эконо-
мики села, длительное недофинансирование социаль-
ной сферы, привели к угрозе физического разрушения 
ее материально-технического потенциала. Динамика 
введения в эксплуатацию общей площади жилья в раз-
резе городских и сельских поселений дает возможность 

М. И. Стегней
СЕЛЬСКАЯ ТЕРРИТОРИЯ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ ... 



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 4(19) 45

сделать вывод о временном наращивании объемов по-
строенного жилья как в городских поселениях, так и в 
сельской местности. Но, даже к показателям 1990 года 
им еще слишком далеко.

В Украине, в последние годы, система политических 
мероприятий по сельским территориям формируется в 
соответствии с определенными государственными прио-
ритетными целями и с учетом интересов конкретных ре-
гионов. Так, в феврале 2010 года на заседании Кабинета 
Министров Правительство одобрило „Концепцию 
Государственной целевой программы устойчивого раз-
вития сельских территорий на период до 2020 года” 
[3]. Цель данной программы заключается в повышении 
уровня жизни сельского населения, охране окружающей 
естественной среды, сохранении природных, трудовых 
и производственных ресурсов, повышении конкуренто-
способности сельскохозяйственного производства. 

Концепция предусматривает пути и способы реше-
ния проблем сельских территорий. Да, в частности, пла-
нируется создание благоприятных условий для обитания 
населения на сельских территориях путем внедрения 
социальных стандартов и нормативов в соответствии с 
европейскими. Планируется развитие объектов социаль-
ной инфраструктуры, содействие созданию коммуналь-
ных предприятий, для бытового обслуживания сельско-
го населения и благоустройства сельских населенных 
пунктов, повышение качества образовательных услуг, 
развитие сельского аграрного туризма, народных про-
мыслов, предпринимательства, развитие органического 
сельскохозяйственного производства, организация, оп-
тово-розничных рынков сельскохозяйственной продук-
ции и тому подобное. 

Выполнение Программы должно обеспечить повы-
шение уровня занятости и увеличение доходов сельского 
населения, развитие инженерной и социальной инфра-
структуры сельских населенных пунктов и улучшения 
экологической ситуации, в сельской местности. Расходы 
для выполнения Программы будут осуществляться за 
счет средств государственного и местных бюджетов, а 
также сельских и поселков обществ, частных инвести-
ций. Кроме того, будет привлекаться и международная 
техническая и финансовая помощь.

Значительное количество проблем в обеспечении 
жизнедеятельности территориальных обществ, неста-
бильность современной экономической и социальной 
среды, а также существенное повышение в течение по-
следних лет роли мягких факторов в общественном раз-
витии свидетельствуют о неэффективности существу-
ющих традиционных моделей и подходов относитель-
но обеспечения функционирования территориальных 
обществ. 

При планировании местного развития следует учи-
тывать общие общественные тенденции и их влияние 
на функционирование конкретного территориального 
общества. Высокая степень разнообразия, чрезвычайная 
сложность современных проблем общественного раз-
вития, что непосредственно связаны с существованием 
и возможностью развития человечества, нуждается в 
постоянном поиске новейших подходов к их решению. 
Среди последних, научные деятели выделяют синерги-
тический, глобализационный, гуманитарный, экологи-
ческий, консенсусный, интеграционный, информацион-
но инновационный, корпоративный и социальный. Их 
использование в процессах управления всегда усилива-
ется средствами системного и ситуационного подходов, 
а также управлением качества [4]. 

Существующая в Украине система государствен-
ного управления остается в целом неэффективной, она 
эклектически совмещает как институты, которые на-
следовались от советской власти, так и новые институ-
ты, которые сформировались в период независимости 
Украины. Эта система является внутренне противо-
речивой, незавершённой, громоздкой и оторванной от 
людей, в результате чего существующее государствен-

ное управление стало тормозом в проведении социаль-
но-экономических и политических реформ. Поэтому 
содержание административной реформы заключается, с 
одной стороны, в комплексной перестройке существу-
ющей в Украине системы государственного управления 
всеми сферами общественной жизни. С другой – в пере-
стройке некоторых институтов государственного управ-
ления, которые Украина еще не создала как суверенное 
государство [5]. 

Целью административной реформы является поэтап-
ное создание такой системы государственного управле-
ния, которое обеспечит становление Украины как высо-
коразвитого, правового, цивилизованного европейского 
государства с высоким уровнем жизни, социальной ста-
бильности, культуры и демократии, позволит ей стать 
влиятельным фактором в мире и Европе. Ее целью яв-
ляется также формирование системы государственного 
управления, которая станет близкой к потребностям и 
запросам людей, а главным приоритетом ее деятельно-
сти будет служение народу, национальным интересам. 
Эта система государственного управления будет под-
контрольной народу, прозрачной, построенной на науч-
ных принципах и эффективной. Расходы на содержание 
управленческого персонала будут адекватными финан-
сово-экономическому состоянию государства. 

Для достижения цели административной реформы 
в ходе ее проведения должно быть решено ряд заданий 
[5]: 

- формирование эффективной организации исполни-
тельной власти, как на центральном, так и на местном, 
уровнях управления; 

- формирование современной системы местного са-
моуправления; 

- внедрения новой идеологии функционирования ис-
полнительной власти и местного самоуправления как 
деятельности относительно обеспечения реализации 
прав и свобод граждан, предоставления государствен-
ных и общественных услуг;

- организация на новых принципах государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления; 

- создание современной системы подготовки и пере-
подготовки управленческих кадров; 

- внедрение рационального административно-терри-
ториального устройства. 

Можно согласиться с мнением [6; 7], что совре-
менный этап развития Украины характеризуется не-
обходимостью поиска новых, присущих культурным и 
историческим особенностям общества форм реализации 
хозяйственной деятельности, которые бы одновременно 
отвечали мировым тенденциям и механизмам достиже-
ния цели рационального использования имеющихся ре-
сурсов.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Таким образом, опти-
мизация структуры административно-территориальных 
единиц в разрезе устойчивого развития сельских тер-
риторий и процесса децентрализации требует создания 
достаточно больших по количеству населения сельских 
общин, то есть достаточно больших по количеству оби-
тателей объединенных территориальных обществ. За 
счет таких объединений, будет достигнута концентра-
ция материальных и финансовых ресурсов и, как след-
ствие, будет повышаться бюджетная обеспеченность.
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Современное общество, развивающееся в условиях 
глобализации, представляет собой совокупность раз-
личных культур, существующих в едином мировом про-
странстве. Человечество постепенно приходит к осоз-
нанию общности человеческой истории и судьбы [23]. 
Сообразно происходящим общественным изменениям 
трансформируются и многие подходы к пониманию со-
циальной реальности. Поэтому в современном взаимос-
вязанном и взаимозависимом мире огромную роль игра-
ют взаимодействие различных культур, а также слож-
ная система их взаимоотношений, которые в контексте 
культурного многообразия приводят к возникновению 
такого феномена, как мультикультурализм [22].

Несмотря на то, что обозначаемый термином “муль-
тикультурализм” феномен известен с глубокой древно-
сти, сам этот термин возник по историческим меркам 
совсем недавно. Он появился в политическом лексиконе 
Канады, США, Австралии и стран Европы во второй по-
ловине 1960-х и в начале 1970-х годов. В научном обо-
роте термин “мультикультурализм” прочно утвердился 
еще позже – не ранее 1990-х годов. Так, американский 
социолог и один из основоположников американского 
неоконсерватизма Натан Глейзер в своей работе «Все 
мы теперь мультикультуралисты» приводит цифры из 
базы данных Nexis, содержащий крупнейшую базу дан-
ных новостей и деловой информации, а также предо-
ставляющий возможность быстрого и эффективного мо-
ниторинга зарубежных СМИ по множеству различных 
источников информации одновременно [24]. 

Согласно этим данным, например, в США до 1988 г. 
в основных газетах не было ссылок на мультикультура-
лизм, в 1989 г. было всего 33 упоминания, в 1990 г. - 100, 
в 1991 - 600, в 1992 - 900, в 1993 г. - 1200, в 1994 г. - 

1500. Позже наблюдается снижение числа упоминаний 
(в 1995 г. - 1200), объясняющееся тем, что мультикуль-
турализм (в частности, в американской системе обра-
зования) перестал быть горячей темой новостей, а стал 
повседневной реальностью [16, с.7]. Глейзер также от-
мечал, что слово “мультикультурализм” отсутствовало в 
Оксфордском словаре английского языка, но появилось 
в 1989 г. в обновленном издании. 

Необходимо также отметить, что распространение 
и широкую известность в политико-публичном про-
странстве мультикультурализм получил в последнее 
десятилетие ХХ века. Начало третьего тысячелетия ста-
ло временем, с одной стороны, стремительного распро-
странения мультикультуралистского дискурса и прак-
тик, а с другой – растущего неприятия этой тенденции. 
Параллельно возникла интеллектуальная мода на само 
понятие “мультикультурализм”. При этом употребляет-
ся данное понятие в различных значениях и контекстах. 
Нередко можно наблюдать, как слово “мультикультура-
лизм” прилагают к всевозможным объектам с чертами 
культурной неоднородности, так как такие черты легко 
обнаружить практически в любой человеческой, обще-
ственной реальности прошлого и настоящего, на любом 
уровне – от индивидуального до глобального. 

В настоящее время термин “мультикультурализм”, 
согласно Г.Тернборну,  употребляется в трех различных 
контекстах: в политическом, относящемся к политике и 
политическим институтам; эмпирическом, описываю-
щем различные общества; и, наконец, в политической и 
социальной теории и философии. При этом данная тер-
минология применяется как сторонниками, так и про-
тивниками рассматриваемого явления [11].

Также важно подчеркнуть, что проблема мультикуль-
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турализма является предметом научных дискуссий уже 
более трех десятилетий, на протяжении которых просле-
живается широкое многообразие подходов к оценке его 
исторической и социальной природы, прогнозирования 
перспектив мультикультурной стратегии общественно-
го развития. В контексте данного исследования особое 
значение имеют сложившиеся в научной литературе 
концептуальные трактовки мультикультурализма, по-
зволяющие сформировать представление о специфике 
этого явления. 

Формирование разнообразных представлений о 
самом явлении мультикультурализма способствова-
ло появлению множества определений этого понятия. 
Поэтому в настоящее время спектр критических оценок 
мультикультурализма весьма широк, и он варьируется 
от консервативных нападок до более влиятельных либе-
ральных трактовок и теорий. Выражаясь словами амери-
канского либерального публициста Ричарда Бернстайна, 
мультикультурализм «определенно – понятие неопреде-
ленное» [14, с.4]. 

С другой стороны, многие исследователи, исполь-
зуя это понятие в различных значениях, придают ему 
соответствующие особые смысловые нагрузки. Так, 
американской социолог Н.Глейзер определяет мульти-
культурализм как “комплекс разнообразных процессов 
развития, в ходе которых раскрываются многие культу-
ры в противовес как бы единой американской культуре” 
[15, с.103]. Либеральный историк Артур Шлезингер, в 
свою очередь, трактует данное понятие как идеологию, 
сущность которой заключается в том, чтобы заменить 
общественные идеалы “ассимиляции - фрагментацией, 
интеграции – сепаратизмом” [19, р.16-17].

С третьей стороны, консерваторы в США усматри-
вают в мультикультурализме « атаку на европейско-
амери канскую культуру», угрозу основополагающим 
национальным ценностям (христианской морали, праву, 
семье и др.). Они с подозрительностью относят мульти-
культурализм к марксистской или «левой» политиче-
ским идеологиям, которые преследуют цель разрушить 
потенциал культурной ассимиляции в США. Легко уз-
наваемые по воинствующей риторике американские 
консерваторы утверждают, что мультикультуралисты 
не любят Америку и являются не кем иным, как «муль-
тикультуралистскими ревизионистами истории». 

Они убеждены,  что “мультикультурализм будет соз-
давать больше проблем, чем сможет решать” и, более 
того, что “рано или поздно любая мультикультуралист-
ская мечта закончится балканским кошмаром” [20]. В 
частности,  Майкл Линд интерпретирует мультикульту-
рализм как идеологию в целом левых сил, которая исхо-
дит из того, что Америка является “нацией наций, феде-
рацией национальностей или культур, имеющих общее 
правительство” [18]. 

Американский исследователь российского проис-
хождения Б.Парамонов считает, что «мультикульту-
рализм есть отсутствие культуры как (универсальной) 
нормы» [10, с.6].

Другая группа исследователей, преимущественно 
канадские, в основном ориентируются на классическое 
понимание мультикультурализма, связанное с форму-
лой “интеграция без ассимиляции”. Так, согласно Ч. 
Тейлору, мультикультурализм является формой само-
утверждения, не только борьбой индивидов за призна-
ние, но и требованием признания оригинальности, само-
бытности и равнозначности в идентичности, а его суть 
заключается в утверждении универсальных принципов 
толерантности и плюрализма [21, с.42]. 

У. Кимлика считает, что мультикультурализм явля-
ется ответом на “строительство нации” (Nation-building), 
которое основано на поиске “общего социального язы-
ка”, обеспечивающего национальную интеграцию при 
сохранении “возможности общественного и частного 
выражения индивидуальных и коллективных различий” 

[5], [17]. 
Мультикультурализм как универсальное явление, 

связанное с тождеством общечеловеческих ценностей в 
современном мире в развернутом варианте представле-
на в работах Ч.Кукатаса. Он определяет пять вариантов 
реакции на проблему столкновения культурных пара-
дигм: изоляционизм, ассимиляторство, мягкий мульти-
культурализм, жесткий мультикультурализм и апартеид. 
Ч.Кукатас выделяет прежде всего мягкий мультикульту-
рализм и считает, что именно этот вариант предполагает 
поддержку общего культурного поля, проповедует ров-
ное и равное отношение к этническим культурам, кото-
рые хотят сохранить локальное своеобразие [6]. 

С другой стороны, М. Вевьерка считает, что мульти-
культурализм сочетает в себе требование культурного 
признания с борьбой против социального неравенства.  
Он отмечает, что мультикультурализм в узком смысле, 
– это публичная политика, существенная часть инсти-
тутов, правовых и государственных (или местных) дей-
ствий по обеспечению культурным различиям (по край-
ней мере, некоторым из них) признания в общественной 
сфере [2, с.24]. 

Необходимо отметить, что в настоящее время пред-
метом обсуждения является два направления реше-
ния проблемы сосуществования различных групп: во-
первых, это поиски единого прошлого, общих основ 
культур, во-вторых, признание автономности и суверен-
ности Другого, реализуемое в контексте мультикульту-
рализма. Ю. Хабермас, являясь приверженцем второго 
пути развития проблемы, в своих работах развивает 
проблему сосуществования с Другим и ставит ее на но-
вый уровень. Выводы философских исследований Ю. 
Хабермаса имеют практический, прикладной смысл. Он 
продолжает поиск возможностей диалога и взаимопони-
мания между различными и изначально не сводимыми 
друг к другу культурно-историческими образованиями, 
рационального понимания многосложного мирового по-
литического процесса, исходя из истории действующих 
в нем реалий и идей. Ю. Хабермас считает, что в совре-
менном мультикультурном обществе объединяющую 
функцию должна выполнять коммуникация. Идеалом 
Хабермаса  является свободная от господства коммуни-
кация, призванная заменить идею “человеческого досто-
инства” [13, с.107, 169-171].

С. Жижек рассматривает мультикультурализм как 
форму культурной экспансии, сформировавшуюся в эпо-
ху глобализации, или как проявление космополитиче-
ского мировоззрения. В частности, согласно С. Жижеку, 
сущность мультикультурализма проявляется в замене 
общественных идеалов, когда за понятием интеграции, 
выдающей себя за форму терпимости, часто скрывается 
представление об ассимиляции. Ассимиляция, в конеч-
ном счете, означает приспособление к господствующим 
формам идентичности [4, с.22]. 

Крушение СССР и крах советской модели нацио-
нальной политики в последние годы существования 
Советского союза сопровождалась с нарастающей кон-
фликтности на этнической почве, а также возникнове-
ние новых независимых государств и декларирование 
ими демократического пути развития усилили необхо-
димость искать новые варианты межэтнического взаи-
модействия населяющих их народов, одним из которых 
стал мультикультурализм. Следовательно, можно счи-
тать, что изучения мультикультурализма на постсовет-
ском пространстве начала складываться лишь с конца 
1990-х гг. Азербайджанский ученый  И.Мамедзаде, 
обращая внимание на данное обстоятельство, пишет: 
“Осознание актуальности проблем мультикультура-
лизма для нас в определенной степени может объяс-
няться тем, что мы с межгосударственным обострени-
ем мы столкнулись еще в 80-е годы XX века в бывшем 
Советском Союзе где, межнациональные конфликты 
показывали, что в межнациональных отношениях не все 
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в порядке и для решения этого “беспорядка” интернаци-
онализм недостаточен” [8, с.108].  

Среди работ специалистов постсоветского простран-
ства можно выделить работы А.И. Куропятника. Он 
рассматривает мультикультурализм, прежде всего, как 
особую форму интегративной идеологии, посредством 
которой полиэтничные, поликультурные национальные 
общества реализуют стратегии социального согласия и 
стабильности на принципах равноправного сосущество-
вания различных форм культурной жизни [7]. 

В. С. Малахов и Г. Д. Дмитриев используют понятие 
“мультикультурализм” и рассматривают его как много-
культурное образование, где нет «господствующей 
культуры», которая представляет “способ противосто-
ять расизму, предубеждениям, ксенофобии, предвзято-
сти, этноцентризму, ненависти, основанной на культур-
ных различиях» [3, с.34]. 

В. Г. Федотова считает, что в настоящее время куль-
турное многообразие является естественным и неизбеж-
ным. Согласно ей мультикультурализм выступает не 
просто как констатация этого многообразия, а как стра-
тегия, направленная на поддержание разделительных 
линий и изгоняющая общее из многообразия [12, с.450].

А.А. Борисов, в свою очередь,  определяет мульти-
культурализм, прежде всего, как идеологию, ратующую 
за примат «культурного разнообразия», над культурной 
гомогенностью той или иной страны, когда идеалы на-
ции-государства подвергаются сомнению, и соответ-
ствующая ей практика. Согласно А.А.Борисову, мульти-
культурализм следует понимать, с одной стороны, как 
идеологию и политику, надстраивающую над этниче-
скими ценностями общенациональные, а с другой – как 
феномен этнической фрагментации социума, который 
синонимичен “многокультурности” и выступает, таким 
образом, против культуры как общенационального дви-
жения [1, с.9]. Здесь четко видно существующее расхож-
дение между мультикультурализмом, с одной стороны, 
как идеологией, политикой и, с другой – как культурной 
многосоставности общества. 

По мнению Э. Паина, “мультикультурализм – это 
совсем “свежая концепция, которая вошла в научный 
оборот лишь в конце 1980-х годов и уже в силу своей 
молодости пока не имеет серьезной теоретической ос-
новы. Сам этот термин крайне неопределенен, хотя и 
употребляется в последнее время чрезвычайно широко 
во многих странах мира … Тем не менее, при всей тео-
ретической неопределенности этого концепта, его попу-
лярность заложена в основном постулате, признающем 
самоценность культурного разнообразия страны (ре-
гиона, всего мира) и принципиальную невозможность 
(недопустимость) ранжирования культур (в том числе 
этнических) по принципу “низшая – высшая”, “главная 
– второстепенная” или “государствообразующая – про-
чие” [9, с.132].

Подведя итог изучения различных теоретических 
подходов мультикультурализма, можно выделять два 
аспекта, в рамках которых умещается большая часть 
определений этой проблемы. Это, во-первых, мульти-
культурализм как социокультурное явление, где муль-
тикультурализм понимается как осознание полиэтнич-
ности и поликультурности в рамках того или иного со-
общества. Во-вторых, мультикультурализм как синоним 
понятия культурного плюрализма. В этом случае в по-
нятие “мультикультурализм” вкладывается смысл суще-
ствования многообразных этнокультурных составляю-
щих в противовес единой культуре. 

Итак, можно заключить, что мультикультурализм 
современного общества является непреложным, необ-
ходимым и необратимым феноменом действительности.  
В то же время, анализ некоторых теоретических под-
ходов показывает, что понятие “мультикультурализм” 
по сей день вмещает в себя множества точек зрения и 
методов реализации на практике. При всей сложности 

и неоднородности понятия “мультикультурализм” суть 
его состоит в признании обществом культурного много-
образия, легитимизации культурно-отличных от боль-
шинства групп населения и защите прав этих групп го-
сударством.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Целевые 
ориентиры, намеченные на ближайшую перспективу 
Правительством Российской Федерации по формирова-
нию стабильных высоконкурентных внутренних рын-
ков, обеспечению национальной безопасности и др., тре-
буют эффективного и результативного использования 
инструментов финансовой политики государства, одним 
из которых является финансовый механизм. Проблема 
выработки единого подхода к определению и составным 
элементам финансового механизма продиктована раз-
нородностью их изложения представителями научной 
школы и отсутствием регламентации в нормативных 
правовых документах. Характеристика финансового ме-
ханизма и обоснование его базовых элементов, позволит 
оказывать целенаправленное воздействие на объекты 
регулирования и повысить результативность реализации 
финансовой политики. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и 
на которых обосновывается автор; выделение нераз-
решенных раньше частей общей проблемы. При рабо-
те над статьей использовались нормативные правовые 
документы, регламентирующие отдельные элементы 
финансового механизма, а также труды российских ав-
торов, глубоко исследовавших вопросы его построения 
[2,10,12]. Особое внимание уделялось исследованиям 
российских ученых, в трудах которых нашли отражение 
вопросы содержания и структуры финансового механиз-
ма [1, 3-9,11]. Однако, большинство изученной литера-
туры продемонстрировало разнородность представле-
ний авторов об анализируемом объекте, что предопреде-
лило необходимость его более глубокого изучения. 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
На сегодняшний день существует множество точек зре-
ния относительно содержания и состава финансового 
механизма. Однако необходимость их пересмотра и кон-
кретизации научных подходов в этой области научных 
исследований стоит достаточно остро. Связано это, в 
первую очередь с тем, что несмотря на то, что словосо-
четание «финансовый механизм» давно и прочно вошло 
в научный оборот, единой точки зрения на его опреде-
ление и состав до сих пор не выработано, а напротив 
предложено огромное количество разнородных форму-
лировок. Поэтому основной целью, стоящей перед нами 
в настоящей статье является уточнение определения и 
обоснование состава финансового механизма. 

В этой связи представляется необходимым, во-
первых, исследовать и систематизировать точки зрения 
российских и зарубежных специалистов относительно 

содержания финансового механизма; во-вторых, вы-
явить его назначение; в-третьих, охарактеризовать базо-
вые элементы. 

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Для достижения поставленной цели, обратимся, 
прежде всего, к представлениям экономистов, исследо-
вавших понятие «финансовый механизм», употребля-
емое в научной литературе. Остановимся на наиболее 
распространенных его определениях. Так, механизм 
(греч. mechane - машина, орудие) может рассматри-
ваться в качестве последовательности состояний, про-
цессов, определяющих собой какое-нибудь явление или 
действие; как внутреннее устройство прибора, аппарата, 
приводящее их в действие; как система, определяющая 
порядок какого-нибудь вида деятельности [12]. То есть, 
если рассматривать механизм как инструмент реализа-
ции финансовой политики (ограничим исследование фи-
нансовой политикой государства), то последний должен 
представлять собой набор последовательных процессов, 
позволяющий органам государственной власти и мест-
ного самоуправления приводить в действия мероприя-
тия, связанные с выполнением функций государства. 

Однако, следует учитывать, что с позиции экономи-
ческой теории финансовый механизм имеет некоторые 
особенности, состоящие в соответствии его построе-
ния требованиям объективных экономических законов 
с одной стороны, и необходимости решения государ-
ственных задач, не всегда совпадающих и адекватно от-
ражающих закономерности экономического развития, с 
другой. Поэтому разработка такого механизма должна 
быть основана как на фундаментальных знаниях эконо-
мической теории и объективных законов рынка, так и 
на изучении причин несостоятельности, в ряде случаев, 
государственного вмешательства в экономические про-
цессы. 

Многообразие подходов представителей российской 
научной школы, изучавших общие и частные аспекты 
содержания финансового механизма сгруппированы в 
виде таблицы 1. Анализ таблицы позволяет наряду со 
спецификой каждого определения, выделить и общие 
составляющие, подтверждаемые большим количеством 
авторов. 

Судя по анализу определений финансового механиз-
ма, представленными в научной и учебной литературе, 
можно утверждать, что последний в любом случае – это 
совокупность неких составляющих (форм, методов, 
видов, способов (А.Г. Грязнова, В.М. Родионова, Е.В. 
Маркина); форм, порядка, методов (Л.А. Дробозина); 
форм, рычагов, методов (В.К. Сенчагов); стимулов, ры-
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чагов, инструментов, форм и способов (Б.А. Райзберг, 
Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева); институтов, форм, 
методов, экономических структур (Л.И. Абалкин) и т.д. 

Таблица 1 – Подходы к составляющим финансового 
механизма

Все многообразие приведенных примеров демон-
стрирует достаточно  парадоксальную ситуацию в об-
ласти рассмотрения составляющих финансового меха-
низма, которые не только не дополняют, а в некоторых 
случаях противоречат друг другу.

Так, метод – (от греч.  methodos – путь исследования), 
способ достижения какой-либо цели, конкретной задачи 
(Энциклопедический словарь [12]); способ теоретиче-
ского исследования… (Словарь Ушакова [12], Словарь 
Ожегова [12]); способ, порядок основания (Словарь 
Даля [12]) – является в большинстве определений одним 
из составляющих финансового механизма. Вместе с тем 
как метод, так и способ у многих авторов представлены 
отдельными элементами. 

Вышеприведенные аргументы диктуют необходи-
мость радикального изменения самого подхода к опре-
делению финансового механизма, который, по нашему 
мнению, следует рассматривать только в привязке к 
конкретному объекту. Потому что как и любое другое, 
искусственно созданное определение, финансовый ме-
ханизм явно представляет собой артефакт, для которо-
го невозможно выработать формулировку, объективно 
отражающую финансовые явления и процессы для всех 
объектов анализа в совокупности. 

Поэтому применительно к объекту исследования, а 
именно, финансовой политике государства, финансовый 
механизм должен содержать такой набор элементов, по-
средством которых будет обеспечиваться реализация 
задач финансовой политики и оцениваться результатив-
ность достижения заданных векторов экономического 
развития. В этой связи отметим, что в соответствии с 
принимаемой правительством решениями в области фи-
нансовой политики, которые оказывают непосредствен-
ное влияние на развитие финансовой системы в целом, 
необходима разработка адекватного финансового меха-
низма, благодаря которому можно влиять на изменение 
величины и направления использования финансовых ре-
сурсов, создание условий привлечения инвестиций, раз-
вития инноваций и другие приоритеты, обозначенные 
задачами финансовой политики государства. 

Особенно важным представляется разделение фи-
нансового механизма на директивный и  рыночный. 
Применительно к финансовой политике государства, 

рассматривается, как правило, директивный финансо-
вый механизм, поскольку именно благодаря использова-
нию возможностей воздействия на элементы директив-
ного финансового механизма, государство способно це-
ленаправленно влиять на экономические процессы. В то 

время как рыночный финансовый механизм применим 
для конкретных звеньев финансовой системы, которые 
не затрагивают напрямую интересы государства. Такое 
воздействие направлено, как правило, на отдельные хо-
зяйствующие субъекты: организации и домохозяйства. 

Возвращаясь к рассмотрению элементов финансо-
вого механизма, остановимся на его структуре, предло-
женной в свое время В.П. Родионовой и А.Г. Грязновой 
(виды и формы организации финансовых отношений, 
методы формирования и использования финансовых ре-
сурсов, а также способы их количественного определе-
ния).  

Характеризуя первый и основной элемента финан-
сового механизма - вид организации финансовых отно-
шений, выраженный соответствующим видом финан-
совых ресурсов, отметим, что единственный документ, 
который содержит определение состава финансовых 
ресурсов – это «Основы законодательства Российской 
Федерации о культуре» №3612-1.  Безусловно, к меха-
низму финансовой политики он не относится, однако 
благодаря содержащейся в нем информации, а именно, 
ст. 46, мы можем утверждать, что финансовые ресурсы 
рассматриваются как средства учредителей, доходы от 
собственной деятельности и иных разрешенных законо-
дательством Российской Федерации доходов и посту-
плений. Применительно к механизму финансовой поли-
тики государства в качестве видов финансовых ресурсов 
будут выступать доходы, поступления и накопления 
органов государственной власти и местного самоуправ-
ления. 

Используя различные виды организации финансовых 
отношений, выраженные видами финансовых ресурсов, 
государство может влиять на их выбор и принимать ре-
шение о предоставлении бюджетных ассигнований из 
бюджетов разных уровней. 

Организации могут использовать прибыль, аморти-
зационные отчисления, поступления от страховых ком-
паний в виде страховых выплат, а так же дивиденды, 
доходы от сдачи имущества в аренду и др. В качестве 
видов финансовых ресурсов на государственном уровне 
рассматриваются субсидии, дотации, субвенции, гранты 
и др.

Следующий элемент финансового механизма пред-
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ставлен формой организации финансовых отношений. 
Это, на наш взгляд, самый сложный и неоднозначный 
элемент финансового механизма. Для определения 
данного элемента, рассмотрим формы разного рода, 
представленные в российском законодательстве. В 
Таможенном кодексе Таможенного союза (гл. 16) под 
формами таможенного контроля представляются ос-
мотр, досмотр, опрос и др. Среди форм страхования вы-
деляют обязательную и добровольную (Закон № 4015-1, 
ст. 3, п.2). Форма сделки как устная и письменная рас-
сматривается в ГК РФ (ч. I, ст. 158). Форма расчетов в 
том же документе (ст. 140, 317, 486, 516, 854)  подраз-
умевает расчеты за товар денежными средствами (в на-
личном, либо безналичном порядке) и расчеты за товар 
с помощью встречных договоров (поставки, подряда, 
оказания услуг). 

Бюджетный кодекс Российской Федерации (БК РФ) 
ст. 6 также рассматривает денежную форму исполнения 
публичных нормативных обязательств. Эта же статья БК 
РФ уточняет отдельные формы привлечения средств: 
целевые иностранные кредиты; связные кредиты ино-
странных государств и иностранных юридических лиц; 
нефинансовые кредиты международных финансовых 
организаций и др.

В настоящей работе в целях характеристики элемен-
тов механизма реализации финансовой политики, мы 
отдаем предпочтение БК РФ и формам, которые им ре-
гламентируются. Однако данное определение формы пе-
ресекается с методами формирования и использования 
финансовых ресурсов, к которым принято относить кре-
дитный, налоговый, финансовый и страховой. Поэтому 
имеет смысл, дабы избежать дуалистического толкова-
ния, отказаться от рассмотрения формы в данном кон-
тексте и оставить привлечение средств с кредитного, 
страхового, и др. финансовых рынков за таким элемен-
том финансового механизма, как метод формирования 
и использования финансовых ресурсов. Сразу уточним, 
что данный элемент не отражен в официальных доку-
ментах. 

Кроме представленных выше аналогов форм, БК РФ 
предлагает применение форм межбюджетных транс-
фертов (гл. 16, ст. 129, ст. 135 БК РФ). В соответствии 
с указанным документом, межбюджетные трансферты 
предоставляются в форме: 

- дотаций на выравнивание бюджетной обеспечен-
ности (46,4% межбюджетных трансфертов в 2013 году); 

- субсидий федеральному бюджету, бюджетам субъ-
ектов РФ, субсидий местным бюджетам (29,4% меж-
бюджетных трансфертов в 2013 году); 

- субвенций (19,9% межбюджетных трансфертов в 
2013 году); 

- других межбюджетных трансфертов (4,3% меж-
бюджетных трансфертов в 2013 году). 

Однако все перечисленные формы межбюджетных 
трансфертов представляют собой поступления из бюд-
жетов соответствующих уровней, следовательно в со-
ставе финансового механизма они относятся к видам фи-
нансовых ресурсов, включенным элемент финансового 
механизма - виды организации финансовых отношений. 

Поэтому мы останавливаемся на формах органи-
зации финансовых отношений: прямой и косвенной. 
Последние никак не отражены в законодательстве. 
Формы организации финансовых отношений отражают 
внешний порядок их проявления и выражаются в пря-
мом или косвенном воздействии на условия формиро-
вания и направления использования финансовых ресур-
сов. Прямая форма может быть выражена через бюджет-
ные ассигнования, дифференцированные по различным 
направлениям. В остальных случаях, когда отсутствует 
непосредственное воздействие на объект, принято рас-
сматривать косвенную форму организации финансовых 
отношений, которая проявляется в виде предоставления 
налоговых льгот и преференций отдельным категориям 
налогоплательщиков, субсидирования процентных ста-

вок по кредитам и т.п.
При использовании финансового механизма прямые 

и косвенные формы могут сочетаться. Поэтому благо-
даря изменению данного элемента у государства появля-
ется возможность усилить контроль за формированием 
и целевым использованием финансовых ресурсов, огра-
ничивать их направление на непроизводительное потре-
бление.

Допускаем, что форма формирования и использова-
ния финансовых ресурсов может стать самым невостре-
бованным элементом финансового механизма, посколь-
ку конкретный вид финансового ресурса уже предпола-
гает его предоставление в определенной форме (прямой 
или косвенной) и оказывать влияние на ее изменение не 
представляется возможным. 

Переходя к характеристике следующего элемен-
та финансового механизма – метода количественного 
определения параметров финансового механизма, - от-
метим его значительную мобильность. Учитывая, что 
данный элемент позволяет определить такие разнород-
ные величины, как необходимый объем финансовой 
помощи соответствующим бюджетам, способы начис-
ления амортизации и др., регулироваться он будет раз-
ными документами. Так, способы исчисления разме-
ров субсидии представлены в «Соглашении о единых 
правилах предоставления промышленных субсидии» 
(Москва, 09.12.2010). Способы расчета потребностей в 
оборотном капитале для инвестиционных предприятий 
определены в «Методических рекомендациях по оцен-
ке эффективности инвестиционных проектов». Способы 
начисления страховых премий по договорам имуще-
ственного страхования обобщены в «Методических ре-
комендациях по расчету тарифных ставок по рисковым 
видам страхования». Обоснование бюджетных ассиг-
нований представлены в «Методических указаниях по 
распределению бюджетных ассигнований федерального 
бюджета по кодам классификации расходов бюджетов» 
и «Методических рекомендаций по составлению пла-
новых реестров расходных обязательств, обоснований 
бюджетных ассигнований на 2014 годи плановый пери-
од 2015 и 2016 годов» и т.д. В обобщенном виде струк-
тура финансового механизма как инструмента реализа-
ции финансовой политики государства, представлена на 
рис. 1. 

Рисунок 1 – Составные элемены механизма 
реализации финансовой политики государства в их 

структурно-логических взаимосвязях

Благодаря методам количественного определения 
параметров финансового механизма, государство может 
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как напрямую (установление размеров предоставляемых 
субсидий и кредитов, объема каждого вида финансовых 
ресурсов), так и косвенно (стимулирование частных 
инвестиций, посредством изменения размеров налого-
вых ставок, установления размеров налоговых льгот и 
преференций, субсидирования процентных ставок по 
кредитам, установления размеров страховых тарифов и 
др.) влиять на объемы финансовых ресурсов, которые 
направляются на выполнение конкретных функций го-
сударства. Все перечисленные элементы финансового 
механизма должны дополнять друг друга и способство-
вать достижению целей и задач финансовой политики. 
Заметим, что существующий на сегодняшний день фи-
нансовый механизм не имеет системного характера ре-
ализации и поэтому не может оказывать существенное 
влияние на финансовую политику.

Неэффективными меры государственной финансо-
вой политики признаются именно по причине отсут-
ствия отлаженного, структурированного и приведен-
ного в определенную систему финансового механизма. 
Вместе с тем, все субъекты экономики функциониру-
ют во взаимодействии друг с другом, поэтому их цели 
должны быть в той или иной мере согласованы. Сами 
процедуры  согласования не всегда можно обозначить и 
формально описать. Тем не менее принципиальные со-
ставляющие финансового механизма должны быть чет-
ко сформулированы. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших изы-
сканий данного направления. Детальный анализ видов и 
форм организации финансовых отношений позволил вы-
явить несоответствия между формулировками, предлага-
емыми в научной литературе и официальными докумен-
тами, что позволило автору сделать вывод о необходи-
мости более глубокого изучения элементов финансового 
механизма и их законодательного закрепления. 

По мнению автора, обеспечение взаимосвязей всех 
составных элементов финансового механизма, способ-
ствующих последовательному осуществлению финан-
совых операций и опосредующих порядок их организа-
ции на практике, является залогом эффективного его ис-
пользования и достижения целей финансовой политики 

государства. 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. Для обозна-
чения процесса совершенствования организации труда 
на основе достижений науки и передового практическо-
го опыта в СССР использовался термин «научная орга-
низация труда», под которым сегодня обычно понимают 
улучшение организационных форм использования жи-
вого труда в отдельно взятом трудовом коллективе.  В 
СССР одним из первых теоретиков науки об организации 
был А.А. Богданов, автор исследования «Тектология. 
Всеобщая организационная наука» [1]. Большой интерес 
вызывают работы профессора О.А. Ерманского, в част-
ности, книги «Система Тейлора», «Научная организация 
труда и производства и система Тейлора». Проблема на-
учной организации труда представляется им как «редкое 
сочетание глубокого теоретического интереса с практи-
ческим значением остро актуальной задачи». Наиболее 
значительный вклад в развитие научной организации 
труда и производства внес А.К. Гастев. Научные идеи 
и воззрения А. К. Гастева реализовывались в работах 
Центрального Института Труда.

Обособившаяся и активно развивавшаяся в 60 – 70-е 
годы прошлого столетия в СССР научная организация 
управленческого труда (НОУТ) была призвана обоб-
щить практическую информацию, разработать теорию 
и методологию рационализации и совершенствования 
трудовых процессов руководителей и специалистов.

Уже в то время появлялись критические публикации, 
авторы которых отмечали недостаточность научно-ис-
следовательских усилий в этой области при тех «благих 
намерениях» и больших ожиданиях, которые были воз-
ложены на НОУТ. В.И. Ремнев пишет: «К сожалению, 
деятельность по рационализации аппарата управле ния 
на научной основе понимается подчас лишь как сумма 
мероприятий, сводящихся к наилучшей расстановке ме-
бели, упорядочению докумен тооборота, внедрению не-
которой техники. Подобное понимание НОУТ неоправ-
данно узко. Нельзя разрабатывать сравнительно мелкие 
проб лемы, забывая о крупномасштабных и основопо-
лагающих элементах управления, хотя было бы непра-
вильно и увлекаться глобальными проблемами, забывая 
о деталях, частностях. Важно и то, и другое. По нимание 
НОУТ как системы второстепенных организационных 
меро приятий, к тому же проводимых на нижних уров-
нях, – не что иное, как «запоздалый прием», сводящий 
ее к «домашнему ремеслу» [2, С. 7 – 12]. Уже тогда ряд 
исследователей настаивал на использовании системного 
подхода к выяснению свойств и взаимосвязей объектов 
рационализации, хотя в тех условиях это относилось, 
прежде всего, к взаимодействию государственных ор-
ганов управления и социалистических предприятий. 
Еще позже, в 70-е и в начале 80-х годов НОУТ вообще 
стал ограничиваться вопросами делопроизводства [3]. 

Сложность и важность организации современного тру-
да, в том числе, состоящая в параллельности (одновре-
менности) протекания нескольких трудовых операций, 
требует сегодня от экспертов и практиков привлечения 
всего арсенала средств и знаний теории и практики 
управления. Очевидно, что и богатейшее наследие науч-
ной организации труда в России может быть привлечено 
к решению таких проблем.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и 
на которых обосновывается автор; выделение нераз-
решенных раньше частей общей проблемы. Сегодня 
большинство из прогрессивных подходов к организации 
труда объединены в рамках общей концепции «береж-
ливого производства» (lean production). Считается, что 
бережливое производство не является самостоятельной 
концепцией. Оно развивалось постепенно, в течение 
многих лет и явилось естественным итогом накопле-
ния опыта организационных инноваций в компании 
Toyota. В начале и середине 80-х годов прошлого века 
появились публикации и труды, описывающие Toyota 
Production System (TPS), а в нескольких университетах 
были запущены программы обучения принципам TPS. 
Обобщая опыт Toyota, Джон Крафчик [4] вводит термин 
«lean» (постное, антоним – расточительное). Два основ-
ных критерия, характеризующих систему бережливого 
производства на тот момент: поставка ресурсов точно в 
срок и автономизация.

В России уже сотни предприятий продекларировали 
то, что они реформируют управление своей производ-
ственной системы на основе принципов бережливо-
го производства. Среди них: ОАО «АВТОВАЗ», ОАО 
«Русский алюминий», ОАО «УАЗ», ОАО «Северсталь», 
ОАО «СИБУР Холдинг», ОАО «Уралмашзавод», ОАО 
«Корпорация ВСМПО-АВИСМА», предприятия, входя-
щие в Группу «ГАЗ», и другие. Среди финансовых струк-
тур – ОАО «Сбербанк России», ОАО «Внешторгбанк» 

[5].
В Республике Татарстан принципы бережливого про-

изводства в той или иной мере внедрены и продолжают 
внедряться в ОАО «КАМАЗ», ОАО «Производственное 
объединение Елабужский автомобильный завод», на 
федеральном государственном унитарном предприятии 
«Производственное объединение «Завод имени Серго», 
в ОАО «Казанское авиационное производственное объ-
единение им. С.П. Горбунова», ОАО «Спартак», ОАО 
Казанькомпрессормаш», ОАО «СОЛЛЕРС-Елабуга», 
ОАО «Кварт», ОАО «Нижнекамскшина», ОАО 
«Казанский вертолетный завод», ОАО «Альметьевский 
трубный завод», ОАО «Вакууммаш», ОАО «Татнефть» 
и других.

Появившись в конце 90-х годов, в последнее время 
стал активно использоваться термин «бережливое мыш-
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ление» применительно к интеллектуальному труду [6].
Формирование целей статьи (постановка задания). 

Могут ли принципы и инструменты бережливого произ-
водства успешно быть реализованы в российской компа-
нии? Как это делать в крупных корпорациях? При ответе 
на эти вопросы эффект от реализации этой идеи с пози-
ции снижения затрат времени и других видов ресурсов, 
исключения дублирования затрат, обеспечения широкой 
доступности и непрерывной наследственности знаний и 
т.д. могли бы быть очень высокими.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. В настоящее время концепция «бережливого про-
изводства» используется компаниями во многих странах 
и в разных отраслях. Концепция предполагает, что всю 
деятельность предприятия можно классифицировать 
следующим образом: операции и процессы, добавляю-
щие ценность для потребителя, и операции и процессы, 
не добавляющие таковой. Таким образом, все, что не до-
бавляет ценности для потребителя, с точки зрения бе-
режливого производства, квалифицируется как потери и 
должно быть устранено.

Рисунок 1 – Модель инновационного развития ОАО 
«Татнефть»

Модель инновационного развития ОАО «Татнефть» 
строится на основе концепции «бережливого производ-
ства» и ее технологиях. Она в большей степени отно-
сится к интегрированной модели, а точнее – находится 
на промежуточном этапе перехода от модели G4 к G5 
[7]. Инновационный процесс имеет сетевой характер для 
подразделений компании, однако, в целом для компании 
носит параллельный характер. Можно выделить следу-
ющие присущие данной модели черты:

- интеграция НИОКР с производством;
- сотрудничество с поставщиками и покупателями;
- горизонтальное сотрудничество;
- практика создания межфункциональных рабочих 

групп;
- наличие разветвленной системы обратных связей;
- активное внедрение и использование информацион-

ных систем и технологий.
Модель инновационного развития представлена на 

рисунке 1.
Формирование инновационного потенциала связано 

с внутренней и внешней средой. В то же время условия 
формирования инновационной модели в большей сте-
пени связаны с факторами внутренней среды, а внеш-
няя среда предоставляет условия для его реализации. 
С целью формирования и развития инновационной мо-
дели в компании внедряются методы и инструменты 
бережливого производства, проводится формализация 
и стандартизация инновационного процесса, а также 
приобщение сотрудников к инновационной активности 
и соответствующая мотивация. Все это направлено на 
развитие человеческого потенциала, внедрение и разви-
тие информационных систем и IT-технологий, а также 
развитие корпоративной культуры ОАО «Татнефть». 
Взаимодействие подразделений компании на базе со-
временных IT-технологий в режиме реального време-
ни на базе Электронного корпоративного университета 
(ЭКУ), Аукциона бизнес-идей (АБИ), Центр передового 
опыта (ЦПО) позволяет реализовывать инновационный 

потенциал и трансформировать его в инновационный 
капитал. Так сочетание человеческого капитала компа-
нии и информационных технологий и систем приводят 
к повышению эффективности производства (ликвида-
ции потерь, повышению эффективности добычи нефти 
и т.д.) путем обнаружения актуальных производствен-
ных проблем компании и их оптимального решения. 
В конечном итоге это позитивно влияет на изменение 
конкурентоспособности ОАО «Татнефть» и дальнейшее 
устойчивое развитие компании.

Для оценки уровня внедрения бережливого произ-
водства в структурных подразделениях и дочерних об-
ществах в ОАО «Татнефть» была разработана система 
показателей, сгруппированных в 7 блоков. Показатели 
рассчитываются после проведения цикла аудита по всем 
предприятиям акционерного общества.

Первый блок показателей – системные показатели, 
направленные на отражение общих тенденций внедре-
ния бережливого производства в структурных подраз-
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делениях и дочерних обществах в ОАО «Татнефть». 
Данная группа включает:

Наличие плана мероприятий по внедрению береж-
ливого производства (IБП1): при наличии плана и выпол-
нении его в срок ставится 1 балл, а при отсутствии – 0 
баллов. 

Доля специалистов, прошедших аттестацию по ин-
струментам и методам бережливого производства в 
системе ЭКУ (IБП2). Данный показатель рассчитывается 
как отношение количества РСС, прошедших аттестацию 
по методам бережливого производства в ЭКУ, к общей 
численности РСС. При результате менее 10% ставится 
0 баллов; от 10% до 25% – 1 балл; от 25% до 50% – 2 
балла; от 50% до 75% – 3 балла; свыше 75% – 4 балла.

Доля рабочих, прошедших обучение и аттестацию 
по инструментам и методам бережливого производства 
(IБП3). Он рассчитывается как отношение количества ра-
бочих, прошедших аттестацию по инструментам и ме-
тодам бережливого производства, к общей численности 
рабочих. При результате менее 10% ставится 0 баллов; 
от 10% до 20% – 1 балл; от 20% до 30% – 2 балла; от 
30% до 50% – 3 балла; от 50% до 80% – 4 балла; свыше 
80% – 5 баллов.

Наличие информационных стендов с результатами 
внедрения бережливого производства в местах общего 
доступа (DБП4). При наличии стендов и размещение на 
них актуальной информации ставится 1 балл; при отсут-
ствии актуальной информации – 0 баллов.

Второй блок – показатели внедрения инструмента 
«Организация рабочего места 5С». Система 5С – это 
система, направленная на создание и поддержание 
качественной и комплексной рабочей среды в струк-
турных подразделениях и дочерних обществах ОАО 
«Татнефть», имеющая своей целью повышение произво-
дительности и качества результатов труда, создание без-
опасных условий труда, основанная на пяти этапах ор-
ганизации рабочего места («сортировка», «соблюдение 
порядка», «содержание в чистоте», «стандартизация», 
«совершенствование»). В данную группу входит шесть 
характеризующих ее показателей:

Наличие раздела в плане мероприятий о внедрении 
инструмента «Организация рабочего места 5С» (D5C1). 
При наличии разработанного плана и выполнении его в 
срок ставится 1 балл; при отсутствии – 0 баллов.

Применение метода визуализации (оконтуривание, 
маркировка, метод дорожных знаков, «Было» – «Стало», 
визуализированные рабочие инструкции, цветовая раз-
метка) (D5C2). Данный показатель рассчитывается как от-
ношение количества рабочих мест, применяющих метод 
визуализации, к общему количеству рабочих мест. При 
результате до 25% ставится 0 баллов; от 25% до 65% – 1 
балл; свыше 65% – 2 балла.

Доля рабочих мест рабочих, стандартизированных 
по системе 5С (на которых реализованы четыре этапа 
системы 5С) (I5С3). Данный показатель рассчитывается 
как отношение количества рабочих мест рабочих, на ко-
торых реализованы четыре этапа системы 5С, к общему 
количеству рабочих мест рабочих. При результате менее 
10% ставится 0 баллов; от 10% до 25% – 1 балл; от 25% 
до 40% – 2 балла; от 40% до 60% – 3 балла; от 60% до 
80% – 4 балла; свыше 80% – 5 баллов.

Доля рабочих мест РСС, стандартизированных по 
системе 5С (реализованы первые четыре этапа системы 
5С) (I5С4). Показатель рассчитывается как отношение 
количества рабочих мест РСС, на которых реализованы 
четыре этапа системы 5С, к общему количеству рабочих 
мест в офисе. При результате менее 10% ставится 0 бал-
лов; от 10% до 20% – 1 балл; от 20% до 30% – 2 балла; от 
30% до 45% – 3 балла; от 45% до 60% – 4 балла; свыше 
60% – 5 баллов.

Доля рабочих мест, на которых реализуется пятый 
этап системы 5С «Совершенствование» (D5С5). Данный 
показатель рассчитывается как отношение количества 

рабочих мест, на которых реализуется пятый этап систе-
мы 5С, к общему количеству рабочих мест. При резуль-
тате менее 10% ставится 0 баллов; от 10% до 20% – 1 
балл; от 20% до 30% – 2 балла; от 30% до 60% – 3 балла; 
более 60% – 4 балла.

Проведение внутреннего аудита по соблюдению си-
стемы 5С (D5С6). Данный показатель предназначен для 
определения наличия внутреннего аудита в структурных 
подразделениях и дочерних обществах ОАО «Татнефть» 
или его отсутствия. При наличии разработанного и вне-
дренного внутреннего аудита ставится 1 балл; при от-
сутствии – 0 баллов.

Третий блок – показатели внедрения инструмента 
«Всеобщий уход за оборудованием (TPM)». Система 
TPM направлена на обеспечение максимальной эффек-
тивности работы оборудования на протяжении всего 
жизненного цикла, а также побуждение людей участво-
вать в самостоятельном обслуживание производства  в 
структурных подразделениях и дочерних обществах 
ОАО «Татнефть». В эту группу входят следующие по-
казатели:

Наличие раздела в плане мероприятий о внедрении 
инструмента «Всеобщий уход за оборудованием (TPM)» 
(ITPM1). При наличии разработанного  плана  и  выполне-
нии  его  в  срок  ставится  1  балл;  при  отсутствии – 0 
баллов.

Доля ключевого оборудования, для которого разра-
ботаны стандарты TPM (ITPM2). Следует заметить, что к 
ключевому оборудованию относится оборудование, не-
посредственно задействованное в процессе производ-
ства конечного продукта. Данный показатель рассчи-
тывается как отношение количества единиц ключевого 
оборудования, для которого разработаны стандарты 
TPM, к общему количеству единиц ключевого оборудо-
вания. При результате  менее  10%  ставится  0  баллов;  
от  10%  до  50%  –  3 балла;  свыше 50% – 4 балла.

Четвертый блок показателей оценивает степень 
внедрения инструмента «Картирование потока создания 
ценности». Картирование потока создания ценности на-
правлено на создание простой и наглядной графической 
схемы, изображающей материальные и информацион-
ные потоки, необходимые для предоставления продукта 
или услуги конечному потребителю. Карта потока соз-
дания ценности дает возможность сразу увидеть про-
блемные места потока и на основе его анализа выявить 
все непроизводительные затраты и процессы и на осно-
вании этого разработать план улучшений. Группа вклю-
чает показатели:

1. Наличие раздела в плане мероприятий о внедрении 
инструмента «Картирование потока создания ценности» 
(DКПСЦ1). При наличии данного раздела и выполнении 
его в срок ставится 1 балл; при отсутствии – 0 баллов.

2. Доля подразделений, в которых применяется кар-
тирование потока создания ценности (IКПСЦ2). Данный 
показатель рассчитывается как отношение подразделе-
ний, в которых применяется картирование потока соз-
дания ценности, к общему количеству единиц подразде-
лений. При результате менее 10% ставится 0 баллов; от 
10% до 50% – 3 балла; свыше 50% – 5 баллов.

3. Применение методов поиска коренной причины 
проблемы (с помощью диаграммы Исикава, Парето, ме-
тода «5 почему» и т.д.) (DКПСЦ3). При использовании хотя 
бы одного из методов поиска коренной причины пробле-
мы ставится 1 балл, при неиспользовании таковых – 0 
баллов.

4. Наличие плана мероприятий по достижению «це-
левого» состояния потоков (DКПСЦ4). При наличии раз-
работанного плана и выполнении его в срок ставится 1 
балл; при отсутствии – 0 баллов.

5. Рассчитанный экономический эффект при дости-
жении целевого состояния потока (IКПСЦ5). Данный по-
казатель оценивается дифференцированно, так, макси-
мальный показатель оценивается в 3 балла, а остальные 
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оцениваются пропорционально по отношению к макси-
мальному значению.

Пятый блок показателей предназначен для оцен-
ки внедрения инструментов «Быстрое обучение на ра-
бочем месте (TWI)» и «Стандартизованная работа». 
Программа обучения TWI направлена на ускоренную 
подготовку высококвалифицированной рабочей силы, 
сохранение производственных ноу-хау и опыта по-
колений в корпоративной базе знаний.  Инструмент 
«Стандартизированная работа» направлен на разработ-
ку таблиц производительности стандартных операций; 
составление технологической схемы выполнения стан-
дартных операций; разработку карт стандартных опера-
ций и т.д. В данную группу входит три показателя:

1. Доля рабочих мест рабочих, оснащенных операци-
онными картами (ITWI1). Данный показатель рассчитыва-
ется как отношение количества рабочих мест рабочих, 
для которых разработаны стандарты рабочих мест по 
системе 5С, к общему количеству рабочих мест в офисе. 
При результате менее 10% ставится 0  баллов;  от  10%  
до  20%  –  1  балл;  от  20%  до  30%  –  2  балла;  от  
30%  до 45% – 3 балла; от 45% до 60% – 4 балла; более 
60% – 5 баллов.

2. Наличие мультимедийных обучающих материалов 
(ITWI2). Данный показатель направлен на выявление на-
личия мультимедийных обучающих программ, курсов и 
т.д. При их наличии ставится 1 балл, а при отсутствии 
таковых – 0 баллов.

3. Закрепление наставников за вновь принятыми ра-
бочими (ITWI2). При выполнении условия показателя о за-
креплении наставника за вновь прибывшим ставится 2 
балла; при невыполнении данного показателя – 0 баллов.

Шестой показатель – внедрение других инстру-
ментов и методов бережливого производства (DИБП). 
Данный показатель оценивает разработку и внедрение 
в структурных подразделениях и дочерних обществах 
ОАО «Татнефть» инструментов и методов бережливого 
производства, не перечисленных в предыдущих группах 
показателей, например, КАНБАН, «Быстрая переналад-
ка (SMED)», выравнивание и т.д. При их внедрении и 
наличии ставится 1 балл; при отсутствии таких методов 
и инструментов – 0 баллов.

Седьмой блок оценивает развитие персонала и во-
влечение в инновационную деятельность. Данные пока-
затели направлены на определение активности сотруд-
ников, а также на анализ инновационного потенциала 
человеческих ресурсов. В данной группе выделены сле-
дующие три, основывающих ее, показателя:

1. Количество поданных кайдзен-предложений, при-
ходящееся на одного работника (IКП1). Данный показа-
тель рассчитывается как отношение общего количества 
кайдзен-предложений, поданных за определенный пери-
од времени, к численности работников. Максимальное 
значение показателя оценивается в 3 балла, а оценка 
остальным дается пропорционально максимальному 
значению.

2. Доля внедренных кайдзен-предложений (IКП2). 
Показатель рассчитывается как отношение внедренных 
кайдзен-предложений к поданным. При достижении 
80% или большего уровня показателя ставится 3 балла; 
при недостижении данного значения – 0 баллов.

3. Наличие агитационных стендов по бережливому 
производству в местах общего доступа (DСМИ). Данный 
показатель относится к одним из показателей, оценива-
ющих активность привлечения сотрудников к инноваци-
онной деятельности. При наличии стендов по бережли-
вому производству ставится 1 балл; при их отсутствии 
– 0 баллов.

Таким образом, все семь блоков оценки могут быть 
сведены в систему аудита (таблица 1).

Апробация разработанных критериев аудита прошла 
на реальных объектах – в НГДУ ОАО Татнефть». 

Приведенные в таблице 2 значения уровней являют-
ся достоверными, т.е. полученными в результате расчета 

фактических показателей на объектах. 
Таблица 1 – Система аудита уровня внедрения прин-

ципов и инструментов бережливого производства в 
структурных подразделениях ОАО «Татнефть»

Но названия НГДУ использованы условные ввиду за-
крытости информации для внешних пользователей.

Таблица 2 – Результаты аудита внедрения системы 
бережливого производства в НГДУ ОАО «Татнефть» 
(по состоянию на 10.03.2014 г.)

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Данная методика яв-
ляется достаточно простой и отражает уровень внедре-
ния бережливого производства в подразделениях ОАО 
«Татнефть». На этапе внедрения такой подход целесо-
образен и способен объективно отражать уровень реак-
ции управляемой системы на управленческое воздей-
ствие. Но в то же время методика отражает, прежде все-
го, организационные аспекты, связанные с обеспечени-
ем условий для реализации инструментов и технологий 
бережливого производства. При этом в ней игнорируют-
ся вопросы, связанные с пониманием причин внедрения 
системы бережливого производства. Продуктивность 
данной организационной инновации, на наш взгляд, 
должна оцениваться величиной ликвидированных не-
производительных затрат ресурсов.

Таким образом, исследование показало, что внедре-
ние принципов и инструментов бережливого производ-
ства возможно даже в крупных российских компаниях, 
причем, сроки внедрения могут быть вполне приемле-
мыми. Но продуктивность внедрения этой инновации 
оценить не просто ввиду того, что в крупных организа-
ционных системах велик риск замещения оценки неяв-
ных, сложных для измерения параметров явными, но не 
принципиальными показателями, в целом не отражаю-
щими главные эффекты.
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