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Аннотация: В статье обоснована актуальность формирования методологических аспектов развития промыш-
ленного и гражданского строительства в сельской местности. Определены объект и методы исследования проблемы 
развития строительства в сельской местности. Рассмотрены экономические процессы, которые влияют на развитие 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь 
с важными научными и практическими задачами. 
Необходимость исследования развития промышленно-
го и гражданского строительства в сельской местности 
Украины обусловлена воздействием ряда факторов. 
Географические и демографические факторы, а именно - 
преобладающие площади сельских территорий в струк-
туре общей площади страны определяют необходимость 
их развития, основным путем которого является строи-
тельство новых и реконструкция существующих объ-
ектов производственного, социально-культурного, жи-
лищного назначения. Не менее важными являются исто-
рические, культурные факторы, а также традиции в сфе-
ре производства, определяющие приоритетное значение 
аграрной отрасли в экономике страны и необходимость, 
особенно в условиях интеграционных процессов, повы-
шения эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности агропредприятий. Одним из основных пу-
тей решения этой задачи является усовершенствование 
их материально-технической базы, в т.ч. строительство 
высокотехнологических, экологических, экономичных 
объектов, предназначенных для содержания сельскохо-
зяйственных животных, выращивания растений, хране-
ния производственных и товарных запасов, а также дру-
гих строений вспомогательного и обслуживающего на-
значения. Социально-экономические факторы опреде-
ляют необходимость повышения уровня жизни сельских 
жителей, а также создания условий для эффективной 
деятельности сельских хозяйствующих субъектов путем 
возведения объектов производственного назначения и 
инфраструктурных сооружений. Необходимость иссле-
дования данного вопроса также обусловлена современ-
ным недостаточным уровнем развития промышленного 
и гражданского строительства в сельской местности. 

Низкий уровень методологического обеспечения 
развития промышленного и гражданского строительства 
в сельской местности в сочетании с вышеперечисленны-
ми факторами сформировали объективную необходи-
мость проведения исследований в данном направлении.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. Особое вни-
мание учеными-экономистами уделяется практическим 
аспектам развития строительства в сельской местности. 
Вопросы развития гражданского строительства нашли 
отображение в работах таких экономисты как Сахацкий 
Н.П., Собченко А.Ю., Щербинина С.А., Бузырев В.В., 
Юденко М.Н. и др. [1-4]. В научной литературе представ-
лены результаты исследования и тенденций промыш-
ленного строительства на селе, в т.ч. обновления произ-
водственных мощностей агропредприятий. Результаты 
таких исследований представлены в работах Шебанина 
В.С., Осипчука Г.С., Евтушенко О.А., Горкавого В.К., 
Карповца О.М. [5-8]. Однако, большинство исследова-
ний раскрывают преимущественно практические аспек-
ты проблемы развития строительства [9-11] в сельской 
местности, а методологические основы требуют более 
глубокого изучения.

Формирование целей статьи (Постановка задания). 
Исходя из вышеизложенного, целью исследований дан-
ной статьи является формирование методологических 
аспектов развития промышленного и гражданского 
строительства в сельской местности.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Исследование приоритетного направления развития 
строительства - промышленного и гражданского строи-
тельства в сельской местности - требует формирования 
методологического инструментария, в основе которого 
лежит определение объекта и предмета исследования, 
методов, способов исследования, формирования систе-
мы исследования развития строительства в сельской 
местности. 

Необходимо разграничивать такие понятия как объ-
ект исследования проблемы развития промышленного 
и гражданского строительства в сельской местности и 
объект строительной деятельности, в частности объект 
промышленного и гражданского строительства в сель-
ском хозяйстве. Рассмотрим сущность таких понятий 
более детально.

В общем понимании под объектом исследования 
подразумевается процесс или определенное явление, 
для которого характерна (в котором имеется) опреде-
ленная проблемная ситуация, избранная для изучения и 
решения. Следовательно, относительно проблемы раз-
вития строительства в сельской местности объектом 
исследования являются процессы и явления, которые 
влияют и связаны с развитием промышленного и граж-
данского строительства на селе. Такие процессы имеют 
экономический, социальный, технико-технологический, 
экологический, политический, организационный и дру-
гой характер. 

Наибольшее внимание в нашем исследовании будет 
уделяться изучению именно экономических (социально-
экономических) процессов, которые связаны и влияют 
на развитие промышленного и гражданского строитель-
ства в сельской местности.

Процесс рассматривается как совокупность действий 
или функций, которые выполняются в определенной по-
следовательности для достижения желательного резуль-
тата. Это последовательное изменение явлений, которое 
происходит закономерным порядком; ход развития че-
го-либо [12]. Экономические процессы включают «…
развитие процессов непосредственного производства, 
распределения, обмена и потребления и действие пре-
допределенных этими процессами производства об-
щих законов и свойственных им противоречий» [13]. 
Экономические процессы предусматривают определе-
ние условий для сочетания труда человека и средств 
труда с целью создания в производственных системах 
продуктов и услуг направленных на удовлетворение по-
требностей потребителей. 

Социальные процессы являются общественными, они 
отображают взаимоотношения, которые формируются 
между людьми в процессе производства продукции, ее 
обмена (купли-продажи) и потребления. Экономические 
и социальные процессы тесно взаимоувязаны между со-
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бой, что объясняет их объединение в такую разновид-
ность как социально-экономические процессы [14-18].

Следовательно, под экономическими процессами 
в сфере развития строительства в сельской местности 
предлагается понимать совокупность фаз, начиная с 
проектирования строительной деятельности, матери-
ально-технического снабжения, строительства объектов 
промышленного, гражданского, социально-культурного 
и другого назначения, а также их введения в эксплуата-
цию с дальнейшей продажей или использованием в соб-
ственных целях юридического или физического лица, 
которое было заказчиком результатов строительной дея-
тельности - зданий и сооружений. Также, экономические 
процессы будут включать изучение законов, закономер-
ностей, принципов, на основе которых осуществляется 
развитие строительства в сельской местности.

Неотъемлемым элементом процесса строительства 
в сельской местности является человек, который может 
выступать в роли руководителя, координатора действий 
по возведению объектов строительной деятельности, 
исполнителя, заинтересованного лица. Между участни-
ками строительной деятельности возникают определен-
ные взаимоотношения, что с одной стороны определяет 
наличие социальных процессов, влияющих на развитие 
строительства на селе, а с другой - управленческих про-
цессов, которые отображают влияние субъектов на объ-
екты управления для достижения цели. Такое влияние 
субъекта управления на объект осуществляется через 
реализацию совокупности управленческих функций по 
развитию строительства в сельской местности. К таким 
функциям возможно отнести:

- определение цели - желательного состояния разви-
тия строительства;

- анализ современного состояния развития процессов 
строительства на селе и выявление проблемных (узких) 
мест;

- определение направлений и прогнозирование тен-
денций развития строительства;

- разработка системы стратегических планов раз-
вития строительства в сельской местности.;

- принятие управленческих решений относительно 
развития строительства на селе и их реализация. 

Социальные процессы отображают взаимоотноше-
ния между людьми, которые возникают в процессе под-
готовки, строительства и использования объектов стро-
ительной деятельности. 

Экономические и социальные процессы, связанные 
с развитием строительства в сельской местности, не-
обходимо рассматривать на уровне предприятия, его 
внутренней среды и на уровне внешней среды. Внешнее 
окружение обусловливает наличие ряда экономических 
и социальных факторов, которые могут как способство-
вать, так и сдерживать развитие строительства в сель-
ской местности. К таким факторам целесообразно от-
нести: уровень экономического развития страны, темпы 
инфляции, уровень и рост доходов населения, структура 
населения относительно социальных классов, инвести-
ционная, налоговая и кредитная политика государства, 
уровень занятости населения и другой.

Предметом научного исследования проблемы явля-
ется совокупность свойств и особенностей экономиче-
ских (социально-экономических) процессов, которые 
связаны и влияют на развитие строительства на селе, а 
также отношения, которые возникают между участника-
ми таких процессов.

Исследование проблемы развития промышленного 
и гражданского строительства в сельской местности по 
нашему мнению должно проходить в двух направлени-
ях: обоснование необходимости развития строительства 
на селе и определение направлений и путей обеспече-
ния эффективной стратегии такого развития. При этом, 
исследования в первом направлении будут предусма-
тривать: изучение историко-правовых, культурно-со-
циальных, технико-технологических, экологических, 

экономических предпосылок и факторов, которые по-
влияли на состояние промышленного и гражданского 
строительства в сельской местности; исследование осо-
бенностей и состояния проблемы в современных усло-
виях и определение приоритетных направлений, кото-
рые обеспечат эффективное развитие строительства на 
селе, которое повлияет на состояние (уровень развития) 
сельских хозяйствующих субъектов, отраслей АПК и 
строительства, а также будет способствовать решению 
социальных проблем на селе.

То есть, проблема развития строительства в сельской 
местности будет рассматриваться с использованием си-
стемного подхода. При ее решении будет учитываться 
тесная взаимосвязь между такими элементами как: 

- сельский хозяйствующий субъект - который вы-
ступает в роли заказчика, инвестора и пользователя объ-
ектов промышленного и гражданского строительства. 
Одновременно, внедрение в производственный процесс 
последних влияет на повышение эффективности и рен-
табельности их деятельности;

- отрасль строительства, общество - работники, 
которые будут принимать непосредственное участие в 
использовании промышленных объектов строительной 
деятельности и сельские жители, которые будут чув-
ствовать экологическое влияние объектов промышлен-
ного назначения и использовать здания и сооружения 
гражданского назначения и объекты инфраструктуры.

Формирование современной концепции развития 
строительства в сельской местности, по нашему мнению, 
требует комплексного подхода, который предусматри-
вает принятие в расчет экономических, историко-право-
вых, социально-культурных, технико-технологических, 
экологических особенностей процесса строительства на 
селе.

Научные исследования проблемы развития строи-
тельства в сельской местности  должны базироваться 
на использовании ряда философских, общенаучных ме-
тодов, а также методов смежных научных направлений 
- статистических, математических, социологических и 
других. 

Среди общенаучных методов ведущее место зани-
мают такие методы как сравнительные, исторически-
правовые, логические, структурные, функциональные, 
системные и другие.

Метод сравнения позволит выявить общие черты и 
особенности развития строительства в сельской мест-
ности в историческом, географическом, отраслевом, 
мировом и других аспектах. Исследование историче-
ского аспекта развития строительства на селе позволит 
выявить его тенденции и направления. Сравнение гео-
графических отличий позволит выявить зональные при-
оритеты в развитии строительства в сельской местности 
и определить причины таких преимуществ. Сравнение 
строительства на селе с развитием строительной дея-
тельности в других направлениях позволит выявить его 
преимущества и недостатки, а также выявить и в даль-
нейшем позаимствовать наработки, полученные в дру-
гих сферах. Перениманию опыта в развитии строитель-
ства в сельской местности также будет способствовать 
сравнение отечественного опыта с достижениями зару-
бежных стран.

При изучении экономико-правового обеспечения 
развития строительства в сельской местности может 
быть использован такой метод, как исторически-право-
вой. Использование метода предусматривает проведе-
ние ретроспективных исследований процесса форми-
рования законодательного обеспечения развития про-
мышленного и гражданского строительства в сельской 
местности. Результатом его использования является 
получение обобщенного описания относительно законо-
дательно-нормативных предпосылок, которые повлияли 
на развитие строительства на селе - выявление приори-
тетных направлений, которым через административные, 
финансовые и другие рычаги уделялось внимание при 
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решении данной проблемы.
Использование логического метода позволяет опре-

делить причинно-следственные связи процессов разви-
тия строительства на селе. Использование разновидно-
стей этого метода возможно как на теоретическом, так и 
на эмпирическом уровне. К группе логических методов 
относятся методы анализа и синтеза, дедукции и индук-
ции, экстраполяции, абстрагирования, аналогии, обоб-
щения, моделирования и тому подобное. 

Не менее важная роль в научном исследовании раз-
вития строительства в сельской местности принадлежит 
системному методу, который позволяет рассматривать 
строительную деятельность на селе как систему, со-
стоящую из совокупности взаимоувязанных элемен-
тов. В то же время, структурный метод позволяет вы-
явить взаимозависимость между отдельными элемента-
ми системы и определить степень такой зависимости. 
Функциональный метод является средством становле-
ния вида и формы взаимосвязи элементов в системе.

Использование системного метода в исследовании 
проблемы предусматривает рассмотрение развития 
строительства в сельской местности как системы. В 
частности, система строительства производственных со-
оружений сельскохозяйственного назначения включает 
такие составляющие: 

- предприятия, которые осуществляют строительство 
объектов в сельской местности, включая совокупность 
методов и приемов, реализуемые ими в процессе осу-
ществления строительных работ;

- заказчики сооружений и зданий - сельскохозяй-
ственные предприятия и жители сельской местности;

- строительные технологии, в частности относитель-
но процесса строительства: энергосберегающие, по те-
плообеспечению, отоплению, водоснабжению и водоот-
воду, др.;

- строительные материалы и оборудование для осу-
ществления строительно-монтажных работ;

- законодательно-нормативное и методологическое 
обеспечение;

- информационная составляющая - совокупность ин-
формации о спросе и предложении строительных услуг 
и строительной продукции на рынке, о динамике раз-
вития сельских субъектов ведения хозяйства, которые 
являются заказчиками объектов строительства на селе;

- инвестиционная составляющая - финансовое обе-
спечение процесса строительства в сельской местности.

Эти и другие составляющие системы развития стро-
ительства в сельской местности находятся в определен-
ной взаимосвязи, а уровень и тенденции каждого из этих 
элементов влияют на направления развития строитель-
ства на селе в целом.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Обобщая все вышеиз-
ложенное отметим, что объектами исследования раз-
вития строительства в сельской местности определены 
процессы и явления, которые влияют и связаны с разви-
тием промышленного и гражданского строительства на 
селе. Особенное место среди таких процессов занимают 
экономические, представляющие собой совокупность 
фаз, начиная с проектирования строительной деятель-
ности, материально-технического обеспечения, строи-
тельства объектов, а также их введения в эксплуатацию 
с дальнейшей продажей или использованием в собствен-
ных целях лица, которое выступало в роли заказчика.

Исследование проблемы развития строительства в 
сельской местности по нашему мнению должно прохо-
дить в двух направлениях: обоснование необходимости 
такого развития и определение направлений и путей 
обеспечения эффективной стратегии развития стро-
ительства на селе. Научные исследования проблемы 
развития строительства в сельской местности  должны 
базироваться на использовании ряда методов - философ-
ских, общенаучных методов, а также методов смежных 
научных направлений - статистических, математиче-

ских, социологических и тому подобное. 
Дальнейшие исследования предусматривается про-

водить в направлении определения концепций и подхо-
дов к развитию строительства объектов промышленного 
и гражданского назначения на селе.
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Посреднические оптовые хозяйствующие субъекты в 
системе рыночных отношений можно разделить на две 
группы: независимые посреднические организации и за-
висимые. Независимые организации для изготовителей 
и получателей продукции являются самостоятельными 
посредническими организациями, приобретающими ма-
териалы в собственность с последующей их реализацией 
покупателям готовой продукции. Зависимые посредни-
ки не претендуют на право собственности на товары, ра-
ботая за комиссионное вознаграждение за выполняемые 
услуги. К ним относятся различные сбытовые агенты, 
брокеры, комиссионеры.

Группа независимых оптовых посредников, приме-
нительно к сбыту продукции промышленного назначе-
ния, называется дистрибьюторами, является наиболее 
многочисленной и весомой в системе материально-тех-
нического обеспечения. Например, в США на эту груп-
пу приходится около 80% веся компаний, имеющих 85% 
складских помещений [2; с. 11]. Независимые оптовые 
посредники делятся на два типа:

- дистрибьюторы, имеющие (или арендующие) 
складские помещения;

- дистрибьюторы, не имеющие (не арендующие) 
складских помещений.

Последних иногда называют торговыми маклерами, 
на долю которых в развитых странах приходится при-
мерно 20% компаний и около 10% оборота независимых 
посредников. Эти хозяйствующего субъекта отличаются 
более узким профилем деятельности. Они обычно име-
ют дело с крупногабаритными грузами, транспортиров-
ка и передача которых весьма трудоемка.

Дистрибьюторы, имеющие складские помещения, 
как правило, осуществляют в полном объеме коммер-
ческую и производственную деятельность, входящую в 
компетенцию посредника. Их называют дистрибьютора-
ми регулярного типа. Приобретая изделие за свой счет, 
они, как и торговые маклеры, принимают на себя весь 

риск, вызванный изменениями конъюнктуры, порчей, 
моральным старением и т.д. Дистрибьюторы также хра-
нят товары, избавляя своих поставщиков и заказчиков 
от необходимости содержания   складских запасов. Ими 
решается важная задача преобразования промышлен-
ного ассортимента выпускаемой продукции в торговый 
ассортимент  в соответствии с производственными нуж-
дами потребителей. Они занимаются   транспортными 
операциями, кредитуют потребителей, осуществляют 
рекламную деятельность и, кроме того, оказывают кон-
сультационно-информационные услуги.

В зависимости от характера товарной специализа-
ции выделяются многотоварные дистрибьюторы, не 
имеющие строго определенной специализация и реали-
зующие многопрофильную продукцию, а также дистри-
бьюторы, строго определяющие свою товарную группу. 
Последние классифицируются, в свою очередь, на раз-
личные категории в соответствии с количеством ассор-
тиментных позиций. Расширение ассортимента рассма-
тривается как важный фактор   повышения конкуренто-
способности [1; с. 15].

Изготовитель может продавать продукцию дистри-
бьюторам, которые затем самостоятельно сбывают ее 
непосредственно покупателя готовой продукции. Выбор 
такого канала движения товара  будет эффективным 
только в случае, если: 

- рынок разбросан, а объем сбыта в каждой географи-
ческой зоне недостаточен для оправдания расходов по 
прямому каналу распределения;

- число оптовиков (посредников) обычно превышает 
количество региональных базовых складов изготовите-
ля;

- изделие должно сбываться покупателя готовой про-
дукции многих отраслей промышленности, а эффектив-
ный охват всех или большей их части бывает при ис-
пользовании оптовых независимых посредников;

- потребители предпочитают закупать изделия мел-
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кими партиями, неудобными для складской и транзит-
ной обработки;

- разница между себестоимостью изготовления про-
дукции и продажной ценой слишком мала для содержа-
ния собственной сбытовой организации, занимающейся 
проведением прямого движения товара [1; с. 17].

Ценность оптового посредника для изготовителя 
продукции во многом зависит от того, как к этому по-
среднику относятся потребители промышленных изде-
лий, сможет ли посредник поставить дело таким обра-
зом, чтобы потребители продукции обращались именно 
к нему. Реализация такого положения на практике зави-
сит от ряда объективных факторов. Во-первых, оптовый 
посредник имеет возможность поставить изделие потре-
бителю быстрее, чем изготовитель. Его склад обычно 
расположен ближе к предприятию покупателя готовой 
продукции, чем филиал сбытового органа изготовителя. 
Во-вторых, услуги посредника позволяют потребителю 
сократить расходы на материально-техническое обеспе-
чение и объем обрабатываемой учетной документации. 
В-третьих, посредник может предложить цену несколь-
ко меньшую, чем изготовитель, который назначает ее 
без учета перевозки и страхования, а потребитель при 
этом должен сам оплачивать транспортные и страховые 
расходы. Наконец, потребителю гораздо проще урегу-
лировать спорый недоразумения с посредником, чем с 
изготовителем.

Эти и другие преимущества посредника дают ему 
возможность во многих случаях успешно конкурировать 
с изготовителем, обеспечивая хозрасчетные принципы 
своей собственной деятельности.

Агенты, брокеры и комиссионеры, в отличие от ком-
мерческих сбытовых структур, получающие прибыль от 
реализации принадлежащих им изделий, не претендуют 
на право собственности на товары, работая за комисси-
онное вознаграждение или платежи за услуги. Размер 
вознаграждения, оплачиваемого покупателями услуг 
агентов и брокеров, зависит от объема и сложности со-
вершаемых ими сделок. На делю брокеров и агентов в 
оптовой торговле в развитых странах приходится при-
мерно 9% компаний материально-технического обе-
спечения и около 2% складских помещений [4; с. 14]. 
Агенты и брокеры, не принимая на себя право собствен-
ности, находятся в большей зависимости от изготовите-
ля, чем независимые оптовые хозяйствующего субъекта.

Зависимые сбытовые посредники подразделяются на 
промышленных и сбытовых агентов. Промышленные 
агенты, как правило. Заменяют сбытовой аппарат хо-
зяйствующего субъекта, но в отличие от работников 
службы сбыта получают не зарплату, а комиссионное 
вознаграждение, размер которого составляет примерно 
5-10% от объема сбыта [4, 5]. Сохраняя за собой фор-
мальную самостоятельность, они в большей степени, 
чем другие агенты, зависят от указаний поставщика. 
Промышленные агенты располагают только конторой. 
В исключительных случаях они могут заниматься хра-
нением и материальной доработкой товаров поставщика 
на основе консигнационного договора, который позво-
ляет им распоряжаться этими товарами, не становясь их 
собственниками. Промышленные агенты, как правило, 
работают на нескольких изготовителей и пользуются 

исключительным правом сбыта на определенной терри-
тории. Поэтому они могут избегать конфликтов и иметь 
достаточно полный ассортимент продукции. Крупные 
хозяйствующего субъекта могут иметь агентов для каж-
дой крупной ассортиментной группы. Агенты изготови-
теля ограниченно влияют на маркетинговую программу 
изготовителя и структуру цен.

Сбытовые агенты имеют дело с небольшими про-
мышленными хозяйствующего субъектами и по услови-
ям договора отвечают за маркетинг всей их продукции. 
По существу они превращаются в маркетинговое под-
разделение изготовителя и полномочны вести перегово-
ры по ценам и другим условиям реализации. Конторы 
сбытовых агентов обычно расположены в крупных сбы-
товых центрах в непосредственной близости от потре-
бителей.

Брокеры сводят потребителей и изготовителей про-
дукции для совершения сделки, они хорошо информи-
рованы о состоянии рынка, условиях продажи, лоточни-
ках кредита, установлении цен, потенциальных покупа-
телей готовой продукции и владеют искусством вести 
переговоры. Кредиты они не предоставляют, но могут 
обеспечить хранение и доставку продукции. Брокеры 
также не приобретают права собственности на товары 
и обычно не вправе завершить сделку без официального 
одобрения изготовителя. За посредничество между изго-
товителями и покупателям готовой продукции брокеры 
получают определенную плату по соглашению сторон 
или в соответствии с установленной биржевым комите-
том таксой [3; С. 12].

Закупочные конторы представляют собой само-
стоятельные коммерческие хозяйствующего субъекта. 
Оплата их услуг производится из расчета определенного 
процента от годовых продаж. Закупочные конторы по 
характеру деятельности близки к брокерам: предостав-
ляют своим клиентам информацию о движении цен, све-
дения о потенциальных партнерах, заключают по указа-
нию своих клиентов сделки.

Комиссионеры получают продукцию от изготови-
телей на принципах консигнации, состоящей в поруче-
нии одной стороной (консигната) другой стороне (кон-
сигнатору) продать товары со склада от своего имени, 
однако на счет консигнанта, т.е. владельца продукции. 
Комиссионеры располагают конторой, а также склад-
скими помещениями для приемки, хранения, обработки 
и продажи изделий. Они иногда предлагают кредит, обе-
спечивают хранение и доставку продукции, содержат 
сбытовой персонал. Комиссионеры могут вести перего-
воры по ценам с покупателями готовой продукции при 
условии, что цены не будут ниже минимального уровня, 
определенного изготовителем, а также действовать в ус-
ловиях аукциона. Они вправе предоставлять различного 
рода дополнительные услуги: рыночную информацию, 
помощь в заключение договоров с транспортными ком-
паниями, контроль за качеством товара и др. [1; С. 16].

Аукционы - один из видов деятельности сбытовых 
компаний, осуществляемый чаще всего на рынках быв-
шего в употреблении оборудования. Операционные рас-
ходы аукционов по отношению к продажам составляют 
около 3%. В нашей стране аукционная форма торговли 
имеет благоприятные перспективы, учитывая, что объ-
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ем рынка подержанного оборудования у нас довольно 
значителен.

Посреднические оптовые хозяйствующего субъекта 
в системе рыночных отношений можно разделить на две 
группы: независимые посреднические организации и за-
висимые. Независимые организации для изготовителей 
и получателей продукции являются самостоятельными 
посредническими организациями, приобретающими ма-
териалы в собственность с последующей их реализацией 
покупателя готовой продукции. Зависимые посредники 
не претендуют на право собственности на товары, рабо-
тая за комиссионное вознаграждение за выполняемые 
услуги. К ним относятся различные сбытовые агенты, 
брокеры, комиссионеры.

Группа независимых оптовых посредников, приме-
нительно к сбыту продукции промышленного назначе-
ния, называется дистрибьюторами, является наиболее 
многочисленной и весомой в системе материально-тех-
нического обеспечения. Независимые оптовые посред-
ники делятся на два типа:

- дистрибьюторы, имеющие (или арендующие) 
складские помещения;

- дистрибьюторы, не имеющие (не арендующие) 
складских помещений.

Агенты, брокеры и комиссионеры, в отличие от ком-
мерческих сбытовых структур, получающие прибыль от 
реализации принадлежащих им изделий, не претендуют 
на право собственности на товары, работая за комисси-
онное вознаграждение или платежи за услуги. Размер 
вознаграждения, оплачиваемого покупателями услуг 
агентов и брокеров, зависит от объема и сложности со-
вершаемых ими сделок.

Итак, сделаем выводы по первой главе.
Организация планирования сбыта готовой продук-

ции - ключевое звено маркетинговой деятельности и 
своего рода финишный комплекс во всей деятельности 
фирмы по созданию, производству и доведению товара 
до покупателя готовой продукции. Собственно, именно 
здесь потребитель либо признаёт, либо не признаёт все 
усилия фирмы полезными и нужными для себя и, соот-
ветственно, покупает или не покупает ее продукцию и 
услуги.

Сбытовую политику фирмы-изготовителя продук-
ции следует рассматривать, как целенаправленную де-
ятельность, принципы и методы, осуществления кото-
рой  призваны организовать движение потока товаров  
к конечному потребителю. Основной задачей является 
создание условий для превращения потребностей по-
тенциального покупателя в реальный спрос на конкрет-
ный товар. К числу таких условий относятся элементы 
сбытовой политики, капиталы распределения (сбыта, 
движения товара) вместе с функциями, которыми они 
наделены. 

Основными элементами сбытовой политики являют-
ся следующие:

- транспортировка продукции - её физическое пере-
мещение от производителя к потребителю; 

- доработка продукции - подбор, сортировка, сборка 
готового изделия и прочее, что повышает степень до-
ступности и готовности продукции к потреблению;

- хранение продукции - организация создания и под-

держание необходимых её запасов;
- контакты с покупателями готовой продукции - дей-

ствия по физической передачи товара, оформлению за-
казов, организации платёжно-расчетных операций, юри-
дическому оформлению передачи прав собственности на 
товар, информированию покупателя готовой продукции 
о товаре и фирме, а также сбору информации о рынке.

Движение товарам в маркетинге называется система, 
которая обеспечивает доставку товаров к местам прода-
жи в точно определенное время и с максимально высо-
ким уровнем обслуживания покупателей. Зарубежные 
авторы под планированием движения товара  понимают 
систематическое принятие решений в отношении физи-
ческого перемещения и передачи собственности на то-
вар или услугу от производителя к потребителю, вклю-
чая транспортировку, хранение и совершение сделок.

Мерой эффективности системы движения това-
ра  служит отношение затрат фирмы к ее результатам. 
Основной результат, который достигается в системе 
движения товара - это уровень обслуживания потреби-
телей. Данный качественный показатель зависит от мно-
гих факторов: скорости исполнения и доставки заказа, 
качества поставленной продукции, оказания различного 
рода услуг покупателям по установке, ремонту и по-
ставке запасных частей. К качественным показателям 
обслуживания относятся также: обеспечение различной 
партионности отгрузки товара по просьбе покупате-
ля; выбор рационального вида транспорта; содержание 
оптимального уровня вида транспорта; содержание оп-
тимального уровня запасов и создание нормальных ус-
ловий хранения и складирования товаров; соблюдение 
необходимого, заранее оговоренного уровня цен, по ко-
торым оказываются услуги движения товара. Ни один 
из упомянутых факторов сам по себе не является реша-
ющим, но все они в той или иной степени воздействуют 
на уровень обслуживания потребителей.

При выборе канала движения товара  основным ус-
ловием является его доступность для изготовителя. 
Для достижения коммерческого успеха при использо-
вании того или иного канала движения товара  нужно 
тщательно проанализировать все финансовые вопросы. 
Необходимо провести сравнительную характеристику 
затрат хозяйствующего субъекта на возможные каналы 
сбыта. В эти затраты входят: расходы на подбор и обуче-
ние сбытового персонала; административные расходы; 
затраты на рекламу и стимулирование сбыта, на органи-
зацию движения товара, включая расходы на транспор-
тировку, складское хозяйство; уровень комиссионных 
выплат. При этом следует иметь в виду, что на началь-
ной стадии работы хозяйствующего субъекта сбытовые 
издержки возрастают, но они не носят постоянного ха-
рактера.

Посреднические оптовые хозяйствующего субъекта 
в системе рыночных отношений можно разделить на две 
группы: независимые посреднические организации и за-
висимые. Независимые организации для изготовителей 
и получателей продукции являются самостоятельными 
посредническими организациями, приобретающими ма-
териалы в собственность с последующей их реализацией 
покупателем готовой продукции. Зависимые посредни-
ки не претендуют на право собственности на товары, ра-
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На данном этапе в России происходит развитие пен-
сионной системы. Развитие пенсионной системы являет-
ся одной из первостепенных и важных социально - эко-
номических проблем государства. Актуальность данной 
проблематики реформирования пенсионных систем, 
основана так же на большом количестве спорных во-
просов, появившихся в экономических и политических 
кругах западных стран и России. В их основе лежит по-
иск новых, более эффективных методов и механизмов; 
создание многоуровневых и взаимосвязанных систем; 
активное привлечение население к самофинансирова-
нию и накоплению пенсий.

Пенсионная система представляет собой комплекс 
правовых, финансовых и организационных норм, задача 
которых состоит в предоставлении гражданам матери-
ального обеспечения в виде пенсий.

Правительство любой страны в мире, как и ее насе-
ление, обеспокоены такой насущной проблемой, как до-
стойное пенсионное обеспечение старости. 

Материальное обеспечение старости собствен-
ной и собственной семьи считается одной из главней-

ших потребностей любого цивилизованного человека. 
Общественная значимость пенсионного обеспечения 
состоит в том, что оно затрагивает жизненно важные 
интересы большого числа престарелых, инвалидов и их 
семей, потерявших кормильца [5]. 

Современная распределительно-накопительная пен-
сионная система в РФ начала функционировать с 1 ян-
варя 2002 года. После реформы, с 2010 года пенсионная 
система разделилась на две части: накопительная и стра-
ховая. 

Трудовая пенсия устанавливается и выплачивается 
в соответствии с Федеральным законом «О трудовых 
пенсиях в Российской Федерации». Трудовая пенсия -  
ежемесячная денежная выплата застрахованным лицам 
заработной платы и иных выплат и вознаграждений, в 
целях компенсации, в связи с наступлением нетрудоспо-
собности вследствие старости или инвалидности, а так 
же нетрудоспособным членам семьи застрахованных 
лиц - заработной платы и иных выплат и вознагражде-
ний кормильца, утраченных в связи со смертью этих за-
страхованных лиц [4].
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ботая за комиссионное вознаграждение за выполняемые 
услуги. К ним относятся различные сбытовые агенты, 
брокеры, комиссионеры.
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В России существуют 2 модели пенсионного обеспе-
чения:

1. Резерв создается за счет компании.
2. Осуществляется денежная выплата за счет госу-

дарства.
Организация ежемесячно отчисляет страховые взно-

сы в пенсионный фонд России в размере 22%. Из них, 
для лиц 1967 года рождения и моложе, 16% идут на 
страховую часть работника, и 6% на накопительную.  Из 
16%, 6%- солидарная часть тарифа и 10%- индивидуаль-
ная. А для лиц 1966 года рождения и старше 22% идут на 
страховую часть. Из них 6%- солидарная часть тарифа 
и 16%- индивидуальная часть.  Право на трудовую пен-
сию по старости имеют мужчины, достигшие возраста 
60 лет, и женщины, достигшие возраста 55 лет, при усло-
вии наличия страхового стажа не менее пяти лет.

За счет государства выплачиваются пенсии:
- по инвалидности
- по случаю потери кормильца
- социальная пенсия 
- пенсия по выслуге лет.
Право на пенсию по инвалидности имеют граждане, 

которые признаны инвалидами I, II или III группы. 
Право на пенсию по случаю потери кормильца име-

ют нетрудоспособные члены семьи умершего кормиль-
ца, состоявшие на его иждивении. Супругу или одному 
из родителей данное обеспечение назначается независи-
мо от того, состояли они или нет на иждивении умерше-
го кормильца. 

Право на социальную пенсию имеют лица, которые в 
силу обстоятельств не имеют трудового стажа, в связи с 
чем не приобрели права на трудовую пенсию. Примером 
являются дети-инвалиды, инвалиды с детства, дети си-
роты, инвалиды, а также граждане, которые не имеют 
право на трудовую пенсию. 

Пенсия за выслугу лет  назначается федеральным го-
сударственным гражданским служащим, военнослужа-
щим и сотрудникам силовых структур.

Пенсионное обеспечение не регламентируется в 
ПБУ. В зарубежной практике методологию учета рас-
четов с работниками по оплате труда и пенсионному 
обеспечению определяют два стандарта - МСФО 19 
«Вознаграждения работникам» (в ред. МСФО (IFRS) 13, 
утв. Приказом Минфина России от 18.07.2012 N 106н) и 
МСФО 26 «Учет и отчетность по пенсионным планам» 
(введен в действие на территории Российской Федерации 
Приказом Минфина РФ от 25.11.2011 N 160н) [1,2]. 

МСФО 26 дополняет МСФО 19, так как МСФО 19 
«Вознаграждения работникам» рассматривает определе-
ние затрат по пенсионному обеспечению в финансовой 
отчетности работодателей, имеющих пенсионные пла-
ны. Данный стандарт МСФО 26 регламентирует фор-
мирование отчетности по программе, рассматривая всех 
участников в целом как в качестве группы.  Этот стан-
дарт  не распространяются на отчетность для отдельных 
участников плана, отражающую их права на пенсионное 
вознаграждение.

Далее перейдем к рассмотрению пенсионного обе-
спечения за рубежом, в таких странах как: США, 
Великобритания, Чили, Китай, Германия, Нидерланды 
и Дания.

Практически во всех зарубежных странах, трудовая 
пенсия по старости начинает выплачиваться с 65 лет, 
вне зависимости от пола. В России женщины и мужчины 
раньше всех получают право на выплату пенсии по ста-
рости мужчины в 60 лет, женщины в 55.  Исключением 
так же являются Чили и Великобритания. В этих стра-
нах пенсионный возраст для женщин составляет 60 лет, 
а для мужчин, так же как и в остальных странах 65 лет. 
Дания, по продолжительности рабочего времени, явля-
ется страной с самым максимальным возрастом выхода 
на пенсию – 67 лет.

Системы пенсионного обеспечения в вышеперечис-
ленных зарубежных странах имеют различия между со-

бой, а так же с Российской моделью пенсионного обе-
спечения [7-9]. Далее рассмотрим более подробно пен-
сионное обеспечение в зарубежных странах.

Одной  из старейших систем социального страхо-
вания в мире является Великобритания. Система со-
цобеспечения возникла в этой стране в 1908 году. 
Пенсионеры имеют право получать 3 вида выплат: ба-
зовые, социальные и трудовые, которые зависят от за-
работка и стажа, от профессиональной пенсионной схе-
мы и добровольных накоплений. Граждане, достигшие 
пенсионного возраста получают базисную часть пенсии, 
если же они  выплачивали  необходимое число лет стра-
ховые взносы. Далее исходя из их стажа определяется 
объем базисной пенсии, которая не может превышать 
определенного уровня.  Широкой известностью поль-
зуются негосударственные пенсии, когда служащий на 
протяжении всей трудовой жизни перечисляет часть 
заработков в частные пенсионные фонды, которые ин-
вестируются в экономику, и приносят гарантированные 
доходы.  В Великобритании людям пенсионного возрас-
та предоставляется бесплатный проезд и медицинские 
услуги. Аналогично сильно развит институт професси-
ональных пенсий.

Американская система соцобеспечения признается 
одной из самых совершенных и одной из самых слож-
ных систем. В США система соцобеспечения возникла 
в 1935г. на основе закона «О социальном обеспечении». 
Американцы имеют все шансы обеспечить себе не 1, а 
3 пенсии: муниципальную, частную коллективную по 
месту работы и частную персональную методом от-
крытия индивидуального пенсионного счета. Благодаря 
тому, что в Соединенные Штаты  функционируют как 
государственные, так и частные пенсионные системы. 
Присутствует социальная федеральная программа пен-
сионного страхования по возрасту, пенсионного обеспе-
чения иждивенцев, страхования нетрудоспособности. 
Эта программа построена по распределительному при-
знаку и обеспечивает минимальную пенсию. К накопи-
тельным системам относятся муниципальные и част-
ные пенсионные программы. Муниципальные накопи-
тельные программы предназначаются для обеспечения 
людей, которые работают на правительство и местные 
органы. Работники, занимающиеся в частном секторе 
экономики, имеют возможность принять участие в до-
полнительных муниципальных пенсионных системах, 
организуемых по месту работы. В Соединенных Штатах 
действуют 2 вида этих накопительных пенсионных про-
грамм: с установленными выплатами и установленны-
ми вкладами. Программа с установленными выплатами 
складывается с помощью отчислений работодателей. В 
данной программе работники роли не принимают, они 
участвуют в программе с установленными взносами. 
Пенсионная система Соединенных Штатов основыва-
ется предпочтительно на индивидуальном пенсионном 
страховании населения. 

Пенсионная система Чили считается одной из самых 
новаторских в мире, несмотря на это модель очень про-
ста. Пенсионная реформа в Чили началась в 1981г., из-за 
налогового кризиса. Те средства, которые перечисляли  
работающие граждане, шли на оплату пособий пенсио-
нерам. В данной модели пенсионного обеспечения вся 
ответственность за формирование пенсионных нако-
плений переносится на самого работника. Открывается 
личный счет, на который каждый месяц перечисляется 
10% от заработной платы. Потом данные средства капи-
тализируются частной управляющей фирмой, которую 
выбирает сам уроженец. Все граждане в обязательном 
порядке вступают в накопительную схему. Те, кто не 
успел накопить, им вручают бонус признания, но лишь 
тем, кто в данный период трудился.  Если накоплений 
не хватает до минимального размера пенсии, то их до-
плачивает государство. 

Самая развитая трехуровневая система пенсионного 
обеспечения в Нидерландах. Она состоит из муници-
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пального пенсионного обеспечения, профессионального 
пенсионного обеспечения и личного пенсионного обе-
спечения.  Размер государственной пенсии предостав-
ляется всем гражданам, которые достигли пенсионного 
возраста и не находится в зависимости ни от стажа, ни от 
заработка. Дифференциация объемов муниципальных 
пенсий исполняется только по одному показателю: оди-
нокие пожилые люди получают наиболее высочайшие 
пенсии в сравнении с супружескими парами. Фундамент 
профессиональных пенсионных систем-отраслевые пен-
сионные фонды, участие в каком-нибудь отраслевом 
пенсионном фонде в Голландии считается неотъемле-
мым для всех финансовых субъектов. В системе негосу-
дарственного пенсионного обеспечения функционирует 
ряд налоговых льгот: освобождены от налогов вклады в 
пенсионные фонды и инвестиционные доходы пенсион-
ных фондов. 

В Китае следует разделение на крестьян и горожан. 
Неотъемлемые пенсии положены лишь муниципальным 
служащим и сотрудникам промышленного сектора эко-
номики, количество которых составляет очень незна-
чительную долю трудоспособного населения. Уровень 
пенсионного обеспечения для данных категорий очень 
высок - в пределах 70% заработной платы до выхода на 
пенсию. Крестьяне в КНР пенсию не получают, ранее по 
достижении пенсионного возраста им помогали суще-
ствовать коммуны, хотя с роспуском коммун во время 
реформ практически был ликвидирован и данный ис-
точник общественного обеспечения. Данная пенсион-
ная система, реализуемая на уровне молодых семей, где 
они содержат старшее поколение. Для наиболее множе-
ственной группы людей Китая, занимающихся в сель-
скохозяйственном секторе, пенсии не предусмотрены, 
основой их существования считается личное хозяйство. 
Действие пенсионной системы распространяется  толь-
ко на государственных чиновников, клерков и лиц, за-
нимающихся в промышленном секторе.

В Германии муниципальная пенсия имеет распреде-
лительный характер и находится в зависимости от уров-
ня зарплаты и трудового стажа. Работник и работодатель 
отчисляют в муниципальный пенсионный фонд один 
и тот же процент, который в сумме составляет 19,4% 
от фонда оплаты труда. Уже сейчас данных средств не 
хватает на выплату пенсий и отсутствующую часть до-
плачивает правительство. Те, кто трудился на больших 
предприятиях получают еще и производственную пен-
сию. Ее получают приблизительно половина герман-
ских пожилых людей. Все государственные служащие 
имеют дополнительную пенсию, которая равна пенсии 
по старости. Часть работающих принимает участие в до-
бровольных профессиональных пенсионных системах и 
собственных намерениях, правительство их стимулиру-
ет налоговыми льготами. В случае если пенсионер уми-
рает, то его муниципальную пенсию имеют все шансы 
получать супруга либо не достигшие совершеннолетия 
дети. 

В Дании закон о социальной  помощи был введен в 
1974г. - выполнение,  которого возложено в основном 

на местные органы власти-коммуны. Дополнительно 
предоставляется практическая поддержка людям пен-
сионного возраста социальными службами. Назначают 
пенсии по старости, по инвалидности, пенсии для 
вдов, обычные общественные социальные пособия. 
Правительство возмещает муниципалитету затраты по 
предоставлению льгот, а именно на выплату пенсий по 
старости, или же особых пособий семьям с маленькими 
детьми. Предоставляются льготы на проезд пенсионе-
рам, безработным, детям до 18 лет, учащимся, инвали-
дам.

Наиболее крупным из внебюджетных фондов счита-
ется пенсионный. В масштабах программ общественной 
защиты оказывается адресная материальная помощь 
пожилым и нетрудоспособным гражданам. На выпла-
ту пенсий и пособий населению используется основная 
часть всех средств Пенсионного фонда. В 2013 году 
средняя трудовая пенсия в РФ составляла 10400 руб.: 
это приблизительно 38 % от средней заработной платы. 
В общем к 2014 году можно констатировать удачное 
преодоление катастрофы 90-х годов. Средние пенсии 
растут в 2 раза быстрее средней инфляции потребитель-
ских цен. 

Следствием проведения пенсионной реформы в 
России должно стать улучшение общей социальной и 
экономической ситуации в стране. Новая система долж-
на быть понятна всем гражданам, что обеспечит всем 
равные условия пенсионного обеспечения и гарантию 
реализации приобретенных пенсионных прав.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь 
с важными научными и практическими задачами. 
Современная парадигма управления предприятием, ори-
ентированная на рынок, вызывает необходимость бы-
строго приспособления к требованиям высокодинамич-
ной внешней среды. Развитие взаимосвязей между пред-
приятиями вследствие глобализационных и интеграци-
онных процессов в мировой экономической системе с 
одной стороны, и обострение всех имеющихся экономи-
ческих проблем вследствие финансового кризиса, дина-
мизм и агрессивность конкурирующих интересов, рост 
рискованности деятельности с другой требуют опера-
тивной реакции на внешние на внутренние вызовы. Это 
обусловливает необходимость постоянного совершен-
ствования организации аналитической работы на всех 
уровнях управления путем внедрения информационных 
технологий и построения на их основе информационных 
систем, направленных на поддержку процессов приня-
тия маркетинговых решений.

Подготовка маркетинговых решений требует знания 
сути процессов, связанных с доведением продукта до 
потребителя, особенностей состояния и развития рын-
ка, умение оценить и предсказать рыночную ситуацию. 
Разрешению таких задач способствует проведение мар-
кетинговых исследований, которые создают инноваци-
онный процесс обеспечения маркетинговых решений ре-
левантной информации, ориентирующих деятельность 
предприятия на решение проблем, которые возникают 
или могут возникнуть у потенциального потребителя.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. Успешность 
проведения маркетинговой деятельности предприятия в 
значительной степени зависит от эффективного исполь-
зования его информационного потенциала. Он является 
основой информационного обеспечения этой деятельно-
сти и принятия эффективных управленческих решений. 
Информация становится решающим средством и веду-
щим предметом труда, без которого невозможно успеш-
ное управление функционированием ни из субъектов 
хозяйствования. По подсчетам специалистов, ее объем 
возрастает вдвое каждые 2-3 года [1, с. 3]. Следствием 
этого является возникновение качественно нового типа 
социального устройства, порожденного стремительным 
развитием, сближением и взаимопроникновением ин-
формационных и коммуникационных технологий, ко-
торый в современных научных теориях ассоциируется с 
информационным обществом. Как отметил Ф. Уэбстер, 
«невозможно представить, чтобы кто-нибудь пытался 
описать картину мира не уделив должного внимания 
большом количестве изменений, касающихся средств 
массовой информации, распространение информации, 
коммуникационных технологий, новых форм занятости 
и даже образовательных систем» [2, с. 4].

Однако следует констатировать, что рост объемов 
информации пришло в противоречие с индивидуаль-

ными возможностями человека с их обработки, осоз-
нание и использование. Развитие информационных и 
коммуникационных технологий, электронного бизнеса 
обусловило создание особой среды существования ин-
дивидуума, в котором виртуально отображаются все ха-
рактеристики его реальной жизни, что вызывает новые 
образы мышления и поведения человека, меняет его ми-
ровоззрение и взаимоотношения с окружающим миром. 
Это приводит к переосмыслению важности задач, свя-
занных с накоплением маркетинговых данных и полу-
чением из них новой информации и новых знаний, и, как 
следствие, приводит к появлению новых направлений и 
подходов к их обработки и использования в процессах 
принятия маркетинговых решений, развития информа-
ционной среды предприятия как проводника и преобра-
зователя маркетинговой информации.

Исследованию различных проблем, связанных с 
формированием и развитием информационного обе-
спечения маркетинговой деятельности предприятий, 
посвящены работы таких ученых, как: И. А. Аренков и 
Е. Г. Багиев [3], Г. Баззел с соавторами [4], О. В. Буреш и 
О. М. Калиева [5], Л. И. Бушуева [6],  Е. П. Голубков [7], 
Н. Малхотра [8] и другие.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Несмотря на глубину и значимость проведенных ука-
занными авторами исследований, актуальным остается 
решение вопросов, связанных теоретико-методологиче-
скими аспектами формирования информационного обе-
спечения процесса принятия маркетинговых решений с 
учетом многомерности данных, уточнением и система-
тизацией инструментария их обработки.

Мы предлагаем под информационным обеспечением 
маркетинговых решений (ИОМР) понимать сложную, 
интегрированную, иерархически организованную си-
стему, предназначенную для обеспечения необходимой 
и релевантной информации ЛПР и других участников 
процесса принятия маркетинговых решений на всех его 
этапах на основе комплекса организационно-админи-
стративных методов, экономико-математических моде-
лей и современных информационных технологий.

Главной целью ИОМР является создание системы 
взаимосвязанных и взаимодополняющих показателей 
и проведения их количественной и качественной ин-
терпретации, позволяет получать необходимую и до-
статочную характеристику исследуемых объектов и 
обеспечить использование экономико-математических 
моделей во всех основных процессах принятия марке-
тинговых решений.

Согласно предложенным в работе [9] концептуаль-
ными положениями формирования ИОМР, информация 
интерпретируется как результат контекстной обработки 
данных, которые в свою очередь, является результатом 
системной декомпозиции предметной области, для ко-
торой разрабатывается маркетинговое решение [10-16]. 
Итак, в нашем понимании информация является атри-
бутом данных, который отражает их практическую по-
лезность относительно определенного аспекта деятель-
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ности человека, возможность их использования при ре-
шении конкретных задач. Такой подход, на наш взгляд, 
во-первых, отражает взаимодействие характерных со-
ставляющих окружающей действительности, для из-
учения которых и нужна информация, во-вторых, отра-
жает содержательный и практический аспекты данных, 
в-третьих, потенциальное разнообразие информации, 
получаемой из одних и тех же данных, что также являет-
ся весьма важным для маркетинговых решений.

Методологической основой системно-ориентирован-
ной декомпозиции предметной области выступает си-
стемно-кибернетический подход [17], ориентированный 
на построение и объяснительных моделей, основанных 
на сборе и последующем анализе разрозненных данных 
с последующим обобщением и выявлением эмпириче-
ских закономерностей и построением механизмов, ре-
ализующих эти закономерности. При этом глобальные 
принципы, положенные в его основу, обеспечивают 
не только корректность производимых действий, но и 
определенную унифицированность.

Наполнение признакового пространства осуществля-
ется путем измерения, в ходе которого атрибутивные 
свойства отобранных признаков получают определен-
ные значения. Этот подход реализуется в рамках прове-
дения маркетинговых исследований.

Методы маркетинговых исследований представляют 
собой способ достижения определенной цели, решения 
конкретной задачи; совокупность приемов или опера-
ций практического или теоретического познания дей-
ствительности. Использование одного и того же метода 
на различных этапах исследования также различно. На 
этапе выявления проблемы метод отражает принцип, 
руководящую идею исследования. На этапе непосред-
ственного проведения исследования метод реализуется 
через познавательные процедуры, техники и методики. 
На заключительном этапе исследования метод исполь-
зуется для проверки знаний и обобщение результатов. 
Характерными признаками метода является объектив-
ность, воспроизводимость, эвристичность, необходи-
мость, конкретность. 

Рассмотрев основные методы сбора первичных дан-
ных [8] , можно сделать такие обобщающие выводы.

Во-первых, их диапазон достаточно широк и каждый 
из них характеризуется теми или иными позитивом и не-
достатками.

Во-вторых, для эффективного проведения маркетин-
говых исследований нужно применять не только эмпи-
рические методы, но и теоретические методы познания: 
философские, общенаучные и т.п. Это будет способство-
вать более глубокому анализу исследуемой проблемы и 
поиска возможных путей ее решения.

В-третьих, рациональный выбор и комплексное со-
четание определенных методов предусматривает при-
влечение к процессу исследования специалистов раз-
личного профиля: маркетологов, экономистов, социо-
логов, психологов, математиков, специалистов других 
отраслей.

В-четвертых, целесообразность применения того или 
иного метода в конкретном исследовании зависит от по-
тенциала метода, от содержания и задач исследования, 
степени проработки проблемы, имеющихся и необходи-
мых человеческих, финансовых и экономических ресур-
сов.

В-пятых, для сбора маркетинговых данных исполь-
зуются комбинации различных методов, нередко фор-
мирующей новые методы, способствует образованию 
новых нетрадиционных способов получения и обработ-
ки данных.

В-шестых, развитие методов проведения маркетин-
говых исследований происходит в направлении объеди-
нения опроса, наблюдения, эксперимента и моделирова-
ния, привлечения специфических методов психологии и 
социологии, приближения их к реальным условиям жиз-
ни и деятельности потребителей.

При выборе того или иного метода исследования не-
обходимо учитывать:

- цели и задачи исследования;
- требования, предъявляемые к конечным результа-

там исследований, их точности и достоверности;
- ограничение по срокам, ресурсам, возможностям 

исследователей и необходимыми техническими сред-
ствами;

- наличие данных об аналогичных исследования и 
фактических данных об объекте исследования, произ-
водственную систему и окружающую среду;

- преимущества и недостатки каждого из данных ме-
тодов, возможность их применения в конкретной ситу-
ации.

Выбор того или иного метода осуществляется следу-
ющими путями:

• интуитивно, руководствуясь опытом исследовате-
ля;

• эвристически, используя приемы логики и фор-
мальные методические правила;

• экспертным способами, исходя из опыта, логики, 
знаний и интуиции экспертов ;

• консультативным способом, на основе рекоменда-
ций специалистов -консультантов ;

• формально-логическими методами обоснования;
• волевым решением руководства предприятия.
В любом случае наибольший эффект и объективность 

исследовательских работ может быть достигнута ком-
плексным применением приемлемых для целей и задач 
исследования методов, адаптированных к конкретным 
условиям исследования. При этом одни из них могут 
быть эффективны в одних условиях, а иные – в других. 
Недопустимо преувеличивать значение методов, считая 
их важнее предмет, к которому его они будут примене-
ны, превращать их в универсальные средства решения 
проблем.

Вследствие влияния большого количества разноо-
бразных неконтролируемых факторов, их высокой ди-
намичности ход рыночных процессов обладает призна-
ками стохастичности. Это объясняет неопределенность 
результатов исследования и высокую изменчивость по-
лученных данных. Поэтому маркетинговые данные по 
своей сути являются случайными величинами.

Стохастическая природа признакового пространства 
предопределяет необходимость использования методов 
обработки данных, основанные на инструментарии тео-
рии вероятностей и математической статистики. Однако 
непосредственное использование этих методов требует 
соответствия условий получения маркетинговых дан-
ных строгим требованиям статистических теорем, что 
далеко не всегда имеет место в реальности. Среди наи-
более типичных причин этого несоответствия можно 
выделить следующие.

Во-первых, на практике часто нарушаются условия 
вероятностного происхождения маркетинговых дан-
ных. Это связано с тем, что определение вероятности 
предполагает неизменность (повторяемость) условий 
исследования при их повторении. Но далеко не всегда 
можно констатировать и обосновать выполнение этого 
требования. Более того, объективная изменчивость ры-
ночной среды обычно приводит к получению данных 
каждый раз в новых его характеристик. Поэтому неиз-
менность условий исследования часто представляется в 
виде предположения исследователя.

Во-вторых, далеко не всегда известны свойства той 
генеральной совокупности, из которой сформирова-
на выборка, и верно ли последняя отражает все суще-
ственные для исследования характеристики этой со-
вокупности. Обычно в маркетинговых исследованиях 
обрабатывается только одна выборка, на основе чего 
результаты исследования переносятся на всю совокуп-
ность. Поэтому возможность переноса выводов на всю 
совокупность также является частью предположений ис-
следователя.
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В-третьих, признаки, составляющие предмет мар-
кетинговых исследований, обычно характеризуются 
разнотиповостью измерительных шкал. В частности 
данные могут быть измерены в номинальной или поряд-
ковой шкале. Непосредственное использование по от-
ношению к ним математических операций некорректно. 
Поэтому в процессе обработки данных происходит их 
квантификация. Полученные в результате применения 
статистических методов значения требуют дальнейшего 
осмысления и интерпретации с точки зрения их соответ-
ствия измеренным признакам.

В-четвертых, реальные данные, полученные в ходе 
маркетинговых исследований, бывают представлены 
малыми выборками в пространствах большой размер-
ности при отсутствии информации относительно ха-
рактера и степени зависимости одних характеристик от 
других. Это накладывает определенные ограничения на 
выводы, сделанные по таким выборкам.

В-пятых, данные могут характеризоваться наличием 
шумов и пробелов в данных; нестохастическим харак-
тером формирования выборочной совокупности. В этих 
условиях методы решения задач обработки данных вы-
нужденно основываются как на строгих математических 
процедурах, так и в чисто эвристических приемах.

Приведенные рассуждения объективно отражают 
тот факт, что для отдельных процессов принятия мар-
кетинговых решений должным образом обоснованы 
математические методы отсутствуют. Однако важность 
и необходимость решения задач вынуждает принимать 
рискованные эмпирические гипотезы и использовать 
нестрогие эвристические методы. Это обусловливает 
необходимость использования некоторой адаптации 
статистических методов, которые и представляют со-
бой методы анализа данных. Они направлены на из-
учение полученных статистических данных с целью 
формирования определенных представлений о характе-
ре явления, описываемого этими данными, которые не 
предусматривают использования строгой вероятност-
ной модели изучаемых процессов, однако применяют с 
определенными допущениями как вероятностно-стати-
стический аппарат, так и эвристические подходы. 

Именно такими свойствами обладают методы и мо-
дели многомерного статистического анализа. Они осно-
ваны преимущественно на использовании логико-алге-
браической концепции обработки данных, что согласу-
ется с определенными выше особенностями маркетин-
говых данных.

Причинно-следственные связи между отобранными 
характеристиками преимущественно являются нелиней-
ными. К тому же во многих случаях невозможно строго 
детерминировать причины и следствия, а из совокупно-
сти анализируемых показателей выбрать единственный. 
Каждому изучаемому объекту соответствует набор зна-
чений показателей, характеризующих выбранный объ-
ект.

С другой стороны, каждый показатель может быть 
представлен совокупностью его значений на множестве 
изучаемых объектов. При этом показатели обычно взаи-
мосвязаны, образуя тем самым систему. Изучение такой 
системы с помощью только одномерных методов мате-
матики и статистики не отражает всего разнообразия и 
сложности взаимосвязей между показателями, приводя 
к упрощенным, а часто и ошибочным выводам. Поэтому 
методы многомерного анализа являются наиболее дей-
ственным количественным инструментом исследования 
рыночной среды, описываемой большим количеством 
характеристик.

Многомерный анализ требует сочетания различных 
типов информации в рамках метода, который будет при-
меняться на практике. С накопленных действенных идей 
и знаний необходимо получить наиболее существенное 
и применять его к ситуации анализа исходных данных. 
Такое очищенное и формализованное знание представ-
ляет информационную модель данных, отражает иссле-

дуемое явление. Она обеспечивает контекст для выбора 
наиболее подходящего метода из множества возможных 
многомерных или других методов анализа данных или 
их статистического описания.

Второй тип используемой информации представ-
ляет исследователю математическая, или структурная 
модель, устанавливающая отношение между основны-
ми переменными, наблюдениями, параметрами и т.п. 
Структурная модель является формальным математиче-
ским представлением, которое релевантно многомерной 
ситуации через построенную ранее модель данных.

В большинстве случаев многомерные методы ос-
новываются на линейных по своей природе моделях. 
Однако исследуемые в реальности процессы и явления 
обычно характеризуются наличием нелинейных связей. 
Поэтому трудно обосновать предположение о линейно-
сти, однако оно может быть оправданным в тех случаях, 
когда большинство зависимых переменных имеют не-
прерывный характер. Если же эти переменные являются 
дихотомическими или порядковыми, обосновать допу-
щение о линейности иначе как соображениями удобства 
обработки или необходимости аппроксимации данных 
невозможно.

Третий тип информации порождается статистиче-
ской моделью. Такую модель нужно разрабатывать каж-
дый раз, когда предполагается решение более сложных 
задач, чем простое описание данных. В этом случае, 
кроме статистической обработки данных, интерес мо-
гут представлять распространение выводов, сформиро-
ванных на основе выборки, на более широкую совокуп-
ность данных. Важным при согласовании структурной 
и статистической моделей возникает вопрос о ошибки, 
обусловленной структурными характеристиками на-
блюдений. В дополнение к описанию распределения 
переменных статистическая модель должна описывать 
модель выборки, которая используется для получения 
наблюдений. Обычно считают, что такая выборка яв-
ляется моделью независимых случайных наблюдений. 
Наконец, статистическая модель должна точно опреде-
лять границы области действия определенных статисти-
ческих или случайных процессов.

Методы изучения характера и структуры взаимос-
вязей компонент исследуемых многомерных признаков 
объединяют в себе такие направления многомерного 
статистического анализа, как множественная регрессия, 
многомерный дисперсионный и ковариационный ана-
лиз, факторный анализ, анализ канонических корреля-
ций. Среди основных задач следует отметить построение 
наилучших по определенному критерию статистических 
оценок выборочной совокупности и анализ их свойств: 
точности, законов их распределения, доверительных ин-
тервалов и т.д.

В схемах, не укладывающихся в рамки классической 
вероятностной модели, основные результаты относятся 
к построению алгоритмов и исследования их свойств, 
вычисления оценок параметров, наилучших с точки 
зрения некоторого экзогенного заданного функционала 
качества или адекватности модели. Большое значение 
также приобретает использование статистических кри-
териев для проверки различных гипотез о структуре 
исследуемых взаимосвязей между показателями, под-
тверждения результативности принятых маркетинговых 
решений и многих других.

Общий алгоритм многомерного обработки данных 
можно условно представить в виде двух этапов: инфор-
мационного и функционального. На первом этапе осу-
ществляется предварительная обработка данных: вы-
явление свойств полученной многомерной выборочной 
совокупности, очистки и корректировки данных и т.д. 
При этом широко используются методы одномерной 
статистики, поскольку в большинстве случаев выборка 
по каждому показателю предполагает проработку неза-
висимо от других выборок. Многомерность данных ис-
пользуется при расчете мер сходства и выявление взаи-
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мосвязей между данными. Целью этого этапа является 
формирование информационной базы для собственно 
применения методов многомерной статистики.

На втором этапе используются специфические мно-
гомерные методы, направленные на решение задач, ко-
торые имеются в процессах разработки и оценки альтер-
натив. Среди основных типов задач по принятию марке-
тинговых решений, решаемых методами данного класса, 
относят:

- классификацию объектов наблюдения с подобным 
сообщением значений признаков;

- распределение новых объектов наблюдения по уже 
известной классификации при наличии « обучающей » 
выборки;

- отбор наиболее информативных показателей отно-
сительно оценивания качества альтернатив;

- отображение альтернатив в некотором многомер-
ном пространстве признаков с целью их сопоставления 
и выбора наилучшей;

- выявление латентных признаков, характеризующих 
как объекты наблюдения, так и отдельные процессы 
принятия маркетинговых решений;

- получение обобщающих оценок эффективности 
альтернативных решений.

Выбор конкретного инструментария определяется 
целями исследования, имеющимся данным и типу реша-
емых задач.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. В результате прове-
денных исследований определены проблемы, возникаю-
щие в ходе формирования информационного обеспече-
ния маркетинговых решений в современных условиях. 
Определен инструментарий обработки маркетинговых 
данных. Дальнейшим направлением исследований явля-
ется отбор методов обработки маркетинговых данных с 
учетом неопределенности и риска.
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы формирования современной архитектуры инно-
вационного развития предприятий молокоперерабатывающей отрасли. Определена сущность и состав функцио-
нальных элементов архитектуры, выделен механизм инновационного развития как основной компонент архитекту-
ры. Обоснованы доминантные принципы, функции и инструменты реализации инновационных трансформаций на 
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Постановка проблемы исследования. Современные 
тенденции развития экономики Украины характеризу-
ются сложными аспектами взаимодействия экономиче-
ских, финансовых, технических и технологических, со-
циальных процессов, которые в органическом единстве 
формируют основы национальной безопасности страны, 
высокий уровень конкурентоспособности отечествен-
ного производства, экспортного потенциала и защиты 
социальной сферы. Глобальные процессы расширения 
международной интеграции, необходимость повышения 
уровня благосостояния населения, сложность системы 
функционирования всех секторов экономической си-
стемы формируют единственный способ осуществления 
институционально-технологических изменений, направ-
ленных на занятие надлежащего места в международ-
ном сообществе и реализации инновационных моделей 
развития отечественного производства. Экономический 
рост на основе инновационного типа развития содей-
ствует решению проблем системных преобразований в 
восстановлении конкурентных позиций национальной 
экономики на европейском и мировом рынках, повы-
шению ее конкурентоспособности, реализации мощ-
ного научно- технического и социального потенциала 
Украины.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Современный этап активизации инновационных пре-
образований в национальной экономике актуализирует 
вопрос финансового обеспечения, направлений осу-
ществлений инноваций и разработки эффективных ме-
ханизмов их использования. Отечественная и зарубеж-
ная наука накопила значительный опыт в сфере развития 
инновационного типа экономики. Результаты теорети-
ческих и практических разработок этой проблемы ши-
роко рассматривается в трудах таких ученых, как: Л.Л. 
Антонюк, В.М. Геец, Л.И. Федулова, И.Ю. Гришова, 
В.В. Кужель, Т.С. Шабатура, С.Н. Ильяшенко, А.И. 
Даций, Н.Я. Демьяненко, П.Т. Саблук, Ю.О. Лупенко, 
О.Г. Чирва. Среди зарубежных ученных следует выде-
лить – Переса С., Мертона Р., Миллера М., Туффано П., 
Финерти Дж., Маршала Дж., Батилосси С. и др. 

Выделение раньше не решенных частей научной про-
блемы. Наряду с этим, значительное количество науч-
ных работ, посвященных инновационному развитию, 
теоретические, методологические и практические реко-
мендации отечественных ученых не обеспечили значи-
тельного роста инновационной активности и повышения 
результативности внедрения инновационных продуктов 
и технологий в сфере отечественного агропромышлен-
ного производства. Причинами такого положения яв-
ляется отсутствие конкретных механизмов и рычагов, 
обеспечивающих эффективную систему финансового 
сопровождения инновационного процесса и построения 
действенной архитектуры инновационных трансформа-

ций, взаимодействие элементов которой создает пред-
посылки для успешного перехода на инновационную 
модель развития всей национальной экономики.     

Формулирование целей статьи. Целью данного ис-
следования является определение доминантных основ 
формирования архитектуры инновационного развития 
предприятий молокоперерабатывающей отрасли и раз-
работка эффективных механизмов ее реализации в прак-
тике хозяйствующих субъектов. 

Изложение основного материала. Процесс перехо-
да на инновационною модель развития отечественного 
агропромышленного производства лежит в плоскости 
формирования современной парадигмы общественного 
восприятия инноваций как доминирующего компонен-
та с точки зрения обеспечения экономической безопас-
ности, устойчивого и динамичного роста национальных 
предприятий.     

На современном этапе развития АПК динамичное 
развитие его основных отраслей невозможно без созда-
ния эффективного механизма инновационного развития. 
В развитых странах степень конкурентоспособности 
экономики в целом, его отдельных секторов, организа-
ций, товаров и услуг определяет уровень инноваций в 
производстве и управлении [11, 15-19].

Концепция формирования архитектуры инноваци-
онного развития отечественных молокоперерабатыва-
ющих предприятий с методологической точки зрения 
– это попытка объединить сложные элементы в единую 
систему для достижения поставленной цели повыше-
ния уровня конкурентоспособности и обеспечения про-
довольственной безопасности страны. Отечественный 
опыт функционирования и управления крупных агро-
промышленных групп свидетельствует про частые 
случаи наличия значительных расхождений целей и 
интересов отдельных участников молокопродуктово-
го комплекса [2, 3, 6, 20-22]. Восприятие финансовой 
архитектуры предприятия с позиций инновационных 
изменений обеспечивает комплексный подход, взаимо-
действие и взаимосвязь элементов целостного механиз-
ма хозяйствования в фокусе развития отрасли молочной 
промышленности. Результаты исследований позволили 
определить сущность финансовой архитектуры инно-
вационного развития молокоперерабатывающих пред-
приятий как совокупность принципов, форм и методов 
финансовой поддержки инноваций, при которых инно-
вационный потенциал сбалансирован системой инвести-
ционно-финансовых потоков, эффективный механизм 
управления которых обеспечивает достаточный уровень 
финансовой безопасности, рост рыночной стоимости 
предприятия и эффективное функционирование пред-
приятия в долгосрочной перспективе [2, 10, 23, 24].

Формирование современной финансовой архитек-
туры позволяет найти общие взгляды на проблемы ин-
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новационного развития и обеспечить удовлетворение 
интересов всех участников в деятельности хозяйству-
ющего субъекта. Предлагаемая концепция создания 
архитектуры инновационного развития предприятий 
является ключевым инструментом, который облегча-
ет интеграцию всех ее элементов в единую целостную 
функциональную систему (рис. 1). 

Рис. 1. Каноническая схема архитектуры инноваци-
онного развития молокоперерабатывающих предпри-

ятий 

На современном этапе развития агропромышленных 
формирований сложность формирования финансовой 
архитектуры определяется отсутствием систематиче-
ского единства между основными ее элементами. Для 
того, чтобы устранить дисбаланс такого характера не-
обходимо создание единой консолидированной модели 
финансовой архитектуры инновационного развития с 
учетом горизонтальных и вертикальных принципов ее 
функционирования, что обеспечит синергический эф-
фект взаимодействия всех ее составляющих и эффектив-
ный способ финансирования экономического развития в 
долгосрочной перспективе.    

Новые потребности современных экономических от-
ношений требуют усовершенствования существующих 
подходов к структурным элементам финансовой архи-
тектуры предприятия. Современная финансовая архи-
тектура инновационного развития предприятия должна 
отражать все взаимозависимости финансовых аспектов 
с наиболее важными компонентами его развития: эко-
номическими, административными, технико-техноло-
гическими, социальными. В таких условиях возникает 
объективная необходимость определения основных 
функциональных элементов, которые образуют единую 
систему финансовой архитектуры инновационного раз-
вития предприятия. С учетом теоретических, методо-
логических и практических аспектов процесса иннова-
ционного развития в качестве доминантных элементов 
архитектуры инновационных преобразований считаем 
целесообразным рассмотреть следующие:

• механизм управления инвестиционно-финансовы-
ми потоками предприятия, который является ядром и 
фундаментальным каркасом всей системы финансовой 
архитектуры инновационного развития [25];

• система организационно-экономического обеспе-
чения процесса внедрения инноваций, которая создает 

соответствующие предпосылки для перехода к иннова-
ционной модели развития отечественных агропромыш-
ленных формирований;

• механизм обеспечения финансово-экономической 
безопасности инновационного развития, который гаран-
тирует возможность существования и развития предпри-
ятия в перспективном периоде;

• механизм инновационного развития предприятия, 
который включает в себя: функции, задачи, направления 
реализации инноваций, организационно-экономический 
механизм государственной поддержки инновационно-
го развития, реализацию инновационного потенциала 
предприятия;

• стратегия инновационного развития хозяйствующе-
го субъекта, главным результативным признаком кото-
рой является наращивание рыночной стоимости бизнеса 
и удовлетворения финансовых интересов ее собственни-
ков;

• научно-методические доминанты создания и функ-
ционирования механизма инновационного развития 
предприятия, который формирует  основополагающие 
принципы концепции инновационного развития. 

Развитие инновационной сферы тесно связано с ак-
тивизацией инвестиционной деятельности, которая 
формирует фундаментальные принципы научных раз-
работок и реализации инновационных проектов. [8, 9] 
Отечественная практика инновационных преобразо-
ваний в агропромышленной сфере не обеспечила зна-
чительного улучшения результативных показателей 
деятельности предприятий, наращивания объемов про-
изводства, улучшения роли и места национальных това-
ропроизводителей на мировых рынках продуктов пита-
ния [11]. В результате все большую актуальность при-
обретает проблема разработки и реализации стратегии, 
методов, инструментов и практических рекомендаций 
осуществления инновационной деятельности, которые в 
совокупности реализуются в составе механизма иннова-
ционного развития предприятия.

На рисунке 2 схематически отображены основные 
элементы, формируют состав и характер функциони-
рования механизма инновационного развития молоко-
перерабатывающих предприятий АПК Украины. Он 
включает набор составляющих инновационной направ-
ленности развития агропромышленных формирований, 
инфраструктуру рынка инноваций, методы и принципы 
реализации инновационной политики государства, ин-
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струменты активизации инновационных трансформаций 
в отрасли. 

Рисунок 2 - Механизм инновационного развития мо-
локоперерабатывающих предприятий

Взаимодействие каждого элемента механизма ин-
новационного развития основывается на реализации 
следующих принципов: системность, гибкость, приори-
тетность, адекватность, динамичность, эффективность, 
конвергенционный характер, мультипликативность, 
согласованность интересов. Главным заданием меха-
низма инновационных преобразований является прак-
тическое внедрение результатов научных исследований 
и разработок в новые продукты, технологии, системы 
управления, которые ориентированы на коммерческий 
успех. Научно-теоретическую плоскость формирования 
эффективного механизма инновационного развития мо-
локоперерабатывающих предприятий необходимо до-
полнить методологической базой определение уровня 
инновационной активности и эффективности внедрения 
инноваций.

Разработка методологических принципов оценива-
ния уровня инновационной активности предприятий 
должна создать соответствующие предпосылки даль-
нейшего стимулирования инновационной деятельности 
и своевременного и полного мониторинга ее фактиче-
ского состояния [1]. На сегодняшний день степень инно-
вационной активности молокоперерабатывающих пред-
приятий Украины оценивается с помощью следующих 
показателей: количество инновационно активных пред-
приятий, их часть в общем количестве предприятий от-
расли, объем реализованной инновационной продукции, 
объем инновационных расходов, количество внедрен-
ных новых технологических процессов и инновацион-
ных видов продукции (табл. 1). 

Как показали проведенные исследования, уровень 
инновационной активности отечественных предприятий 
молокоперерабатывающей отрасли за ряд последних лет 
повысился до 16,1 %. Наряду с этим, позитивная тен-
денция, которая сложилась, не отвечает объективным 
требованиям и параметрам конкурентоспособности ве-

дущих экономик мира. Так, по международным стандар-
там, часть инновационно активных предприятий, в част-
ности, предприятий промышленного сектора, должна 
составлять не меньше 50% от общего их количества [4, 
5]. Лишь при таких условиях предприятие и экономика 
страны в целом могут быть конкурентоспособными на 
мировом рынке товаров и услуг. Современный уровень 
внедрений инноваций на молокоперерабатывающих 
предприятиях Украины практически не оставляет шан-
сов на выход на мировые рынки продуктов промышлен-
ной переработки молока.

Таблица 1 - Уровень инновационной активности мо-
локоперерабатывающих предприятий Украины

Источник: [Рассчитано автором по данным службы 
статистики Украины http://ukrstat.org]

В значительной мере снижение степени реализации 
инновационных проектов в молокоперерабатывающей 
отрасли за последние годы предопределенно недоста-
точным уровнем финансирования научно-исследова-
тельских работ и практических разработок. Анализ ис-
точников финансирования инновационной деятельности 
молокоперерабатывающих предприятий свидетельству-
ет, что инновации финансировались, в основном, за 
счет собственных источников, удельный вес которых 
представляет в 2012 г. 52,9%, около 1,0% - средства го-
сударственного бюджета, соответственно 0,3% и 0,4% - 
составили привлеченные отечественные и иностранные 
инвестиции, 0,1% - средства местных бюджетов.

Из общей суммы затрат на осуществление научных 
разработок и инновационных преобразований в отрасли, 
которые финансировались за счет собственных средств 
молокоперерабатывающих предприятий, около 23,3 % 
составляют расходы на осуществление фундаменталь-
ных исследований, 17,9 % - затраты на прикладные ис-
следования, 46,9 % - затраты на научно-технические 
разработки, 11,7 % - на приобретение научно-техниче-
ских услуг. Состав и структура инновационных затрат 
молокоперерабатывающих предприятий за 2000-2012 
гг. остаются практически неизменными, а наибольший 
удельный вес занимают расходы предприятий на приоб-
ретение машин, оборудования и программного обеспе-
чения. 

Выводы. Несоответствие финансовой архитектуры 
инновационного развития предприятий молокоперера-
батывающей отрасли современным условиям, принци-
пам и критериям эффективной деятельности побужда-
ют к переосмыслению основных функций, подходов и 
практических аспектов управления на принципах сто-
имостно-ориентированной концепции, основу которой 
составляют процессы формирования, размещения и 
эффективного использования инвестиционно-финансо-
вых потоков. Формирование современной архитектуры 
инновационного развития молокоперерабатывающих 
предприятий неразрывно связано с инновациями в сфере 
оптимизации структуры капитала предприятий, эффек-
тивными методическими подходами и управленческими 
решениями относительно инвестирования финансовых 
ресурсов в активы, воплощением результатов этих про-
цессов в укреплении финансовой безопасности и нара-
щивании рыночной стоимости молокоперерабатываю-
щей отрасли. Такие принципы и подходы к управлению 
инновационными преобразованиями необходимы для 
формирования предпосылок повышения конкуренто-
способности отечественных молокопродуктов, уровня 
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благосостояния населения станы и обеспечения ее про-
довольственной безопасности.  
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В настоящее время большинство молодых людей 
редко задумываются о том, что уже через 30-40 лет 
они будет иметь право на трудовую пенсию по старо-
сти. И тем более мало кто из них понимает, каким обра-
зом можно рассчитать и, следовательно, знать как мож-
но увеличить свою будущую пенсию. 

В последние годы все сильнее стали проявляться 
проблемы неэффективности и нерациональности госу-
дарственного распределения пенсий. 

Одной из причин данной проблемы является жела-
ние государства снизить дефицит Пенсионного фонда 
(ПФ), который к концу 2013 составил трлн. руб. при де-
фиците федерального бюджета в 1,7 трлн. руб., или 3,9% 
ВВП [1, 2]. Растущий дефицит ПФ уже привел к увели-
чению ставки страховых взносов до 30% с фонда оплаты 
труда, не превышающего 512 тыс. руб. в год; на суммы 
сверх названной установлен тариф в размере 10%) [3]. 
Но и эти меры не помогают сдержать рост дефицита 
бюджета: по экспертным подсчетам, для поддержания 
сегодняшнего относительного пенсионного уровня по-
требуется увеличивать государственные трансферты на 
1% ВВП или увеличивать ставку пенсионных взносов на 
1% каждые пять лет.

Мало кто помнит, что бюджет ПФР был профицит-
ным в начале нулевых годов нашего века. Но потом 
резкое снижение ЕСН привело к тому, что пенсионный 
фонд уже не смог сводить расходы и доходы и был вы-
нужден полностью опираться на федеральный бюджет 
[4].

Государство, проводя социальную политику, сни-
жало нагрузку на бизнес, уменьшая взносы, но одно-
временно с этим  постоянно и резко повышало размер 
пенсий.

Для того, чтобы пополнить бюджет ПФ, необходимо 
увеличить оплату труда в стране минимум в 2-2,5 раза. 
Динамика роста заработной платы по стране показана 
на рисунке 1. По данным Росстата средняя зарплата по 
стране составляет около 21-22 тыс. руб., но реальная 
цифра меньше примерно на 20-25% [5]. Очень важно, 
что средняя заработная плата должна быть увеличена до 
40-50 тыс. руб. в месяц. 

Рисунок 1 – Динамика заработной платы по 
Российской Федерации.

Однако отечественная система обязательного пен-
сионного страхования не может полностью обеспечить 
собственными ресурсами самое себя  [3]. 

Российская пенсионная система регулярно реформи-
руется. В 2012 г. была принята Стратегия долгосрочного 
развития пенсионной системы РФ [6]. Данной стратеги-

ей предусматриваются существенные преобразования в 
деятельности НПФ и  в части управления пенсионны-
ми накоплениями граждан РФ. В частности, стратегией 
предусматриваются меры по снижению тарифа взносов 
на накопительную часть пенсии для застрахованных лиц, 
которые  не перевели свои пенсионные накопления из го-
сударственной управляющей компании [7]. Экспертами 
было выявлено, что если  сохранить существующие 
тенденции к развитию негосударственных пенсионных 
фондов РФ, то это должно позволить  увеличить к 2040 
г. численность участников этого фонда. Исследование 
показало, что сильный  толчок к активизации деятель-
ности отечественных негосударственных пенсионных 
фондов должны будут дать предусмотренные данной 
стратегией меры по снижению тарифа страховых взно-
сов на накопительную часть пенсии для застрахованных 
лиц, которые не перевели свои пенсионные накопления 
из государственной управляющей компании [6, 8]. 

I этап. 2013-2015гг.: 
1. Повышение тарифа для самозанятого населения и 

населения, занятого на вредных производствах.
2. Снижение тарифа накопительной части пенсии с 

6% до 0%.
3. Разницу, которая получится от понижения тарифа 

на накопительную часть, перенести на страховую часть 
пенсии.

II этап. 2016-2020гг.: 
1. Повышение дополнительного тарифа для тех ра-

ботодателей, которые предоставляют работу в особых 
условиях труда. 

2. Создание ряда стимулов для работников, чтобы 
они добровольно увеличивали отчисления в счет своей 
будущей пенсии. 

III этап. 2021-2030гг.: 
Корректировка проведенных мероприятий по рефор-

мированию российской пенсионной системы.
Средний размер трудовой пенсии возрастет с  9,9 

тыс. руб. в 2013 г. до 10,7 тыс. руб. в 2014 г [5]. Средний 
размер социальных пенсий возрастет с  6,2 тыс. руб. в 
2013 г. до 6,9 тыс. руб. в 2014 г. 

Среднегодовой размер трудовой пенсии по отноше-
нию к прогнозной величине прожиточного минимума 
российского пенсионера составит в 2013 и 2014 гг. – по 
157% [5]. Это значит, что государство планирует обеспе-
чивать и номинальный и реальный рост пенсий. 

“Предлагается, что пенсия будет состоять из трех 
компонентов. Будет базовая, страховая и накопительная 
пенсии. Каждая из них будет регулироваться отдель-
ным федеральным законом”, — рассказал один из авто-
ров новой пенсионной формулы, заместитель директо-
ра Института социального анализа и прогнозирования 
РАНХ Юрий Горлин [9].

Компоненты пенсии:
- трудовая (государственная) пенсия 40% от средней 

зарплаты 
- корпоративная (добровольная) пенсия дополни-

тельно 15% 
- частная (добровольная) пенсия за счет взносов фи-

зического лица в негосударственный пенсионный фонд, 
кредитную или страховую организацию 5%

Изменения должны коснуться всех трех составных 
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частей, из которых после 2002 года и формировалась 
пенсия [4]. Во-первых, базовой. Изменения таковы, что 
первая часть пенсии -  базовая, по факту гарантирован-
ная нашим государством, превратится в заслуживаемую.

С одной стороны, для получения данной части пен-
сии необходимо будет иметь 15 лет стажа. С другой 
стороны,  право на эту часть пенсии еще нужно будет 
заслужить. А заслужить ее можно так: работодатель 
должен будет уплачивать взносы за вас с той суммы, ко-
торая равна не менее чем двум минимальным размерам 
оплаты труда [10]. Это значит, - если ваша официальная 
зарплата ниже такой суммы, то свое право на получение 
базовой части пенсии вы уже теряете [4]. 

Расчет страховой части пенсии тоже подлежит изме-
нению. В данный момент  для людей после 1967 года 
рождения включительно она составляет 10%, а для 
остальных – 16%. Ваш работодатель перечисляет эти 
средства с вашей заработной платы из фонда оплаты 
труда. Взносы уплачиваются с максимального порога, 
который в 2013 году составлял  47,3 тыс. рублей в месяц 
[4].

Эти средства идут на выплаты гражданам, которые 
являются пенсионерами на данный момент, но учитыва-
ются на персональном счету, формируя тем самым пен-
сионный капитал [4]. Сейчас уже можно понять, какой 
же будет данная часть вашей пенсии. Для этого просто 
необходимо разделить пенсионный капитал на срок до-
жития – 19 лет, который дается каждому гражданину на-
шей страны после выхода на пенсию.

По новой формуле предполагается увеличить макси-
мальный рубеж до 1 005 164 рублей на годовой расчет 
[5].  Данная сумма состоит из суммы средней заработной 
платы  по РФ, помноженной на 12 месяцев и на коэффи-
циент 2,3. То есть, максимальный рубеж устанавливает-
ся в 2,3 раза выше, чем средняя зарплата [4].

По новой формуле рубли заменены на коэффициен-
ты. Именно эти коэффициенты и будут влиять на размер 
будущей пенсии гражданина. Всего планируется три 
коэффициента. Начнем с индивидуального. Он склады-
вается как разница между персональными взносами и 
максимальным рубежом в 1 005 164 рублей.

Алексей Кудрин, председатель Комитета граждан-
ских инициатив и экс-министр финансов РФ (15 ноя-
бря): “Новая пенсионная формула подводит к тому, что 
все коэффициенты, которые будет накапливать гражда-
нин, будут зависеть от текущих доходов (государства) и 
трансфертов бюджета. Мы сейчас живем на пике цены 
на нефть, и сейчас все что с нами происходит — и наши 
трансферты, и наши возможности финансирования де-
фицита (ПФР) — это несколько искусственная история” 
[5].

Пенсия может быть выше, только при условии, что 
вы отработаете максимальный стаж – 30 лет, который 
будет отправной точкой. Его обозначают единицей. 
Каждый дополнительно отработанный год прибавит к 
этой единице еще по одной десятой. Своеобразное пред-
ложение нашим гражданам работать как можно дольше 
и не выходить сразу на заслуженный отдых.

Возрастной коэффициент тоже будет влиять на стра-
ховую часть пенсии. Предполагается, что размер данно-
го коэффициента будет зависеть от того возраста, в ко-
тором вы решите выйти на пенсию [11]. Для тех же, кто 
захочет отсрочить этот приятный момент, коэффициент 
будет несколько выше. Причем выше он будет за счет 
тех, кто решит выйти на заслуженный отдых раньше 
установленного в нашем государстве срока, а именно 55 
лет – для женщин и 60 – для мужчин [4].

В справке Министерства труда  для баланса и пере-
распределения записано следующее: “…лица, начинаю-
щие получать страховую пенсию позднее будут “преми-
роваться” за счет лиц с более ранним началом получения 
этой пенсии” [9].

То есть официально поднимать пенсионный возраст 
в России не будут. Просто граждане сами будут вынуж-

дены проработать дольше, чтобы получать более-менее 
достойную пенсию. Однако хочется вспомнить о тех на-
ших гражданах, которые будут выходить на пенсию в 
ближайшие 10 лет. Ведь в «лихие 90-е» человека могли 
просто официально не оформить на работу. Так что вряд 
ли они смогут рассчитывать на 30-летний стаж в 55 или 
60 лет.

И наконец, пенсионный коэффициент. Его размер 
наше правительство будет ежегодно устанавливать из 
расчета планируемых выплат страховых пенсий, кото-
рые будут делить на сумму всех индивидуальных коэф-
фициентов [12].

Касательно накопительной части пенсии, люди, ко-
торые имеют право на эту часть, смогут сохранить свои 
неприкосновенные 6%, если, конечно же, уже перевели 
свои средства в НПФ. Все остальные граждане останут-
ся с 0% накопительной части пенсии. 

Уже начиная с этого года и до конца 2015 граждане 
РФ самостоятельно смогут определить вариант своего 
собственного пенсионного обеспечения [6].

В итоге, если гражданин отказывается от формирова-
ния пенсионных накоплений, то его страховые взносы, 
которые работодатель должен отчислять в ПФР в раз-
мере индивидуального тарифа 16%, будут перенаправ-
ляться на формирование страховой части пенсии такого 
гражданина [6]. Но даже и в этом случае все пенсионные 
накопления, ранее сформированные гражданами, будут 
по-прежнему инвестироваться, выплачиваться в полном 
объеме, конечно же с учетом инвестиционного дохода, к 
тому времени, когда граждане получат право выйти на 
пенсию и обратятся за ее назначением. 

Главное, что выбор 6%-го тарифа накопительной ча-
сти пенсии в любом случае связан с выбором гражда-
нином управляющей компании или негосударственного 
пенсионного фонда [13]. 

У тех же, кто не подаст заявление до 31 декабря 2015 
(забудет, не сумеет, поленится), останется без новых 
пенсионных накоплений, так как они перестанут фор-
мироваться. Все страховые взносы будут направлены на 
формирование страховой части пенсии [13]. 

Для тех граждан, которые в прошлые годы подали за-
явление о выборе управляющей компании либо негосу-
дарственного пенсионного фонда, и оно было удовлет-
ворено, на накопительную часть пенсии таких граждан 
будет по-прежнему перечисляться 6% [14]. Отметим, 
что им не придется подавать каких-либо дополнитель-
ных заявлений с просьбой перечислять 6% на накопи-
тельную часть пенсии [3]. Вместе с тем данная категория 
граждан имеет право отказаться от дальнейшего форми-
рования накопительной части пенсии, но для этого уже 
придется подать соответствующее заявление. 

Те граждане, которым с 01.01.2014 года уже начис-
ляются страховые взносы, смогут в течение ближайших 
5 лет с момента 1-го начисления им взносов выбрать, 
на финансирование какой части пенсии направить свои 
кровные 6% [15, 13]. 

Хочу предупредить: при выборе процентного соот-
ношения формирования страховой и накопительной ча-
стей пенсии нужно помнить, что страховая часть будет 
гарантированно увеличивается государством по уровню 
инфляции за счет ежегодной индексации и с учетом ин-
декса роста доходов пенсионного фонда России в расче-
те на одного пенсионера [6]. Выбранный гражданином 
НПФ или УК будет инвестировать средства накопитель-
ной части пенсии финансовом рынке. Доходность пен-
сионных накоплений будет зависеть от результатов их 
инвестирования [6].

По действующему закону ПФР продолжает прини-
мать заявления на выбор 0%  или 6%-го тарифа стра-
ховых взносов на формирование накопительной части 
пенсии [6].

Не стоит забывать, что пенсионная система относит-
ся к социальной сфере жизни общества, где перемены в 
худшую сторону воспринимаются народом очень болез-
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ненно и негативно [16-18].
Однако недовольство может последовать не только 

от работников, но и от работодателей, то есть от бизнеса. 
Введение минимальной планки оплаты труда, с которых 
необходимо будет выплачивать взносы, чтобы сотруд-
ники получили право на базовую часть пенсии, вряд ли 
обрадует отечественных предпринимателей, поскольку 
люди потребуют повысить им официальные оклады [4].

Бизнес будет еще недоволен и тем, что повысится 
минимальный размер зарплаты, с которого производят-
ся взносы. Следовательно повысится нагрузка на рабо-
тодателей. При этом не нужно забывать, что с зарплат 
выше максимальной планки необходимо выплачивать 
еще 10% в ПФР. Кстати, эти деньги на индивидуальных 
счетах не отражаются и идут на выплаты пенсионерам. 
В новой концепции предусмотрено, что эта доплата бу-
дет направлена на поощрение людей, которые позже вы-
ходят на пенсию [4, 9].

Развитая пенсионная система связана практически со 
всеми сферами жизни государства и общества, поэтому 
для ее существования нужно развивать и связанные с 
ней области, начиная с государственного образования и 
адекватного ценностного ориентирования будущих по-
колений и заканчивая развитием финансового сектора. 

Госдума 19 ноября  2013 года приняла в первом 
чтении пакет правительственных законопроектов, ко-
торые устанавливают новый порядок назначения пен-
сии, к примеру, она будет накапливаться в баллах, а не 
в рублях [19]. Предполагается ввести новый порядок 
01.01.2015 г [7].

Глава комитета отметил, что основной массив попра-
вок к законопроектам будет основываться на рекомен-
дациях, выработанных межфракционной группой. «Они 
состоят из семи основных пунктов. Мы добились того, 
что сохранится перерасчет пенсии работающих пенсио-
неров, но при этом он ограничится 3 баллами. Те, кто по-
лучают самую низкую заработную плату, как правило, 
работники бюджетной сферы, по нашим расчетам — это 
56% работающих пенсионеров, у них перерасчет будет 
составлять 100%. Для остальных этот ограничитель так-
же будет действовать — 3 балла», — сообщил депутат.

Кроме того, члены межфракционной группы согла-
сились с тем, что за четвертого ребенка будет установ-
лен нестраховой период, оплачиваемый так же, как за 

третьего ребенка и в этом случае 96% матерей в полном 
объеме получают возмещение всех нестраховых перио-
дов [10].
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами. В настоя-
щее время ведутся активные дискуссии о необходимо-
сти использования отдельных валют в золотовалютных 
резервах и о растущей зависимости страны от состояния 
экономики государств, эмитирующих резервные валю-
ты. 

Для многих стран золотовалютные резервы являются 
отражением состояния их валютного рынка, а их размер 
зависит от внешней торговли и инвестиций, поэтому по-
литика управления золотовалютными резервами являет-
ся инструментом поддержания финансовой стабильно-
сти государства.

Проблемы управления золотовалютными резервами 
привлекают внимание специалистов по банковскому 
делу и финансовым рынкам. Базовые положения в обла-
сти управления золотовалютными резервами на между-
народном уровне определены Международным валют-
ным фондом в «Руководящих принципах управления 
валютными резервами». 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и 
на которых обосновывается автор; выделение нераз-
решенных раньше частей общей проблемы. Вопросы 
управления золотовалютными резервами освещены в 
работах В. Андрианова, А. Ольшаного, А. Илларионова, 
вопросы взаимосвязи величины резервов с основными 
макроэкономическими показателями (ВВП, инфля-
ция, инвестиции и др.) рассматриваются в работах В. 
Попова и В. Полтеровича. Анализ критериев достаточ-
ности золотовалютных резервов исследуются в работах 
А. Бен-Бассета, П. Гвидотти, А. Гринспена, В. Редди, Д. 
Родрика. 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Цель данного исследования заключается в анализе су-
ществующей практики управления золотовалютными 
резервами в различных странах мира, выявление основ-
ных тенденций накопления резервов.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. В соответствии с «Руководящими принципами 
управления валютными резервами» в разных странах, 
валютных союзах и союзах по управлению валютными 
курсами за управление резервами обычно отвечают цен-
тральный банк или другой орган денежно-кредитного 
регулирования, выступающий в роли либо принципала, 
либо агента другого органа, хранящего резервы, напри-
мер, валютного фонда. 

Руководящими принципами управления резервами в 
России является сохранность, ликвидность, доходность. 
Большинство Центральных банков мира придерживают-
ся аналогичной консервативной стратегии управления 
резервными активами. Проведение высокорискованных 
спекулятивных операций грозит потерей части золото-
валютных резервов.

Банк Норвегии определил целью управления золо-
товалютными резервами доходность как приоритетную 
по отношению к сохранности и ликвидности, делеги-
ровав большую часть функций по управлению между-
народными резервами специальному инвестиционному 

подразделению (Norges Bank Investment Management), 
ответственному также за управление активами пенси-
онного фонда и Нефтяного фонда будущих поколений 
(Government Petroleum Insurance Fund). Подобные фон-
ды есть в ОАЭ (ADIA – 650 млрд. долл.), Саудовской 
Аравии (SAMA – 470 млрд.), Китае (SAFE – 400 млрд., 
CIC – 350 млрд., HKMA – 310 млрд.), Сингапуре (GIC – 
260 млрд.) и т.д.[1].

Аналогично приведенному опыту, в 2013г. 
Государственная дума приняла в первом чтении за-
конопроект о создании Российского финансового 
агентства, которое должно управлять средствами суве-
ренных фондов и госдолгом. Но Бюджетный комитет 
Государственной думы рекомендовал отклонить во вто-
ром чтении законопроект о создании Российского фи-
нансового агентства.

Управляя золотовалютными резервами, Центральные 
банки обеспечивают их необходимый объем для реше-
ния определенного круга задач с учетом рыночного, кре-
дитного риска и риска ликвидности. Эта работа ведется 
по следующим направлениям:

1. Определение оптимального объема золотовалют-
ных резервов. Слишком сильное снижение их уровня в 
результате потери, либо по причине систематически вы-
сокого дефицита платежного баланса может обернуться 
тем, что страна не сможет обеспечить свои необходимые 
потребности за счет импорта, либо окажется не в состо-
янии обслуживать свои долговые обязательства перед 
иностранными кредиторами. 

В то же время, наличие резервов сверх оптимальных 
уровней влечет снижение инвестиционного потенциала 
страны и потери от резервирования дополнительных до-
ходов экономики.

Накопление огромных резервов делает их избыточ-
ными и неэффективными. Центральному банку прихо-
дится обеспечивать ликвидность на финансовых рын-
ках в ходе кризисов при помощи продажи или скупки 
резервов, если рынки недостаточно развиты и отсут-
ствуют другие каналы помощи финансовым институ-
там. Существует оценка, согласно которой содержание 
золотовалютных резервов обходится развивающимся 
странам примерно в 1% процент от их ВВП ежегодно. 
Считается, что эти издержки являются платой за нали-
чие в стране страхового механизма на случай внешних 
экономических шоков – гаранта стабильности и ис-
точника ликвидности в экстремальных ситуациях. При 
определении оптимального уровня резервов, издержки 
резервирования сравниваются с получаемыми страной 
выгодами. В то же время наличие резервов сверх опти-
мального уровня влечет снижение инвестиционного по-
тенциала страны [2].

2. Определение целевой структуры золотовалютных 
резервов, то есть долей входящих в него компонентов. 
Необходимо определить соотношение между иностран-
ной валютой и золотом и долей отдельных валют в ва-
лютных резервах. 

Можно отметить, что в последние годы наблюдается 
устойчивый рост объема международных резервов, так 
за последние 10 лет золотовалютные резервы выросли в 
3,64 раза и на начало 2013 года составляли 11876,3 млрд. 
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долл. США, за то же время мировой ВВП увеличился 
чуть более чем в 1,8 раза. При этом каждая страна само-
стоятельно определяет объем резервов исходя из целей 
управления ими и принятых критериев.

Если в 2003 году в пятерку мировых лидеров по объ-
ему золотовалютных резервов входила Япония (20,67%), 
Китай (12,27%), США (5,65%), Южная Корея (4,77%), 
Гонконг (3,63%). Россия занимала 2,41% от общемиро-
вых резервов (рисунок 1), то в настоящее время в пятер-
ку лидеров входит Япония (10,7%), Саудовская Аравия 
(5,7%), США (4,8%) и Россия (4,5%), на первом месте 
находится Китай, который обладает 28,5 % от общего 
объема мировых резервов (рисунок 2). Суммарно на 
данные страны приходится половина общемировых ре-
зервов.

Рисунок 1 - Распределение международных золото-
валютных резервов на 01.01.2003 г.

Рисунок 2 - Распределение международных золото-
валютных резервов на 01.01.2013 г.

Такое увеличение мировых валютных резервов мож-
но объяснить рядом факторов: ростом мировой торговли 
(среднемировой прирост за 2004-2013 годы по данным 
МВФ 4,5%) и необходимостью поддерживать валютный 
курс и стабильность валюты (характерно больше для раз-
вивающихся стран и стран с формирующимся рынком). 
И тот и другой фактор определяют объем валютных ин-
тервенций и темпы накопления валютных резервов.

Кроме величины прироста золотовалютных резервов 
необходимо рассматривать и источники этого прироста. 
Значительный прирост резервов Китая объясняется эф-
фективной работой всех отраслей экономики и тем, что 
правительство агрессивно скупает доллары с целью за-
нижения реального курса юаня, что дает Китаю конку-
рентное преимущество в производстве и экспорте това-
ров. 

При этом резервы Китая превосходят резервы 
Японии в 2,49 раза, США в 5,89 раза, а резервы России 
в 6,46 раза. 

При этом золотовалютные резервы Китая только на 
1,7% состоят из золота, остальное это валютная состав-
ляющая, которая в свою очередь сформирована из дол-

ларов США (65%), евро (26%), фунты стерлингов (5%) и 
японской йены (3%).

Доля России в мировых резервах увеличилась с 2,4 
в 2003 году до 4,5% в 2013 году. Прирост этих резер-
вов был обусловлен значительным ростом экспортных 
цен на минеральные ресурсы и металлы перед мировым 
экономическим кризисом [3]. Валютные резервы РФ 
увеличивались, в основном, за счет продажи природных 
ресурсов. 

Тенденция увеличения золотовалютных резервов 
характерна как для развитых, так и для развивающихся 
стран, и в той и в другой группе резервы росли равно-
мерно, примерно на 10% в год. Резервные активы разви-
тых стран достигли 5 203,12 млрд. долл. США, резервы 
стран с формирующимися рынками и развивающихся 
стран оцениваются в 6 673,21 млрд. долларов США (ри-
сунок 3). 

Оживление деловой активности и высокие цены на 
сырьевые товары в последние годы стали факторами, 
определившими высокие темпы экономического роста 
в странах с формирующимися рынками, это привело, к 
быстрому росту национальных накоплений и формиро-
ванию значительных по объему резервов (например, в 
Саудовской Аравии, России, Китае, Корее).

В 2013 году развивающиеся страны аккумулирова-
ли 54 % международных резервов, тогда как на долю 35 
развитых стран приходилось 43,8% мировых золотова-
лютных резервов. 

Рисунок 3 - Золотовалютные резервы развитых и 
развивающихся стран, млн. долл. США

Больше резервов необходимо для государств с де-
фицитом текущего счета, недиверсифицированным экс-
портом и зависящих от конъюнктуры мирового рынка. 
В меньших резервах испытывают потребность страны с 
легким доступом на международные финансовые рын-
ки. 

Они могут себе позволить пренебречь консерватив-
ной политикой управления резервами. Объем золотова-
лютных резервов устойчиво зависит только от объема 
внешней торговли: чем больше торговля, тем больше 
резервов. 

Страны, менее вовлеченные во внешнюю торговлю, 
чаще всего, хотя и далеко не всегда, имеют меньше ре-
зервов относительно ВВП. 

При анализе международных резервов страны, кро-
ме динамики и структуры, оценивают достаточность их 
объема с точки зрения потребностей страны. К настоя-
щему времени общепринятые стандарты оптимального 
уровня международных резервов не сложились. Низкий 
их уровень может стать причиной того, что в какой-то 
момент страна не сможет оплачивать свой импорт или 
окажется не в состоянии обслуживать свои обязатель-
ства перед зарубежными кредиторами. В 2012 году сред-
ний уровень достаточности резервов по критерию МВФ 
составил 5 месяцев (Таблица 1). 

Наибольший уровень достаточности резервов был 
у Китая (20 мес.), Японии (16 мес.), Тайвань (15 мес.), 
России и Бразилии (14 мес.). 

Наименьшим уровнем достаточности резервов харак-
теризуются страны-эмитенты самих резервных валют, 
например, США, Великобритания имеют достаточность 
2 мес., в Канаде этот показатель равен 1 мес., что не по-
зволяет покрывать трехмесячный импорт этих стран. 
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Таблица 1 - Достаточность резервов отдельных стран 
мира в 2012 году, месяцев

При этом доля золота в их золотовалютных резервах 
остается значительной, это объясняется тем, что они 
сами эмитируют резервные валюты и в дополнительном 
накоплении валютной составляющей они не нуждаются 
(Таблица 2).

Таблица 2 - Характеристика международных резер-
вов стран-эмитентов резервных валют

 

Источник: http://www.cbr.ru/statistics

Доля доллара в общей величине мировых валютных 
резервов сократилась с 74,9% в 2000 г. до 61,9% в 2012 
г. При этом на четыре валюты приходится практически 
94% от общемировых резервов, оставшиеся 6% образу-
ют валюты быстрорастущих стран с формирующимся 
рынком [4].

В сопоставлении с указанной структурой резервов от-
дельных стран, структура российских резервов отлича-
ется меньшей долей долларов США (45,8% в 2012 году) 
и более весомой ролью евро (около 40%). Валютный 
состав резервов Российской федерации в основном об-
условлен преобладанием европейских партнеров в от-
ечественной внешней торговле, а также нормативными 
требованиями к валютной структуре государственных 
специализированных фондов, входящих в резервные ак-
тивы.

В современном мире используют два подхода к фор-
мированию структуры международных резервов. Одна 
группа стран (к которым принадлежит Россия, Китай, 
Япония) имеет значительные размеры международных 
резервных активов, большая доля которых состоит из 
валютных резервов, а доля золота при этом является 
незначительной. Например, у России она составляла в 
2013 году она составляла около 9,5 %, а у Японии – 3,2 
% , Китай -1,7%.

Страны другой группы имеют меньший объем золо-
товалютных резервов, но в их структуре больше золо-

та. К числу этих стран относится Португалия, Греция, 
Италия, Франция, Кипр. 

Большая часть золотых резервов мира сосредоточена 
в развитых странах (82,6 % в 2013 году), для этих же 
стран характерна более высокая доля золота в общем 
объеме резервов (22,5% по группе стран). В развиваю-
щихся странах сосредоточена 17,4% общемирового зо-
лотого запаса, для стран данной группы доля золота на-
ходится на уровне 3,7% от резервов (рисунок 4).

Рисунок 4 - Характеристика запасов золота разви-
тых и развивающихся стран в 2013 г.

На протяжении многих десятилетий США остаются 
мировым лидером по объему золота в золотовалютных 
резервов (30,6% в 2013году). Золотая составляющая 
международных резервов Российской Федерации оста-
ется одной из самых высоких среди развивающихся 
стран (957,8 тонны в 2013 году) и уступает лишь эми-
тентам резервных валют, а также Китаю. Для развиваю-
щихся стран характерно увеличение доли золота в золо-
товалютных резервах. Это объясняется инфляционными 
ожиданиями и девальвацией валют [5].

Развивающиеся страны последовательно наращи-
вают свои резервы, лидерами являются Китай, Индия, 
Россия и Мексика. По сравнению с 2010 годом Россия 
увеличила свои золотые резервы на  36%, Беларусь в 
163 раза, Мексика в 12,3 раза, Корея 3,8 раза. Страны 
с крупными золотыми резервами ограничили операции 
с золотом. На уровне 2010 года остались золотые за-
пасы США, Италии, Франции, Японии, Китая, Индии. 
Существенных изменений в распределении запасов зо-
лота между развитыми и развивающимися странами не 
произошло, так как запасы золота, накопленные разви-
тыми странами ранее остаются значительными. Доля 
золота в резервах развивающийся стран оценивается на 
уровне около 3%, в структуре мировых запасов доля зо-
лота находится на уровне 12% [6].

Из проведенного выше анализа динамики накопле-
ния и распределения золотовалютных резервов, можно 
сказать, что валютные системы могут трансформиро-
ваться десятилетиями и в ближайшее время существен-
ных изменений в структуре резервов ожидать не стоит, 
так же как и новой валюты, альтернативной доллару и 
евро в валютных резервах. Но диверсификация резер-
вов по видам накапливаемых валют будет возрастать. 
Тенденция последнего времени - уменьшение доли дол-
лара США в мировых золотовалютных резервах сохра-
нится, что негативно отразится на экономике США, что, 
в свою очередь, негативно скажется на мировой торгов-
ле и экспорте развивающихся стран.

Немаловажную роль в принятии решений централь-
ных банков о выборе структуры валютного портфеля 
играют и политические процессы. Важным фактором, 
определяющим предпочтение валют в структуре ре-
зервов является наличие валютных соглашений между 
странами или «привязка» валютного курса к одной или 
нескольким валютам. В настоящее время такие процес-
сы довольно активно проходят на уровне региональных 
интеграционных образований.

Так, на прошедшем в 2013 году саммите стран 
БРИКС принято решение о создании общего валютно-
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го резерва на 100 млрд. долларов для помощи в случае 
кризисных ситуаций. Этот резерв создается в качестве 
меры предосторожности, если странам будет не хватать 
краткосрочной ликвидности, и дополнит существующие 
международные механизмы защиты. В настоящее вре-
мя функции международного резерва, который может 
поддержать страны, испытывающие финансовые труд-
ности, выполняет МВФ. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Проведенный анализ 
позволяет сделать вывод, что золотовалютные резервы 
формируются десятилетиями и не следует ожидать бы-
строго изменения их компонентов. Одной из актуальных 
задач является диверсификация валютной составляю-
щей резервов, при сохранении долларом доминирующе-
го положения. 

Для сохранения своих позиций на мировом валют-
ном рынке и стабилизации ситуации в условиях миро-
вого финансового кризиса с учетом продолжающегося 
роста цен на энергоносители можно прогнозировать 
дальнейшее увеличение золотовалютных резервов стран 
мира. Для России наиболее вероятным можно считать 
увеличение валютных резервов на 2,8% [7]. Так же 
Центральный банк прогнозирует дальнейшее увеличе-
ние объема золота в золотовалютных резервах, то есть 

общий объем резервов также будет возрастать.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь 
с важными научными и практическими задачами.  
Экономическая безопасность государства в условиях 
глобализации (ЭБГГ) и международной интеграции - 
многоплановое понятие, которое не имеет пока одно-
значного толкования. Однако специалисты в этой сфе-
ре единодушны в том, что в период быстрого развития 
производства и внешнеэкономических связей, которые 
приобретают все большие масштабы и долгосрочного 
характера, в эпоху ускоренной интернационализации 
национальных хозяйств обеспечения экономической 
безопасности становится все более важной задачей. В 
таких условиях необходимы постоянные усилия по ее 
поддержке не только на государственном, но и на реги-
ональных уровнях.

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. Исследование 
понятия экономической безопасности государства, 
подходов к оценке уровня экономической безопас-
ности государства освещены в работах таких отече-
ственных и зарубежных ученых, как: Л. Абалкин, В. 

Билоус, О. Бандурка, О. Барановський, И. Бинько, 
В. Геец, С. Глазьев, Б. Гриер, В. Духов, М. Ермошенко, 
Я. Жалило, Б. Кваснюк, Т. Ковальчук, В. Манилов, 
Г. Маховский, С. Мердок, В. Мунтиян, Н. Нижник, 
Г. Пастернак-Таранушенко, С. Пирожков, К. Петрова, 
В. Сенчагов, Г. Сытник, А. Сухоруков, Я. Тимберген, 
И. Червяков, В. Шлемко, Д. Фишер, В. Ярочкин и др.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Основная цель статьи заключается в исследование вли-
яние процессов глобализации и международной инте-
грации на состояние продовольственной безопасности 
Украины и ее регионов.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Глобализация порождает новые возможности для 
участников мирового сообщества, но одновременно ве-
дет к усилению рисков и внешних угроз для функцио-
нирования национальных экономик. Причем эти риски 
становятся более масштабными, трудно прогнозируе-
мыми и чаще всего, принципиально непреодолимыми. 
Фактически речь идет о появлении новых глобализа-
ционных угрозах, которые касаются всего мирового со-
общества и одновременно каждой конкретной страны. 
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Глобализационные угрозы носят уже не просто внеш-
ний, а системный характер, это угрозы для всей системы 
мирового хозяйства, которые не сводятся к традицион-
ным внутренним и внешним угрозам [1]. 

В современных условиях обеспечения экономиче-
ской безопасности государства невозможно без широ-
кого международного сотрудничества на всех уровнях, 
поскольку значительное и растущее количество проблем 
не может быть решена с использованием только наци-
ональных инструментов и механизмов. В настоящее 
время связь между понятиями «национальная экономи-
ческая безопасность» и «международная экономическая 
безопасность» существенно усилилась и последняя все 
чаще выступает обязательным условием для эффектив-
ного обеспечения первой. 

Нами предлагается трактовать ЭБГГ как состояние 
национальной экономики, которое позволяет своевре-
менно устранять или минимизировать внешние угрозы 
в ее самостоятельном, устойчивом и сбалансированном 
развитии в условиях либерализации, а также расширя-
ется в международных экономических отношениях и 
интеграциях стран в глобальную мировую систему хо-
зяйствования.

Следует отметить приоритетные сферы обеспечения 
экономической безопасности государства в условиях 
глобализации, которая реализуется, как правило, в ши-
роком международном контексте:

- энергетическая и продовольственная безопасность, 
где при различиях интересов усиливается взаимозависи-
мость стран-экспортеров и стран-импортеров соответ-
ствующей продукции;

- экологическая безопасность, объединяющая инте-
ресы всего мирового сообщества и продиктована забо-
той о будущих поколениях;

- валютно-финансовая безопасность, связанная с обе-
спечением стабильности национальных и региональных 
валютных систем в условиях частых колебаний валют-
ных курсов;

- интеллектуально-технологическая безопасность, 
прежде всего в отношении интеллектуальной собствен-
ности, что приобретает все большее значение в развитии 
экономики;

- информационная безопасность как базисное усло-
вие существования информационного общества.

Необходимо рассматривать ЭБГГ с точки зрения, как 
текущих событий и угроз, так и перспектив дальней-
шего развития хозяйства, имея в виду в обоих случаях 
выявления стабилизирующих и дестабилизирующих мо-
ментов. Основные факторы, влияющие на ЭБГГ, могут 
измеряться количественно, в частности, ресурсный по-
тенциал страны, конкурентоспособность национально-
го хозяйства, вовлеченность его в мировую экономику, 
масштабы золотовалютных резервов и др. требуют си-
стематизации и изучения.

Комплекс мероприятий, что позволяет минимизиро-
вать угрозы ЭБГГ, может быть представлен следующим 
образом: мониторинг ключевых показателей состояния 
отечественного хозяйства для выявления отклонений от 
предельных; диагностика причин этих отклонений; вы-
бор противодействующих мер; контроль за последствия-
ми их использования; принятие решений об отмене этих 
мер или корректировки приоритетов экономической и 
внешней политики. В этом направлении необходимы 
коллективные усилия, предпринимаемые Евросоюзом и 
МВФ.

Деятельность по обеспечению экономической без-
опасности на национальном, региональном и, особенно, 
на многостороннем уровнях, все больше сосредотачива-
ется в рамках авторитетных международных организа-
ций.

На национальном уровне обеспечения ЭБГГ осу-
ществляется, помимо принятия соответствующего зако-
нодательства, посредством двусторонних переговоров 
и заключение соглашений об условиях экономического 

сотрудничества. В последние десятилетия широкое рас-
пространение получили соглашения о предоставлении 
преференций в торговле, либерализацию взаимных ин-
вестиций в экономику и освобождение инвесторов от 
налогообложения в принимающей капитал стране.

Расширение деятельности на региональном уровне 
обусловлено повышением ее эффективности при со-
вместных акциях правительств группы стран, которые 
объединили для этой цели организационные, в том чис-
ле институциональные и финансовые возможности.

Активизация деятельности на многостороннем уров-
не проявляется главным образом в мероприятиях учреж-
дений системы ООН и ВТО, а также в последнее время 
в решениях «большой восьмерки». Основными меро-
приятиями в рамках ООН были создание специальных 
органов (например, Комиссии по устойчивому развитию 
и Комитета по энергетических и природных ресурсов), 
проведения всемирных конференций на высоком уровне 
(например, по окружающей среде и развитию «Планета 
Земля») и принятия, соответствующих мобилизующих 
правительства и деловые круги документов. Вклад ВТО 
заключается в принятии правовых документов, способ-
ствующих развитию международных экономических от-
ношений на справедливой основе, то есть без дискрими-
нации и злоупотреблений, наносят ущерб ее членам [2].

Наблюдается тенденция к определенной последова-
тельности действий, направленных на обеспечение меж-
дународной экономической безопасности. Сначала осоз-
наются наиболее актуальные проблемы и возможности 
договоренности о координации действий на встречах 
глав государств и правительств «большой восьмерки», 
затем готовятся соответствующие коллективные реко-
мендации, наконец, принимаются конкретные обязыва-
ющие решения для стран-членов ВТО.

Важнейшей составляющей экономической безопас-
ности и глобальной безопасности в целом является энер-
гетическая безопасность, поскольку устойчивое энер-
госнабжение является одной из определяющих условий 
международной стабильности и прогресса.

Энергетическая безопасность государства в целом 
определяется как бесперебойное энергообеспечение 
страны, необходимое для удовлетворения потребностей 
ее социально-экономического развития. Сущность меж-
дународной энергетической безопасности заключается в 
обеспечении мировой экономики, прежде всего, тради-
ционными видами топлива на условиях, приемлемых для 
всех участников энергетического рынка. Глобальную 
энергетическую безопасность можно определить, как 
устойчивую систему правовых, политических, но в пер-
вую очередь экономических отношений, позволяющих 
поддерживать эффективное функционирование миро-
вой энергетической системы.

Точно определить объем товарооборота контрафакт-
ных изделий в Украине, по единодушному мнению оте-
чественных и зарубежных экспертов, не представляется 
возможным. Следует добавить ущерб, несет украинское 
государство в виде недополученных налогов и пошли-
ны, не говоря уже о риске для здоровья потребителей, 
которые покупают фальсифицированные товары, вклю-
чая продукты питания. В это время контрафакции под-
вергаются товары широчайшей номенклатуры.

Под продовольственной безопасностью в условиях 
глобализации и международной интеграции нами пони-
мается предупреждения чрезмерной зависимости стра-
ны от импорта жизненно необходимых продуктов пита-
ния при недостаточном их собственном производстве. 
Основными негативными последствиями такой зависи-
мости является: обременения платежного баланса стра-
ны большими первоочередными расходами, ухудшение 
снабжения населения, голод и обострения социальной 
напряженности.

Право на полноценное питание и на защиту от голода 
составляет неотъемлемую часть Международного пакта 
о правах Человека от 1948 г. и Международного пакта 
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об экономических, социальных и культурных правах от 
1966 г. Это право закреплено в Конвенции о правах ре-
бенка от 1989 г. и других международных актах.

Важнейшим международным документом универ-
сального характера является Всеобщая декларация о 
ликвидации голода и недоедания, принятая Генеральной 
Ассамблеей ООН 17 декабря 1974 г.

В Риме 17 ноября 1996 г. состоялась Всемирная 
встреча на высшем уровне по проблемам продоволь-
ствия. Это первая глобальная совещание глав государств 
и правительств после Всемирной продовольственной 
конференции 1974 г. по проблемам голода. Главы го-
сударств подписали Римскую декларацию о всемирной 
продовольственной безопасности и план действий все-
мирной встречи на высшем уровне по проблемам про-
довольствия [3].

Таким образом, на международном уровне создана 
определенная правовая основа для обеспечения пра-
ва каждого человека на получение достаточного пита-
ния, чтобы поддерживать и восстанавливать здоровье. 
Международные правовые акты по вопросам питания 
конкретизируются и реализуются в нормативных право-
вых актах на уровне национальных государств.

Законодательную основу обеспечения продоволь-
ственной безопасности в нашей стране составляют 
Конституция Украины, законы и другие нормативные 
акты, регулирующие отношения в продовольственной 
сфере; решение администраций регионов в пределах их 
компетенции в данной сфере; международные договоры 
и соглашения, заключенные или признанные Украиной.

Важнейшим направлением деятельности государ-
ственных и региональных органов власти является раз-
работка законодательной базы, обеспечивающей продо-
вольственную безопасность в юридическом плане. 

Законы на основе конституционных норм должны:
- активизировать процесс рыночных преобразований 

в АПК, сделать их необратимыми;
- обеспечить политические, социальные и экономи-

ческие условия для искоренения бедности и достижения 
продовольственной безопасности всех и каждого.

Таким образом, на государственном уровне разраба-
тываются рамочные, основные законы. В регионах на 
основе этих рамочных нормативных актов принимаются 
программные документы, учитывающие специфические 
местные условия, в том числе традиции и обычаи. Все 
это создает устойчивую законодательную базу, гаран-
тирующую продовольственную безопасность во всей 
иерархической системе - государство, регион, семья (до-
машнее хозяйство), индивид.

Обеспечение продовольственной безопасности яв-
ляется составной частью национальной безопасности, 
важнейшей составляющей социально-экономической 
и демографической политики, необходимым условием 
повышения продолжительности и поддержания высо-
кого качества жизни населения страны, сохранения ее 
государственности и суверенитета. Термин «продоволь-
ственная безопасность» введен в научный оборот в пер-
вой половине 1970-х гг. специалистами Международной 
продовольственной и сельскохозяйственной организа-
ции ООН (ФАО).

При достижении продовольственной безопасности 
продукты питания в достаточном количестве, их постав-
ки является сравнительно стабильными и каждая, даже 
наименее социально защищенная человек может полу-
чить продовольствие [4]. 

Национальную продовольственную безопасность 
можно охарактеризовать как такую макроситуацию, при 
которой все члены общества фактически пользуются 
правом на достаточное питание или продовольствен-
ные ресурсы и для этого есть необходимое количество 
продовольствия. Достижения продовольственной без-
опасности на уровне домашнего хозяйства возможно 
при обеспечении надлежащего количества продуктов 
на конкретной территории, сравнительно устойчивом 

снабжении ими и гарантировании каждому человеку, 
нуждающемуся продовольствия на данной территории, 
возможности получить его для того, чтобы вести здоро-
вую и продуктивную жизнь.

Для оценки уровня национальной продовольствен-
ной безопасности используется коэффициент продо-
вольственной зависимости. Одна из формул расчета 
данного коэффициента приводится ниже:

К = И / (П + И - Е)
где И - объем импорта продукции;
Е - объем экспорта продукции;
П - объем собственного производства [5].
В зависимости от значения данного коэффициента 

выделяют три уровня продовольственной зависимости:
- безопасный уровень (0,1 - 0,2);
- предельный уровень (0,21 - 0,49);
- опасный уровень (больше 0,5).
Данные заданные интервалы на основе оценки про-

довольственной безопасности страны.
Таким образом, понятие «продовольственная без-

опасность» совмещает в себе два ключевых понятия: 
«продовольственная независимость» и «самообеспече-
ние продовольствием». Эти понятия редко разграничи-
вают, рассматривая их, как правило, в рамках катего-
риального понятие продовольственной безопасности. 
Однако это не всегда корректно, поскольку в основе 
оценки продовольственной независимости лежит коли-
чественный подход, включающий определенные пре-
дельные критериальные значения импорта продоволь-
ствия. Функционирования экономики страны на прин-
ципах продовольственного самообеспечения - лишь 
один из возможных вариантов достижения националь-
ной продовольственной независимости, что обусловли-
вается совокупным экономическим потенциалом и кон-
курентоспособностью национальной экономики.

В условиях глобализации экономических отношений 
и открытости развитых экономик повышается значение 
концепции конкурентоспособности.

Практически нет развитых стран, которые бы не 
создали у себя специальных комиссий для анализа со-
стояния конкурентоспособности своей экономики и не 
искали путей ее совершенствования. Однако, концепция 
конкурентоспособности до сих пор четко не сформули-
рована.

В соответствии с разных программных документов 
конкурентоспособность трактуется по-разному, что мо-
жет привести к неоднозначности при обосновании раз-
вития экономических систем.

В то же время наблюдается определенная социаль-
ная направленность теоретических определений конку-
рентоспособности (обеспечения, рост и сохранение для 
граждан высокого уровня жизни, обеспечения высокого 
уровня дохода и занятости населения, увеличение сред-
него прироста ВВП на душу населения).

В современных условиях перед Украиной стоят не 
только традиционные внешнеэкономические угрозы, 
приобретают новые качества, но и растущие глобали-
зационные угрозы, возникшие в последние полтора-два 
десятилетия [6-12]. К последним, в частности, отно-
сятся риски, вытекающие из теневого трансграничного 
движения капитала, объективно растущей мобильности 
интеллектуальных ресурсов, широкого распростране-
ния контрафактного бизнеса, взаимопереплетиния на-
циональных компьютерных и информационных систем, 
увеличение легальной и нелегальной трудовой мигра-
ции, рисков экологического характера и для здоровья 
людей. При этом необходимо учитывать, что глобали-
зационные угрозы невозможно устранить, но можно 
корректировать. Успешное корректировки глобализа-
ционных угроз применительно к украинским условиям 
предусматривает:

- налаживание их регулярного мониторинга на осно-
ве определения совокупности количественных и каче-
ственных индикаторов, показывающих необходимость 
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корректирующего воздействия;
- разработку национальных механизмов оператив-

ного и гибкого реагирования на неблагоприятное из-
менение ситуации (в ряде случаев следует попробовать 
использовать глобализационные угрозы в собственных 
интересах, например, частично компенсировать «утечку 
мозгов» из Украины «притоком мозгов» из ближнего за-
рубежья);

- интенсификацию участия Украины в двустороннем, 
интеграционном, региональном и многостороннем со-
трудничестве по обеспечению экономической безопас-
ности.

Принимая во внимание большое количество и раз-
ноплановый характер внешних угроз, целесообразно 
осуществить их группировка по смысловой нагрузке и 
в зависимости от направленности влияния на состояние 
экономической безопасности Украины следующим об-
разом:

1. Угрозы, обусловленные неконтролируемым или 
слабоконтролируемые оттоком стратегических нацио-
нальных ресурсов.

2. Угрозы, обусловленные критической зависимо-
стью от внешнеэкономических факторов.

3. Угрозы, возникающие из геоэкономической или 
торгово-политической изоляции/дискриминации стра-
ны.

4. Угрозы для устойчивого развития страны, имею-
щие преимущественно глобализационную природу.

5. Угрозы криминального характера обусловлены 
ВЭД.

Внешнеэкономические аспекты продовольственной 
безопасности Украины актуализируются и приобретают 
все большее значение и сейчас, поскольку по отдельным 
направлениям даже угрозы растут (в частности, зависи-
мость Украины от импорта мяса и мясопродуктов увели-
чилось с 12-13% в начале 90-х гг. до почти 40% в насто-
ящее время). Таким образом, обеспечение продоволь-
ственной безопасности нашей страны требует после-
довательного снижения импортной зависимости в этой 
сфере. Обоснованием данной мысли может служить и 
то, что в связи с погодно-климатическими аномалиями, 
которые участились, включая засухи на больших геогра-
фических пространствах, ростом спроса на продоволь-
ствие со стороны новых индустриальных стран, которые 
быстро развиваются, по крайней мере, в отдельные пе-
риоды, может возникать дефицит некоторых продоволь-
ственных товаров, что сопровождается ощутимым ро-
стом цен и, следовательно, расходов стран-импортеров. 
В этом же направлении будут действовать сокращение 
сельхозсубсидий в развитых странах под давлением 
ВТО, а также разнообразные чаще форс-мажорные об-
стоятельства, например, связанные с эпизоотиями среди 
животных, что может заметно ограничивать предложе-
ние на мировом рынке. Также существует опасность 
проникновения через каналы импорта вредной для здо-
ровья, недоброкачественной сельхозпродукции.

Выводы. Обеспечение продовольственной безопас-
ности Украины требует от государства последователь-
ных действий по модернизации аграрного сектора и 
сопутствующей инфраструктуры, включая последова-
тельное снижение ввозных пошлин на технологическое 

оборудование. Необходимо максимально эффективно 
использовать согласованные с ВТО возможности субси-
дирования сельхозпроизводства для повышения уровня 
самообеспеченности Украины в ключевых сегментах 
продовольственного рынка, прежде всего мяса и мя-
сопродуктов. Одновременно следует выработать соот-
ветствующие национальных интересов тактику и стра-
тегию развития сельского хозяйства в условиях ВТО. 
Здесь важно учитывать, что, по крайней мере в средне-
срочной перспективе, Украина, как один из крупных им-
портеров продовольствия, заинтересована в сохранении 
сельхозсубсидий в развитых странах, в первую очередь 
в Евросоюзе, поскольку это снижает давление на уро-
вень внешнеторговых цен.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ
1. Состояние продовольственной необеспеченности 

в мире. 2008 / Продовольственная и сельскохозяйствен-
ная организация Объединенных Наций / [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http: www.fao.org.

2. Глобалистика. Международный, междисципли-
нарный энциклопедический словарь. / Москва-Санкт-
Петербург-Нью-Йорк: Издательский центр «Элима». - 
2006. – 836 с.

3. Ершов М. Экономический рост: новые проблемы 
и новые риски / М. Ершов // Вопросы экономики – 2006 
– № 12 – с. 20-37.

4. Соnway G., Barber E. After the Green Revolution. 
Sustainable Agriculture for Development. London. 2000. – 
80 р.

5. Кравченко А. А. Состояние продовольственной 
безопасности: мониторинг и оценка / А. А. Кравченко, 
А. Ю. Хлыстун // Азиатско-тихоокеанский регион: 
экономика, политика, право. - №1 . – 2010. - С. 24-36. 

6. Чирва О.Г. Организационно-экономическая 
роль механизма повышения конкурентоспособнос-
ти пищевых предприятий в Украине // Балтийский 
гуманитарный журнал. 2013. № 4. С. 121-123.

7. Хомын О.И. Продовольственное обеспечение 
демографической безопасности Украины // Вестник 
НГИЭИ. 2012. № 11. С. 107-124.

8. Грибенюк Г.С., Тарасенко А.В., Мельникова Е.А. 
Системы обеспечения информационной безопасности 
МЧС Украины // Вектор науки Тольяттинского государ-
ственного университета. 2012. № 4 (22). С. 46-49.

9. Дьяченко Л.Э., Почколина С.В. Проблемы и 
перспективы формирования рынка земли в Украине // 
Вестник НГИЭИ. 2012. № 11. С. 25-39.

10. Сопилко Н.Ю., Навроцкая Н.А. Производственная 
интеграция России и Украины в условиях глобальной 
конкуренции // Актуальные проблемы экономики и пра-
ва. 2013. № 3 (27). С. 145-152. 

11. Фоменко Л.Г. Влияние тенденций мирового 
сельскохозяйственного рынка на маркетинговую среду 
малых сельскохозяйственных предприятий Украины // 
Азимут научных исследований: экономика и управле-
ние. 2012. № 1. С. 61-64.

12. Дудко В.Н. Региональная экономика, необхо-
димость модернизации и ее особенности в регионах // 
Вестник Поволжского государственного университета 
сервиса. Серия: Экономика. 2012. № 23. С. 14-18.

FOOD SECURITY OF UKRAINE AND ITS REGIONS IN THE CONTEXT 
OF GLOBALIZATION AND INTERNATIONAL INTEGRATION

© 2014
E.B. Kozak, candidate of economic Sciences, associate Professor

Odessa National Academy of Food Technology, Odessa

Annotation:  The article is devoted to research the influence of globalization and international integration processes on 
the condition of food safety of Ukraine and its regions.

Keywords: food independence, self-sufficiency of food, economic security, food security, national economic security, 
international economic security.

Е.Б. Козак
ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ УКРАИНЫ И ЕЕ РЕГИОНОВ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16)34

УДК 334.012.
МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕКТАМИ КОРПОРАТИВНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ ИНТЕГРИРОВАННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ АГРАРНОЙ СФЕРЫ

© 2014 
Ю.П. Майданевич, кандидат экономических наук, доцент кафедры учета и аудита

Таврический национальный университет им. В.И. Вернадского, Симферополь (Украина)

Аннотация: В статье исследуются методические основы управления корпоративной собственностью интегриро-
ванного объединения перерабатывающих предприятий агросферы. 

Ключевые слова: дочернее предприятием корпорации, диспетчерская служба, пакеты акций, корпоративные па-
кеты акций, накопления капитала, накопления капитала, объект собственности, субъект собственности, право соб-
ственности, корпоративная собственность.

Теоретичний (якісний) аналіз об’єкта управлінського 
впливу, що має за основу соціально-економічні прин-
ципи, завжди передає його детальному дослідженню і є 
необхідною передумовою належної організації процесу 
управлінського впливу і безпомилкового розуміння його 
фінансових результатів. Необхідною умовою успішного 
управління корпоративною власністю є розуміння 
сутності об’єкта управління або технологічного проце-
су, знання причин розвитку й особливостей конкретної 
обстановки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основні 
положення щодо управління корпоративною власністю 
знайшли відображення в роботах зарубіжних учених: 
Г. Александера, І. Ансоффа, X. Бірмана, Дж. Ваховича, 
Р. Деянга, Ф. Істербрука, Т. Коупленда, Дж. Маркуса, 
Ф. Рейлі, А. Стрикленда, А. Томсона, ЇМ. Хамера, 
М. Хеселя, А. Бандуріна, Ш. Валітова, І. Мазура, А. 
Нєдосєкіна, С. Орєхова, А. Радигіна, І. Храбрової, Б. 
Чуба; українських учених, які на основі класичних 
теорій розробили та удосконалили методи управління 
корпоративною власністю і капіталом, серед них: О.І. 
Амоша, А.О. Задоя, Г.О. Крамаренко, Г.В. Назарова, 
Ю.Є. Петруня, Ф.Ю. Поклонський, І.Л. Сазонець, Г.А. 
Семенов, М.Г. Чумаченко, О.М. Ястремська.

Формулювання цілей статті. Основною метою статті 
є дослідження управління корпоративною власністю в 
умовах корпоративної системи, що склалася в Україні.

Виклад основного матеріалу.  На наш погляд, для опи-
су та розкриття сутності процесу управління корпоратив-
ною власністю в умовах перехідної економіки необхідно 
провести структурування методів і прийомів управління 
і розкрити деякі поняття та визначення, що по суті ро-
блять вплив на розробку і прийняття управлінських 
рішень при здійсненні управління об’єктами корпора-
тивною власністю (КВ).

У цьому зв’язку, на наш погляд, доцільно провести 
класифікацію:

1) корпоративної власності як сукупності різних 
об’єктів управління;

2) методів управління корпоративною власністю.
Крім цього, на підставі проведеної класифікації 

необхідно сформулювати критерії ефективності 
управління КВ в умовах перехідної економіки.

Виходячи з даної класифікації проаналізуємо ме-
тодику управління наступних об’єктів корпоративної 
власності: дочірніх (унітарних) підприємств; часток у 
статутних капіталах і пакетів акцій; корпоративного не-
рухомого майна; нематеріальних активів корпорації.

Сутність управління дочірнім підприємством 
корпорації (ДПК) складається в реалізації циклу 
управління для досягнення максимальної ефективності 
його функціонування. На нашу думку, найбільш при-
йнятним для дочірнього підприємства корпорації є роз-
ширений цикл управління, що містить сім етапів (рис. 
1).

Для здійснення представленого на рис. 1 циклу 
управління, керуюча компанія, наприклад, у рамках 
бізнес-напрямку корпорації має визначити й погодити 
з дочірнім підприємством корпорації перелік, структу-

ру й інформацію про його функціонування. При цьому 
перелік має бути стислим та інформативним для одер-
жання повної та достовірної уяви щодо ситуації на 
підприємстві.

Рис. 1. Цикл управління дочірнім (унітарним) 
підприємством корпорації

Одним з важелів впливу на керівництво дочірнього 
підприємства може становити процедура перерозподілу 
суми прибутку від підприємства на користь корпорації 
в цілому. В якості іншого важеля може бути викорис-
тане делегування конкретного кола повноважень від 
підприємства до керуючої компанії, зазначене у Статуті 
ДПК[1].

Управління дочірнім підприємством корпорації з 
боку керуючої компанії бізнес-напрямки може бути по-
будоване по наступному принципі. Керуюча компанія 
визначає стратегію розвитку бізнес-напрямку, а його 
керівники - порядок діяльності своїх підприємств відпо-
відно до інтересів корпорації. Оскільки кожне підприєм-
ство має певні цілі функціонування, процес управління 
має вестися відповідно до цих позначок. Етапи управ-
ління по цілях представлені на рис. 2.

Рис. 2. Етапи процесу управління за цілями

Для підвищення ефективності діяльності корпорацій 
і ДПК необхідно чітко визначити пріоритети управління, 
тобто розділити розв’язувані завдання на першочергові 
й другорядні. Отже, у процесі управління виникає струк-
тура розв’язуваних завдань (рис. 3), за допомогою якої 
керуюча команда може вчасно й повно проводити весь 
цикл керуючих заходів.
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Рис. 3. Структура розв’язуваних завдань

Виконання першочергових завдань покладають на 
службу диспетчерів, у компетенцію яких входить регу-
лювання товарних і фінансових потоків по обсягах і часу. 
Підставою для регулювання служить організаційний 
план виробництва, у якому розраховані контрольні об-
сяги й дати проведення операцій між підприємствами.

Процес диспетчеризації (рис. 4) являє собою дво-
полюсну систему зі зворотним зв’язком. Зворотний 
зв’язок необхідний для одержання повної й своєчасної 
інформації в обох напрямках. 

Таким чином, процес диспетчеризації супроводжує 
весь цикл управління ефективністю і його етапами по-
вторюються багаторазово в ході виробничого процесу 
на конкретному підприємстві.

Контроль діяльності ДПК - це невід’ємний етап про-
цесу управління, що складається з декількох послідов-
них кроків (рис. 4), що включають аналіз фінансової 
звітності й факторний аналіз підприємства.

Рис. 3 Процес диспетчеризації діяльності дочірнього 
(унітарного) підприємства корпорації

Як показують проведені дослідження, у результаті 
здійснення циклу управління ефективністю дочірнього 
підприємства корпорації можна істотно підвищити про-
зорість його діяльності, і, як наслідок, збільшити інвес-
тиційну привабливість, відрахування від прибутку й під-
вищити інтегральну ефективність корпорації.

Наступний об’єкт управління корпоративної влас-
ності - частки в статутних капіталах і пакети акцій, які є 
одним з інструментів, за допомогою якого здійснюється 
управління капіталом корпорації, а також одержання до-
даткового прибутку.

Як і будь-яке корпоративне майно, пакети акцій яв-
ляють собою інструмент фінансової діяльності корпора-
ції[2]. 

У цьому зв’язку необхідно визначити й сформулюва-
ти механізм оцінки ефективності корпоративних пакетів 
акцій, а також визначити цикл управління їхньою ефек-
тивністю.

Рис. 4. Схема контролю діяльності дочірнього під-
приємства корпорації

Для розрахунку основних показників, без яких оці-
нити ефективність використання кожного конкретного 
пакета акцій не представляється можливим, як базовий 
момент приведення різночасних платежів, як прави-
ло, береться початкова дата формування інвестиційно-
го портфеля (це може бути дата придбання пакета або 
інша)[3].

Для оцінки ефективності використання корпоратив-
них пакетів акцій використаються наступні показники: 
прибутковість до погашення, дивідендна ставка, ліквід-
ність, динаміка курсової вартості.

Розрахунок прибутковості до погашення складається 
у вирахуванні суми доходу, що доводиться на грн. вкла-
дених коштів. Це дозволяє оцінити ефективність інвес-
тицій і зрівняти різні папери між собою.

Прибутковість до погашення розраховується як від-
ношення доходу виплачуваного по цінному папері до 
вартості її придбання:

r b

b

P PR P
−

=
,     

                                                        (1)

де
R – прибутковість до погашення;
Pr – price of return – ціна погашення цінного папера;
Pb – price of buying – ціна придбання цінного папера.
Якщо необхідно розрахувати поточну прибутковість, 

то в даній формулі ціна погашення заміняється поточ-
ною ринковою вартістю цінного папера. Таким чином, 
у будь-який момент часу можна виміряти поточну вар-
тість і прибутковість інвестиційного портфеля.

Дивідендна ставка використовується для оцінки при-
вабливості акцій корпорацій на фінансовому ринку, 
звичайно розглядається в динаміці й дозволяє судити 
про обсяги одержуваної корпорацією-емітентом при-
бутку[4]. Для конкретного підприємства може бути роз-
рахована як відношення виплачених дивідендів до кур-
сової вартості акцій.

Кожен цінний папір має певну ціну в кожен момент 
часу, тобто поточну вартість. Ця вартість залежить від 
багатьох параметрів, але практично завжди вона  відби-
ває ситуацію в корпорації-емітенті. 

У такій ситуації у зв’язку з поняттям вартості й 
поточної ціни паперів виникло поняття ліквідності. 
Ліквідність цінного папера відбиває рівень втрат при ре-
алізації цінного папера негайно. Тому ліквідність може 
бути обмірювана як співвідношення ціни попиту й ціни 
пропозиції, причому, чим менше ця різниця, тим ліквид-
ніше папір і навпаки.

У цьому випадку ліквідність дорівнює
d

…ç
of

P
î

P
=
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де
ЛЦБ – ліквідність цінного паперу;
Pd – demand price – поточна ціна попиту;
Pof – offer price – поточна ціна пропозиції.
Цілком закономірно, що можуть існувати й інші фор-

мули для визначення ліквідності, але економічний зміст 
ліквідності від цього не зміниться.

Кожен цінний папір має певну курсову вартість на 
біржовому або позабіржовому ринку[4]. Курсова вар-
тість відбиває реальну вартість цінного папера, тому 
вона може відрізнятися від номінальної в багато разів. 
Динаміка курсової вартості показує як міняються пере-
ваги учасників ринку цінних паперів стосовно конкрет-
ного паперу. Якщо курсова вартість коливається разом 
з коливаннями фондових індексів, то папір має середню 
надійність. Низхідна тенденція в зміні курсової вартос-
ті є наслідком несприятливих звісток. У випадку, якщо 
курсова вартість паперу зростає, то можна зробити ви-
сновок про її інвестиційну привабливість.

Існують різні моделі прогнозу курсової вартості, від-
повідно до яких можна з певним ступенем упевненості 
прогнозувати її зміни. Однак як і будь-який прогноз, ре-
зультати прогнозу курсової вартості можуть бути недо-
стовірними, тому що на ринок впливає велика кількість 
факторів.

Крім формалізованих критеріїв при ухваленні рі-
шення про ефективність використання пакета акцій 
ураховуються різні обмеження й неформальні критерії. 
Наприклад, як обмеження можуть виступати граничний 
строк використання встаткування, вимоги по охороні 
навколишнього середовища, безпеки персоналу й ін.

Заподій низької ефективності управління корпо-
ративними пакетами акцій акціонерних товариств і 
частками в статутних капіталах підприємств носять як 
об’єктивний, так і суб’єктивний характер:

- слабкий контроль за діяльністю акціонерних това-
риств із боку керуючої компанії;

- відсутність матеріальної зацікавленості корпорації, 
наприклад, через помилки при формуванні програми 
мотивації;

- відсутність відповідальності співробітників 
керуючої компанії за фінансові результати діяльності 
дочірнього підприємства.

Одним зі шляхів рішення даної проблеми може бути 
реструктуризація пакетів акцій і скорочення їхньої 
кількості. На наш погляд, можна виділити три групи 
емітентів, рішення по яких повинні носити стратегічний 
характер і прийматися на рівні Ради Директорів 
корпорації:

- працюючі в сферах природних монополій як 
загальноукраїнського, так і регіонального значення;

- що займають домінуюче положення на відповідному 
товарному ринку й потребують реструктуризації з ме-
тою створення конкурентного середовища;

- пакети акцій яких використовуються для створен-
ня інтегрованих утворень при проведенні структурної 
перебудови в стратегічно привабливих для корпорації 
галузях економіки.

Управління пакетами акцій повинне будуватися у 
відповідності зі ступенем важливості емітента для ре-
алізації корпоративної стратегії [5-11]. На наш погляд, 
дивідендна політика кожного акціонерного товариства 
має формуватися індивідуально. Тобто рішення про ви-
плату дивідендів й їхніх розмірів повинні ретельно ана-
лізуватися на рівні корпорації. Основним критерієм цієї 
роботи може статі підвищення платежів по дивідендах, 
з мінімізацією можливого збитку для розвитку цих ком-
паній.

Важливим аспектом підвищення ефективності ви-
користання пакетів, що перебувають у корпоративній 
власності, акцій є підвищення їхньої курсової вартості. 
Для рішення цього завдання можуть використатися різні 
інструменти.

У рамках загального циклу управління корпоратив-
ною власністю, а також з урахуванням специфіки дано-
го об’єкта пропонується наступний адаптований цикл 
управління пакетами акцій, що, на нашу думку, дозволяє 
підвищити ефективність їхнього використання (рис.5).

Пропонований цикл дозволить упорядкувати роботу 
з підвищення ефективності використання корпоратив-
них пакетів і створить систему реалізації функцій агро-
продовольчій корпорації по керуванню сформованими 
портфелями акцій.

Рис. 5. Цикл управління корпоративними пакетами 
акцій

Як варіанти використання кожного конкретного па-
кета акцій, що перебуває в корпоративній власності, 
можна запропонувати наступні найпоширеніші:

- консолідація пакета;
- продажів пакета стратегічному інвесторові;
- передача в довірче управління (траст).
Залежно від ступеня ліквідності, оцінюваної на 

іншому етапі циклу по кожному конкретному пакеті, 
можуть бути здійснені наступні заходи:

1. Ліквідні корпоративні пакети акцій:
- інвентаризація;
- оцінка ефективності використання;
- аудит емітента;
- капіталізація або двоетапний продаж:
1 етап – передача спеціальній групі менеджерів 

на конкурсній основі для підвищення інвестиційної 
привабливості пакета акцій;

2 етап – продаж стратегічному інвесторові в найбільш 
підходящий момент часу.

2. Неліквідні корпоративні пакети акцій:
- інвентаризація;
- оцінка ефективності використання;
- реструктуризація;
- підвищення ліквідності;
- підвищення інвестиційної привабливості;
- капіталізація, продаж або передача в траст.
3. Стратегічно привабливі корпоративні пакети 

акцій:
- інвентаризація;
- оцінка ефективності використання;
- підвищення ліквідності;
- підвищення інвестиційної привабливості;
- частка в діяльності.
Одержання максимально можливої фінансової віддачі 

від продажу пакетів акцій можливо тільки після прове-
дення комплексу заходів, спрямованих на створення й 
розвиток вторинного ринку акцій. Ці дії можуть сприяти 
підвищенню інтересу інвесторів до цінних паперів, на-
явним у розпорядженні корпорації й, як наслідок, зро-
стання їхньої ліквідності й значному збільшенню їхньої 
вартості на ринку. 

У цьому зв’язку може бути сформована емісійна 
стратегія корпорації на фондовому ринку. Однієї з ос-
новних завдань розробки емісійної стратегії є визначен-
ня цілей і завдань для рішення довгострокових виробни-
чих і фінансових проблем. 

Підсумком реалізації зазначених заходів може стати 
концепція розвитку ліквідного ринку акцій корпорації 
з обліком довгострокових і короткострокових перспек-
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тив, затверджена Радою Директорів.
При цьому підвищення ефективності роботи керу-

ючих компаній у рамках корпорації можна домагатися 
двома шляхами. 

Один шлях - через матеріальне заохочення, розміри 
якого погоджуються з результатами роботи дочірньої 
компанії, у тому числі й при проведенні заходів щодо 
підвищення інвестиційної привабливості акцій, другий - 
персональна відповідальність за дії, що наносять збиток 
інтересам корпорації.

Необхідно чітко визначити критерії оцінки роботи 
керуючих компаній відповідно до інтересів корпорації. 
На нашу думку, це повинні бути наступні показники:

- розмір виплачуваних дивідендів або інші способи 
виконання дочірнім підприємством зобов’язань перед 
консолідованим бюджетом корпорації;

- ріст курсової вартості акцій суспільства;
- своєчасна виплата дивідендів по акціях;
- специфічні галузеві техніко-економічні показники.
У рамках емісійної стратегії обов’язковою умовою 

підвищення інвестиційної привабливості корпорації є 
комплекс мір, що включає докладне й детальне вивчення 
його фінансового стану, аналіз бухгалтерської звітності, 
розробки рекомендацій з оптимізації структури пасивів, 
приведення звітності у відповідність зі стандартами 
GAAP й IAS[12].

Це також припускає проведення експертизи установ-
чих документів з метою приведення їх у відповідність 
із вимогами вітчизняного й світового законодавства до 
акціонерних товариств.

Ключовим моментом при відпрацьовуванні 
концепції розвитку ліквідного ринку акцій є формуван-
ня пакетів акцій необхідних розмірів для виконання того 
або іншого завдання в процесі виведення цінних паперів 
на внутрішні й зовнішній фондові ринки.

Для інвесторів також необхідна підготовка 
інформаційного (аналітичного) огляду, що відповідає 
міжнародним стандартам з метою широкого поширен-
ня серед операторів фондового ринку, зацікавлених 
українських і закордонних фінансових й інвестиційних 
інститутів.

Інформаційний огляд має включати:
- загальну інформацію про акціонерне товариство 

(історія, місце розташування й т.д.);
- характеристику виробничої діяльності й виробни-

чого потенціалу (у тому числі порівняння з конкурен-
тами);

- структуру управління (у тому числі інформацію про 
вище керівництво);

- структуру акціонерного капіталу;
- фінансову звітність й аналіз фінансового станови-

ща;
- стратегію розвитку суспільства;
- стратегію залучення капіталу (нові емісії, 

облігаційні позики й т.д.);
- фінансовий прогноз.
Щоб забезпечити інвесторів необхідним обсягом фі-

нансової інформації згідно з міжнародними стандартами 
має здійснюватися Фінансовий аудит і формування фі-
нансової звітності відповідно до міжнародних стандар-
тів.

Після проведення необхідної інформаційної підго-
товки товариство може запроваджувати просування ак-
цій на закордонні ринки. Найпоширенішими і прийнят-
ними на сьогодні є Американські Депозитарні Розписки 
(АДР)[13].

Одним з основних етапів створення ліквідного рин-
ку акцій є розміщення 5-10% пакета акцій серед закор-
донних інституціональних інвесторів. Продаж акцій 
створить первісний ринок цінних паперів за кордоном, 
на кілька порядків підвищить довіру до акцій емітента 
й дозволить значно підвищити котирування на внутріш-
ньому ринку.

Дозволено розміщати АДР серед інституціональних 
інвесторів, при цьому відсутня необхідність реєстра-
ції в Комісії з коштовних паперів і бірж США, а також 
з’являється можливість реалізовувати АДР неамерикан-
ським інвесторам.

Висновок. Кожному з елементів корпоративної влас-
ності притаманна певна специфіка. У цьому зв’язку 
корпоративне нерухоме майно, що як об’єкт управління 
може бути охарактеризоване як реальні активи, які при-
носять доход не за рахунок створення з їхнім прямимо 
використанням товарної продукції, а як майно, що до-
зволяє здійснювати допоміжні й інші функції, напри-
клад, функції управління (будинку різних установ), еко-
номічних (офісні будинки) і інших.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. В много-
численных научных трудах система налогообложения 
лесного хозяйства в Украине подвергается острой кри-
тике, которая не соответствует экономической деятель-
ности в условиях рыночной экономики.

Налоговым законодательством Украины, которое ре-
гламентирует налоговые отношения в лесном хозяйстве, 
предусмотрено значительное количество обязательных 
платежей и сборов. Для лесных хозяйств их насчитыва-
ют 15 видов. Некоторые из них теряют свою функцию, 
а расходы на администрирование их обычно превышают 
доходы по этим платежам.

Решению теоретико - методических и примерных 
проблем управления лесами и лесного хозяйства посвя-
щены работы многих ученых, например, И. Антоненко 
[1, 2], А.Дейнеки [3], Я. Коваля [2], В. Бондаря, И. Лицур 
[4], И. Синякевич [5], В.Кравцива, А.Крисоватого, Ю. 
Туницы, М. Хвесика [6], М.Долишнего и других извест-
ных ученых. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и 
на которых обосновывается автор; выделение нераз-
решенных раньше частей общей проблемы. Проблемы 
деятельности лесных хозяйств в Украине обусловлены 
недостатками действующего государственного менед-
жмента, в том числе и в сфере налогообложения. По 
мнению ряда ученых, налоговая система в лесном хо-
зяйстве не выполняет возложенных на нее функций, по-
теряла свою сущность и считается устаревшей и такой, 
что не соответствует требованиям и принципам эколо-
гизации общественного развития, ведения устойчивого 
лесопользования.

Личный вклад: Предложен принцип полного воз-
мещения потерь, понесенных лесным хозяйством, в 

результате неправомерных, неосторожных действий 
юридических и физических лиц, который бы позволил 
уменьшить количество денежных потоков между бюд-
жетом и лесным хозяйством.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью исследования является анализ теоретико - мето-
дических основ управления общественными отношени-
ями по лесных ресурсов в контексте сбалансированного 
пространственного социально - экономического разви-
тия, определить новые критерии и возможности стиму-
лирования лесопользователей к ведению устойчивого 
лесного хозяйства с помощью налоговой системы.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Система управления лесами базируется на принци-
пах экологической безопасности и с учетом требований, 
предъявляемых международными природоохранными 
конвенциями.

Базовым законом Украины о лесах и систему управ-
ления в них есть Лесной кодекс Украины. Правовые 
аспекты лесохозяйственного производства и использо-
вания и воспроизводства лесных ресурсов определен 
Земельным кодексом Украины и регулируются Законом 
Украины « Об охране окружающей природной среды».

Центральным органом исполнительной власти по 
вопросам лесного хозяйства является Государственное 
агентство лесных ресурсов Украины (Гослесагенство 
Украины) деятельность которого направляется и коор-
динируется Кабинетом Министров

Украины через Министра аграрной политики и про-
довольствия Украины, входит в систему центральных 
органов исполнительной власти и обеспечивает реализа-
цию государственной политики в сфере лесного и охот-
ничьего хозяйства.

Налоги, как конкретная форма принудительного 
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изъятия части совокупного дохода общества в бюджет 
государства, отражают все положительные и негатив-
ные черты системы государственного устройства и го-
сударственного управления. Налоговая система, кроме 
фискальной и распределительной функции, должна по-
буждать налогоплательщиков, в том числе и в лесном 
хозяйстве, к ведению экологически сбалансированного, 
сберегательного лесопользования.

По данным Государственного агентства лесных 
ресурсов Украины, леса покрывают 16% территории 
Украины, общая площадь лесного фонда нашей страны 
составляет около 10,8 млн. га.

В связи с этим, по мнению эксперта, на выполнение 
работ по восстановлению лесов, проведения лесохозяй-
ственных мероприятий и содержания лесов в надлежа-
щем санитарном состоянии необходимы значительные 
денежные средства. По состоянию на 1 октября 2013 
прямые иностранные инвестиции в лесное хозяйство 
Украины составили лишь около 0,02 % от общего объе-
ма инвестиций, поступивших в нашу страну за все время 
Например, доля средств, выделяемых на лесное хозяй-
ство в общих затратах Польского бюджета составляет 
0,1% [7].

За счет использования лесных ресурсов лесное хо-
зяйство получает свои средства для воспроизводства 
лесов, проведения лесных, лесоохранных и других ме-
роприятий (  государством за последние годы финанси-
руется около 30 % от общих затрат на ведение лесного 
хозяйства). По данным источников Forbes в Кабмине, 
новая редакция закона о государственном бюджете на 
2014 год, в сравнении с действующей редакцией, может 
предусматривать уменьшение уровня финансирования в 
отрасли сельского и лесного хозяйства - на 56,2 млн грн, 
или на 8%, и на осуществление природоохранных меро-
приятий - на 188, 9 млн. грн, или на 19,3%.

 Существующий механизм оплаты такс (плата за де-
рево, подлежащего вырубанию) стимулирует постоян-
ных лесопользователей к осуществлению чрезмерных 
рубок, связанных с ведением лесного хозяйства. Ведь 
такса выплачивается только при заготовке древесины в 
порядке рубок главного пользования, за древесину, за-
готовленную в порядке рубок ухода, плата не взимается.

Наиболее распространенным является определение 
такс как средней величины стоимости всех отрицатель-
ных имущественных последствий, которые возникают в 
случае незаконного добывания, уничтожения или порчи 
объектов окружающей среды.

В целом большинство ученых сходятся во мнении, 
что такса за причиненный окружающей среде вред яв-
ляются условными, т.е. они никогда не будут отражать 
причиненного ущерба. Объясняется это тем, что в струк-
туре вреда значительную часть составляют неполучен-
ные доходы, невозвращенные и будущие затраты на вос-
становление нарушенного состояния. Безусловно, что 
правовой механизм определения ущерба, причиненного 
нарушением лесного законодательства, должен основы-
ваться на возмещении экологического и экономического 
ущерба. Впрочем, подобное разграничение также услов-
ное, поскольку экологический вред итоге оценивается в 
материальном эквиваленте.

 Такса должна соответствовать реальной стоимости 
причиненного лесонарушения вреда и устанавливаться 
таким образом, чтобы охватить всю структуру нанесен-
ного ущерба. Только при таких условиях размер имуще-
ственного взыскания может быть адекватным характера 
вреда в каждом конкретном случае совершения лесона-
рушения [8].

Проблема заключается в том, что лесное хозяйство 
существует в рамках старой плановой системы хозяй-
ствования, которая наиболее уродливо вмонтировалась 
в рыночное окружение . В лесном хозяйстве складывает-
ся ряд особенностей, которые делают эту отрасль очень 
привлекательной для злоупотреблений и нарушений. 
Неэффективная, непрозрачная организация лесных от-

ношений не способствует ни повышению продуктивно-
сти лесов, ни динамическому развитию отрасли [9, с.59] 
.

Система налогообложения в Украине была постро-
ена на базе налоговой системы бывшего Советского 
Союза, в которой налоги выполняли две функции: фи-
скальную и регулирующую, суть которых заключалась 
в наполнение бюджетов всех уровней страны и возмож-
ности государства обеспечивать процесс регулирования 
социально - экологических отношений [5,10].

Не последнее место в обсуждениях на экологических 
съездах, конференциях и семинарах, которые проис-
ходили в мире, на которых был провозглашен курс на 
постоянное пользование, отведенное налогам, где были 
предложены новые подходы, среди которых стимули-
рование с помощью налогов субъектов хозяйствования 
к сохранение и восстановление природных ресурсов и 
экологии в целом.

Впервые необходимость применения экологическо-
го налога на официальном уровне была подтверждена в 
первой Программе действий Европейского Союза по ох-
ране окружающей среды (1973 г.), она связана с реали-
зацией принципа «загрязнитель платит». В финансовой 
литературе еще бывшего Советского Союза эти вопросы 
впервые рассматривались украинскими экономистами - 
финансистами В. Андрущенко и В. Федосовым и рус-
ским ученым А. Букиным в 70-е годы ХХ в. [11].

О необходимости сбалансированного ( устойчивого) 
пользование лесами, как альтернативы их обезлесения и 
деградации, было провозглашено на Конференции ООН 
по окружающей среде и развитию в Рио - де- Жанейро 
( 1992). Это нашло свое отражение в документах, при-
нятых конференцией - « Принципах лесоводства» и « 
Повестке дня на XXI век » (глава 11 « Борьба с обезле-
сиванием » ), в которых признана « ключевая роль, кото-
рую играют все виды лесов в деле поддержания экологи-
ческих процессов и равновесия на местном, националь-
ном, региональном и глобальном уровнях посредством, 
в частности, защиты уязвимых экосистем, водосборных 
районов и пресноводных ресурсов » и призвали мировое 
сообщество « рационально использовать лесные ресур-
сы и лесные площади для удовлетворения социальных, 
экономических, экологических, культурных и духовных 
потребностей нынешнего и будущих поколений» [12] .

Налоговая система в лесном хозяйстве Украины на 
сегодняшний день не полностью справляется с возло-
женными на нее функциями, поскольку бюджетные рас-
ходы на ведение лесного хозяйства превышают посту-
пления в бюджет платы за специальное использование 
лесных ресурсов. Плата, которую получает государство 
от продажи древесины, на порядок ниже той, которую 
получают владельцы лесов в других странах мира. 
Механизм налогообложения и финансирования лесной 
отрасли перегружен финансовыми потоками, которые 
являются непрозрачными и несовершенными. Средства 
полученные лесными хозяйствами как плата за специ-
альное использование лесных ресурсов, перечисляют-
ся в государственный бюджет, а могли бы оставаться в 
хозяйствах и использоваться на воспроизводство леса и 
экосистем сразу, а не дожидаясь средств согласно ст. 98 
Лесного кодекса, которые должны поступить из госу-
дарственного бюджета, проходя перед тем ряд инстан-
ций, что может порождать бюрократизм и коррупцию.

В своей работе [13] И. Синякевич и А. Олейник пред-
ложили ряд принципов экологизации налоговой систе-
мы (табл. 1), которые было бы целесообразно адапти-
ровать к лесному хозяйству Украины. Авторы считают, 
что процесс экологизации налоговой системы должен 
базироваться на таких принципах: усиление экологиче-
ской направленности всех видов налогов, обеспечение 
с помощью специальных экологических налогов транс-
формации внешних негативных экологических эффек-
тов во внутренние ( экологические издержки ) конструк-
тивного влияния стимулирующей функции налогов на 
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все компоненты окружающей среды и природных ресур-
сов; сбалансированности налоговой системы и экологи-
ческой политики; двойных дивидендов.

Таблица 1 - Концепция экологизации налоговой си-
стемы в лесном хозяйстве Украины (базируется на на-
учных трудах проф. Синякевич И.М.)

По прогнозам специалистов, по итогам 2013 года 
из-за завышенных планах правительства и неучет эко-
номических реалий относительно НДС государственная 
казна недополучит примерно 20 млрд. грн . (или около 
9 % от плана). Поступления по НДС в 2015 году долж-
ны увеличиться на 18,5 % по сравнению с фактическими 
платежами текущего 2014 года.

Чтобы укрепить бюджетные «тылы», власти пошли 
на ряд изменений в налоговом законодательстве.

В рамках пункта Налогового кодекса о ежегод-
ном пересмотре ставок некоторых налогов и сборов 
Министерство финансов Украины подготовил законо-
проект, который предлагает 2014 повысить налоги на 
8,6 %, что соответствует правительственному прогнозу 
инфляции и динамики цен производителей промышлен-
ной продукции.

В частности, планируется увеличение ставки акциз-
ного налога, сбора за первую регистрацию транспорт-
ного средства, экологического налога, налога на земель-
ные участки, нормативная денежная оценка которых 
не проведена, и сбора за пользование радиочастотным 
ресурсом, согласно этому законопроекту предлагается 
увеличить на прогнозируемый уровень инфляции, то 
есть на 8,3 %. Ставки платы за пользование недрами, 
сбора за специальное использование воды и лесных ре-
сурсов предусматривается в соответствии с прогнозом 
роста цен производителей промышленной продукции 
повысить на 8,6 % [14] .

Поступления сбора за специальное использование 
лесных ресурсов законопроектом [15] предлагается опре-
делить в сумме 108,2 млн. гривен. В сопроводительных 
материалах к законопроекту указано, что прогнозный 
показатель сбора за специальное использование лесных 
ресурсов рассчитан исходя из объема лимита лесосечно-
го фонда с применением ставок за заготовку древесины 
основных и неосновных лесных пород, утвержденных 
Налоговым кодексом Украины. То же время Верховная 
Рада Украины приняла Закон Украины от 19.12.2013 № 
713- VII «О внесении изменений в Налоговый кодекс 
Украины относительно ставок отдельных налогов», со-
гласно которому с 1 января 2014 года ставки сбора за 
заготовку древесины основных и неосновных лесных 
пород повышен в два раза. 

Таким образом, целесообразно откорректировать 
объем поступления сбора за специальное использования 
лесных ресурсов, определенный проектом государствен-
ного бюджета на 2014 год, с учетом изменений ставок 
сбора, принятых упомянутым законом.

На рисунке 1 представлены прогнозные объемы и ис-

точники финансирования лесного хозяйства.

̽составлено автором, на основе Государственной це-
левой программы «Леса Украины» на 2010-2015 годы

Рисунок 1 - Прогнозные объемы и источники фи-
нансирования лесного хозяйства на 2010-2015 годы

Увеличение сбора за специальное использование 
лесных ресурсов выглядит более обоснованным [7], по-
скольку лесное хозяйство для государства как собствен-
ника лесных ресурсов, является убыточным.

Неоспоримо то, что за использование государствен-
ной собственности, которой, по сути, являются лесные 
ресурсы, собственнику, то есть государству, необходи-
мо платить [16]. И это касается не только лесных ресур-
сов. Так, предприятия, добывающие полезные ископае-
мые, платят за пользование недрами. Предприятия, осу-
ществляющие добычу природного газа и нефти, вносят в 
бюджет еще и рентную плату за природный газ и нефть.

В целом, данное исследование и анализ мнения экс-
пертов позволяет занимать оптимистичную позицию: 
принятие нового законопроекта относительно пересмо-
тра ставок некоторых налогов и сборов, несет ощутимые 
положительные изменения. Введены новации позволят 
устранить ряд недостатков, присущих отечественной 
налоговой системе, повысить ее фискальную эффектив-
ность, что увеличит доходы государственного бюджета .

Дестабилизирующим фактором, ухудшающим со-
стояние лесных ресурсов является и несовершенство 
(«низкое качество») производственных (лесных) отно-
шений, которая может проявляться в конкретных орга-
низационно - технологических, организационно - эконо-
мических формах. В реферируемых исследовании пред-
лагается рассматривать объектом лесонарушений не от-
дельно взятые лесные насаждения, а территориальную 
совокупность лесных биогеоценозов с определенным 
уровнем (размером) эксплуатационных и экологиче-
ских функций, в большей степени отражает существу-
ющие принципы и результаты ( возможности) много-
целевого лесопользования, а также увеличивает прак-
тические возможности оценки экономических убытков. 
Стоимостная оценка разного рода нарушений состояния 
лесных экосистем может содержать: расходы, связанные 
непосредственно с ликвидацией последствий лесонару-
шений; потери продукции и услуг (функций) многоце-
левого (интервального) использование лесных ресурсов, 
расходы на уменьшение (предотвращение ) воздействия 
дестабилизирующих факторов.

Итак, можно предложить принцип полного возмеще-
ния потерь, понесенных лесным хозяйством в результа-
те неправомерных, неосторожных действий юридиче-
ских и физических лиц. Сумма возмещения (Св ) может 
рассчитываться по формуле :

, 

Сд - стоимость выращивания одного саженца ( грн);
Пл - стоимость посадок, (грн / га );
Кn - коэффициент выживания посадочного матери-

ала;
Вд - стоимость ухода за лесными насаждениями, (грн 

/ год / га);
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Б - бонитетна оценка лесных насаждений ( средне-
поясные, болотистые, степные, пустынные, горные ) и 
в зависимости от породы лесных насаждений - коэффи-
циент;

Корг - коэффициент организационных расходов по 
управлению хозяйством;

Пр - нормативный возраст насаждений до достиже-
ния нормативной производительности, лет.

В отечественном лесном законодательстве при-
мером затратного метода является п. 4 Приложения 3 
Постановления КМУ № 665 от 23.07.2008 года «Об ут-
верждении такс для исчисления размера ущерба, причи-
ненного лесу». Изложенные положения требуются при 
расчете ущерба, нанесенного, например, загрязнением 
леса отходами, учитывать стоимость уничтожение или 
повреждение лесных культур, естественного подроста и 
самосева, стоимость работ, связанных с прекращением 
негативного влияния на лесные насаждения указанных 
факторов, стоимость работ по очистке территории, стои-
мость работ, связанных с выращиванием лесных насаж-
дений до возраста, в котором они повреждены указан-
ными негативными факторами.

 Лесной налог, пример в Польше, является един-
ственным специализированным налогом, который соче-
тает в себе земельный налог и плату за лесные ресурсы. 
За последние 10 лет подход к начислению лесного нало-
га менялся несколько раз. До 2000 года в соответствии с 
Лесным кодексом и Законом о лесах от уплаты лесного 
налога освобождались леса в возрасте до 40 лет, леса, 
занесенные в реестр памятников природы, входящих в 
состав заповедников и национальных парков, а также 
насаждения, выполняющие экологическую функцию. 
С 1 января 2000 леса старше 40 лет и входят в состав 
заповедников и национальных парков, а также насажде-
ния, выполняющие экологическую функцию подлежат 
налогообложению, однако по решению Сейма Польши 
(2008г.) для них установлены льготные условия налого-
обложения, а для лесов, находящихся в собственности 
коммун, снижены ставки налога [5] .

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. Для усовершенствова-
ния налогообложения лесного хозяйства в Украине сле-
дует осуществить ряд мероприятий:

- нужно внести изменения в действующее Лесного 
кодекса, который уже не отражает современных обще-
ственно - экономических отношений.

- требует дальнейшего совершенствования нацио-
нальная лесная политика, сформированная на основе 
сбалансированности лесных, экономических, экологи-
ческих и социальных аспектов, направленных на до-
стижение устойчивого развития лесного хозяйства. 
Вопрос о совершенствовании ведения лесного хозяй-
ства Украины неоднократно рассматривал профильный 
Комитет Верховной Рады Украины и отметил, что леса 
Украины находятся в пользовании более 50 органов 
управления и это является одной из причин неэффектив-
ного ведения лесного хозяйства. Большое дублирования 
функций размывает границы ответственности между 
различными государственными институтами и снижает 
уровень управляемости лесным фондом.

- плату за специальное использование лесных ресур-
сов заменить налогом на природный ресурс, кроме того, 
ввести погектарные ставки налога с освобождением от 
налогообложения тех лесных массивов, которые выпол-
няют экологические и социальные функции, создание 
специализированных экологических лесных фондов;

- финансовые ресурсы, полученные в результате взи-
мания экологических налогов, рекомендуется направ-
лять в государственный фонд воспроизводства и охраны 
лесных ресурсов, что обеспечит надежное финансирова-
ние государственных программ, а также будет способ-
ствовать уменьшению обратных денежных потоков;

- пересмотреть в сторону увеличения размеры такс за 
вред, причиненный объектам и территориям природно-

заповедного фонда, а также за уничтожение «краснок-
нижных» видов флоры и фауны.

Как вариант, можно было бы создать единый под-
законный акт, в котором объединить таксы за ущерб, 
причиненный лесам, территориям и объектам природ-
но- заповедного фонда, и компенсацию за уничтожение, 
повреждение растений, занесенных в Красную книгу 
Украины .
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Аннотация: В рыночных условиях залогом выживаемости предприятия оборонно-промышленного комплекса 
служит ее финансовая устойчивость и возможность получения государственного заказа на продукцию военного 
назначения. Финансовая устойчивость, отражает такое состояние финансовых ресурсов, при котором организация, 
свободно маневрируя денежным средствами, способна путем их эффективного использования обеспечить беспе-
ребойный процесс производства и реализации продукции (работ, услуг).  Для оценки финансовой устойчивости, 
а также платежеспособности и эффективности на предприятиях оборонно-промышленного комплекса необходим 
анализ финансового состояния, в том числе и отрасли и региона.

Ключевые слова: финансирование, финансовые ресурсы, государственный оборонный заказ, финансовая устой-
чивость предприятия, платежеспособность предприятий оборонно-промышленного комплекса. 

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с 
важными научными и практическими задачами. Оценка 
экономической финансовой эффективности проектов 
является одним из наиболее важных этапов. Она вклю-
чает детальный анализ и интегральную оценку всей фи-
нансово-экономической информации, характеризующей 
инвестиционные затраты и издержки при реализации 
проекта. Проведение комплексного анализа статисти-
ческой информации по финансам организаций невоз-
можно без соответствующего методического обеспе-
чения. Для оценки финансово-хозяйственной деятель-
ности предлагается система показателей, обобщающая 
отечественный и мировой опыт финансового анализа. 
Информационной базой для расчета предполагаемой си-
стемы показателей являются данные статистической и 
бухгалтерской отчетности.

Информационной основой ежемесячного и ежеквар-
тального анализа финансово-хозяйственной деятельно-
сти организаций может служить оперативная статисти-
ческая отчетность. Для анализа информации по итогам 
за год,  кроме статистической отчетности, могут исполь-
зоваться данные бухгалтерской отчетности. 

Целью оценки отчетности системы показателей для 
анализа  финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций является выявление качества и перспектив 
деятельности предприятий. Такая система показателей 
необходима для определения потенциала в деловом со-
трудничестве, оценки эффективности вложения инве-
стиций, для принятия деловых производственно-хозяй-
ственных и управленческих  решений по улучшению 
или стабилизации работы, как отдельно взятой органи-
зации, так и отрасли или региона в целом.

Анализ финансово-хозяйственной деятельности со-
стоит из следующих этапов:

- анализ имущества организаций и источников его 
формирования;

- анализ платежеспособности и финансовой устойчи-
вости;

- анализ финансовых результатов организаций, эф-
фективности использования активов и источников их 

формирования;
- оценка финансового состояния организаций.
Методы оценки эффективности инвестиционных 

проектов основаны преимущественно на сравнении при-
быльности инвестиций в различные проекты. При этом 
в качестве альтернативы вложений средств в рассма-
триваемый проект выступают финансовые вложения в 
другие произ водственные объекты, помещение финан-
совых средств в банк под проценты или их обращение в 
ценные бумаги.

Необходимо осуществлять расчет показателей эф-
фективности инвестиционных проектов в привязке к мо-
менту приведения разновременных платежей. 

Также необходимо рассчитывать показатель нормы 
дисконтирования. Экономический смысл, которой со-
стоит в соответствие минимально приемлемой для ин-
вестора норме дохода на капитал ставке привлечения 
депозитов в коммерческих бан ках. Чистый поток пла-
тежей включает в качестве доходов прибыль от про-
изводственной деятельности и амортизационные отчис-
ления, а в качестве расходов - инвестиции в капитальное 
строительство, воспроизводство выбы вающих в период 
производства основных фондов, а также на создание и 
на копление оборотных средств.

Внутренней нормой доходности (IRR) называется 
значение нормы дисконтирования, при котором чистый 
приведенный доход обращается в нуль. Внутренняя 
норма доходности представляет собой расчетную ставку 
процентов, при которой чистый приве денный доход, со-
ответствующий этому проекту и равен нулю.

В качестве альтернативы вложениям финансовых 
средств в инве стиционный проект рассматривается по-
мещение тех же средств под некоторый банковский про-
цент. Распределенные во времени доходы, получаемые 
от реализации инвестици онного проекта, также помеща-
ются на депозитный счет в банке под тот же процент.

Инвестирование финансовых средств в проект при 
ставке ссудного процента  даст в итоге тот же суммар-
ный доход, что и помещение их в банк на депозитный 
счет.
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При этой ставке ссудного процента обе альтернати-
вы помещения финансовых средств экономически экви-
валентны. Таким образом, если реальная ставка ссудно-
го процента меньше внутренней нормы доходности, то 
инвестирование средств в него выгодно. IRR яв ляется 
граничной ставкой ссудного процента, разделяющей 
эффективные и неэффективные инвестиционные проек-
ты. Уровень IRR полностью определяется внут ренними 
данными, характеризующими инвестиционный проект. 
Предположения об использовании чистого дохода за 
пределами проекта не рассматриваются.

Методика определения внутренней нормы доходно-
сти зависит от кон кретных особенностей распределения 
доходов от инвестиций и самих инве стиций. Величина 
IRR зависит не только от соотношения суммарных 
капиталь ных вложений и доходов от реализации проек-
та, но и от их распределения во времени. Чем больше 
растянут во времени процесс получения доходов в ре-
зультате сделанных вложений, тем ниже значение вну-
тренней нормы доход ности.

Еще один важный показатель эффективности финан-
совых вложений – это срок окупаемости.  Определяется, 
срок окупаемости, как период времени, в течение которо-
го инвестиции будут возвращены за счет доходов, по-
лученных от реализации инвестиционного проекта. То 
есть, продолжительность периода, в течение которого 
сумма чистых доходов, дис контированных на момент 
завершения инвестиций, равна сумме инвестиций.

На величину срока окупаемости, помимо интенсив-
ности поступления доходов, существенное влияние ока-
зывает используемая норма дисконтирования доходов. 
На практике могут встретиться случаи, когда срок оку-
паемости инве стиций не существует. 

При отсутствии дисконти рования эта ситуация воз-
никает в случае, если срок окупаемости больше пе риода 
получения доходов от производственной деятельности. 
При определенных соотношениях между инвести циями, 
доходами и нормой дисконтирования срок окупаемости 
может просто не существовать (стре миться к бесконеч-
ности).

Основной недостаток срока окупаемости как пока-
зателя эффективно сти капитальных вложений заключа-
ется в том, что он не учитывает, весь пе риод функци-
онирования производства и, следовательно, на него не 
влияют доходы, которые будут получены за пределами 
срока окупаемости.

Если срок окупаемости больше не которого приня-
того граничного значения, то инвестиционный проект 
исклю чается из состава рассматриваемых. Срок окупа-
емости, должен использоваться не в качест ве критерия 
выбора инвестиционного проекта, а лишь в виде ограни-
чения при принятии решения. 

Показатель рентабельности, или индекс доходности, 
представляет собой отношение приведенных доходов к 
приведен ным на ту же дату инвестиционным расходам.

При норме дисконтирования, меньшей IRR, рен-
табельность больше 1, что означает некоторую допол-
нительную доходность проекта при рассмат риваемой 
ставке процента. Случай, когда рентабельность проекта 
меньше единицы, означает его неэффективность при 
данной ставке процента.

На практике, для оценки эффективности инвести-
ционного проекта наиболее часто используют внутрен-
нюю норму доходности и чистый приве денный доход. 
Показатели применяют одновременно, так как внутрен-
нюю норму доходности можно рассматривать как ка-
чественный по казатель, характеризующий доходность 
единицы вложенного капитала, а чистый приведенный 
доход является абсолютным показателем, отражающим 
масштабы инвестиционного проекта и получаемого до-
хода.

Кроме рассмотренных показателей оценки эффек-
тивности при при нятии решения о целесообразности 
финансирования инвестиционного проек та должны 

учитываться различные ограничения и неформальные 
показатели. В качестве ограничений могут выступать 
предельный срок окупаемости ин вестиций, требования 
по охране окружающей среды, безопасности персонала 
и др. Неформальными показателями могут быть: про-
никновение на перспек тивный рынок сбыта продукции, 
вытеснение с рынка конкурирующих ком паний, полити-
ческие мотивы и т.п.

Таким образом, приоритет выбранного промышлен-
ного направления в финансировании его проектов, опре-
деляется его значимостью в структуре промышленности 
государства и эффективностью использования ресурс-
ной базы в этом секторе экономики.

Рисунок 1 – Отраслевой потенциал ВПК России

Исследование экономических факторов кризисного 
функционирования российской экономики выявило в 
качестве основного па раметра, коррелируемого с темпа-
ми падения ВВП - занятость населения. Во прос о вли-
янии научно-технического прогресса на экономический 
рост тре бует дополнительного исследования. Такое 
исследование проведено в частности В. Родионовым. 
По его мнению, современная модель кооперации хо-
зяйствующих субъектов отражает прямую зависимость 
эффективности заня тости от уровня технологического 
передела, то есть технологического про гресса, который 
в свою очередь можно оценить на основе соотношения в 
за тратах (себестоимости) производимой продукции жи-
вого и овеществленного (прошлого) труда.

Помимо абсолютного сокращения занятых в про-
мышленности на 3,1 млн. чел. наблюдается и снижение 
эффективности занятых в промышленности за счет не-
благоприятных структурных сдвигов. Потери от не-
благоприятных структурных сдвигов, сопоставимы с 
абсолютным сокращением численности работающих в 
промышленности. 

Учитывая изложенное, полу ченную оценку мож-
но использовать как цель и индикатор реформирова-
ния. По отношению к ОПК ее направления могут быть 
определены как проведение прогрессивной структурной 
перестройки предприятий при опережающем росте эф-
фективности занято сти, обеспечивающем компенсацию 
временных неблагоприятных последст вий, связанных 
с остановкой и закрытием отдельных производств и 
сокра щением численности их работников. 

Стимулирующим показателем занятости населения 
при расчете эффективности финансовых вложений в 
сектор ОПК может стать средний уровень заработной 
платы.

Данный показатель является определяющим для вы-
явления недостатков в расчете коэффициента рабочей 
силы необходимой для реализации эффективного про-
изводства с учетом технического прогресса и дефицита 
финансовых ресурсов.
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Рисунок 2 – Заработная плата работников промыш-
ленного сектора ВПК по отраслям

Как видно из приведенного примера на предприятиях 
ОПК структура ФОТ в каждом секторе не равнозначна и 
имеет существенные различия в зависимости от сектора 
промышленности.

Рисунок 3 – Средняя заработная плата в ВПК

Динамика отраслевых изменений имеет неблаго-
приятную тенденцию спада производства приводит к 
сокращению рабочей силы, а снижение объемов произ-
водства к уменьшению заработной платы.  Полученные 
ре зультаты еще раз подтверждают необходимость кор-
ректировки инвестици онной политики в промышлен-
ности. Показатель относительной эффективно сти заня-
тости с учетом вышеизложенного, можно выбрать как 
важный критерий оценки отраслевой инвестиционной 
привлекательности. Наложив его на шкалу приоритетов 
территориального развития, получаем простой инстру-
мент ре гионально-отраслевого управления инвестици-
онной дея тельностью. В склады вающейся кооперации и 
разделения труда наукоемкие технологии, маркетинг и 
финансы сосредоточены в богатых регионах. Структура 
занято сти в них по форме напоминает перевернутую 
пирамиду, и обеспечивает им получение сверхприбы-
лей. В основании пирамиды - начальные технологиче-
ские переделы (добыча и переработка исходного сырья), 
а на вершине - за ключительные (торговля и финансы).  
Продукция более низких слоев техно логических переде-
лов является исходным полуфабрикатом для последую-
щих, более высоких слоев. При этом стоимость товара 
на каждом технологическом переделе формируется по 
затратному принципу. Величина прибыли, включаемой 
в цену произведенного товара, определяется по норма-

тиву ко всем произведенным затратам, к полной себе-
стоимости продукции. В результате чем выше уровень 
техно логического передела, тем больше в себестоимо-
сти продукции затрат про шлого труда, больше масса 
прибыли при одних и тех же за тратах живого труда т.е. 
его эффективность. В бедных регионах структура заня-
тости такова, что основание значительно превосходит 
по объему верх нюю часть. Формирование положитель-
ной динамики увеличения численно сти работающих с 
одновременным прогрессивным изменением структуры 
занятости обеспечивает рост благосостояния региона и 
его населения, явля ется важнейшей целью управления. 
Россия вовлекается в миро вое разделение труда с явно 
выраженной тенденцией сырьевой страны, т.е. с обре-
ченностью в этом варианте развития событий на отста-
лость и бедность, что противоречит ее национальным 
интересам.  Российские базовые отрасли переключаются 
с внутреннего на внешний рынок, что формирует внутри 
страны неэффективную структуру занятости. Однако 
уровень технологиче ского передела дает качественную 
оценку рабочих мест. Она дополняется количественной 
оценкой - численностью рабочих мест создаваемых как 
в месте приложения инвестиций, так и по всей техноло-
гической цепочке (вто ричная занятость).

Таким образом, в оценке инвестиционных проектов 
по параметру эф фективности занятости рассматрива-
ются две стороны  в зависимости от конкретной ситу-
ации выбирается вариант инвестиционной про граммы 
лучший по структуре занятости для данного региона, то 
есть обеспечивается селекцион но-инновационная инве-
стиционная стратегия.

Важнейшей задачей является выравнивание уровней 
социально-экономического развития регионов и терри-
торий. Без этого становится невозможным поддержание 
ее динамической устойчивости. Примером создания ста-
бильных условий хозяйствования в оборонно-промыш-
ленном комплексе, является создание государственных 
корпораций в отрасли, одна из которых функционирует 
под названием «Ростехнологии».

Рисунок 4 – Доля предприятий в отраслях ВПК

В отраслевую структуру ГК «Ростехнологии»  входят 
предприятия всех направлений ОПК.

Чтобы создать привлекательные условия для приема 
инвести ций необходимо в первую очередь ор ганизовать 
четкую систему привлечения капитала и определить 
приоритеты.  В посткризисном периоде необходимы та-
кие мероприятия как:

 - обеспечение прозрачности действующего законо-
дательства по инве стициям;

 - отрегулированное инвестиционное и финансовое 
управление, четкий механизм по приему инвестиций 
при котором все участвующие подразделения управле-
ния рабо тали, как единая команда на конечный резуль-
тат; мировой опыт показывает, что успех реализации ин-
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вестиционных программ и проектов обеспечивает имен-
но система «инвестиционного» управления;

 - сформированный механизм пропорционального 
участия в инвестициях частных, смешанных и обще-
ственных организаций, которые должны быть увязаны с 
приоритетами развития региона.

 Рисунок 5 – Отраслевая структура предприятий

Когда инве стиции направляются на реализацию 
крупных проектов в промыш ленности на реализацию в 
первую очередь высоко эффективных проектов в отрас-
лях высоких технологий, необходимо соблюдение ряда 
условий для этих финансовых вложений:

 - определение показателя занятости с оценкой эф-
фективности его структуры, как индикатора и цели эко-
номических вложений;

 - выявить тенденции социально-экономического 
уровня развития регионов и территорий;

 - сформировать четкую систему привлечения капи-
тала и приоритетов инвестирования.

Как видим в ходе исследования, экономическая дея-
тельность, направленная на извлечение при были, несет в 
себе риск, вызываемый многовариантностью решаемых 
задач. Риск в общем смысле представляет собой возмож-
ную опасность, неприят ность. Это позволяет определить 

экономический риск как возможную опас ность потерь, 
возникающих при принятии и реализации экономиче-
ских ре шений, в том числе связанных с финансировани-
ем инвестиционных проектов.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления.  Рассматривая особен-
ности финансового обеспечения оборонно-промышлен-
ного комплекса, необходимо рассматривать вопрос пре-
доставления государственных гарантий предприятиям 
ОПК. Одним из способов активизации инвестиционной 
деятельности в ОПК является развитие корпоративных 
форм хозяйствования. Корпорации в ОПК концентри-
руют огромные финансовые ресурсы, что дает возмож-
ность им осуществлять внутрифирменную диверсифи-
кацию ка питала и выжить в неблагоприятных экономи-
ческих услови ях.
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Аннотация: В статье рассмотрен стратегический учет и его роль в устойчивом развитии предприятия, способ-
ствующего повышению конкурентоспособности и устойчивому развитию предприятий в долгосрочной перспекти-
ве. Предложены формы управленческой отчетности для раскрытия стратегически важной информации.

Выработка эффективных стратегических управлен-
ческих решений современной коммерческой организа-
цией, нацеленной на устойчивое развитие, нуждается в 
надежной и релевантной информации, обеспечивающей 
прозрачное видение не только факторов внутренней сре-
ды организации, но и широкого спектра внешних факто-
ров. Применение традиционно используемых на отече-
ственных предприятиях инструментов бухгалтерского и 
управленческого учета и отчетных форм способствует 
формированию надежной информации о свершившихся 
фактах финансово-хозяйственной деятельности органи-
зации. Однако, что представляется важным, она не по-
зволяет в полной мере обосновывать то или иное управ-
ленческое решение,  имеющее для предприятия долго-
срочное стратегическое значение в части его устойчи-
вого развития.

Основная причина, по нашему мнению, заключается 
в том, традиционная отчетность предприятия ориенти-
рована преимущественно на отражение показателей фи-
нансового характера, контроль и анализ которых в от-
рыве от важнейших факторов внешней среды, таких как 
конкурентное положение предприятия, в отрасли или 
степень удовлетворенности целевых клиентов, а также 
в условиях отсутствия оценки нематериальных активов 
не позволяет сформировать достаточную информаци-
онную базу для выработки эффективных решений в об-
ласти реализации долгосрочной стратегии организации. 
Таким образом, представляется целесообразным отме-
тить необходимость формирования в учетно-аналитиче-
ском контуре организации подсистемы стратегического 
управленческого учета, позволяющего осуществлять 
планирование, анализ и контроль деятельности коммер-
ческой организации на пути к достижению стратегиче-
ских целей по её устойчивому развитию, а также сво-
евременно корректировать стратегию при выявлении 
отклонений от намеченных целей либо осуществлять их 
пересмотр при диагностировании невозможности дости-
жения в изменившихся условиях внешней среды. 

Существенной проблемой представляется раскрытие 
прикладного аналитического инструментария стратеги-
ческого управленческого учета, позволяющего органи-
зации осуществлять количественное измерение, оценку 
и интерпретацию степени достижения заданных страте-
гических ориентиров, а также обосновывать изменения 
в своей стратегии. Представляется возможным отме-
тить, что конечная цель стратегического планирования, 
анализа и контроля на уровне конкурентной стратегии в 
рамках стратегического управленческого учета, в конеч-
ном счете, направлена на выбор оптимального распреде-
ления наличных ресурсов коммерческой организации в 
агрессивной рыночной среде в целях достижения макси-
мальной рентабельности деятельности способствующей 
устойчивому развитию. Иными словами, для получения 
соответствующей учетной информации хозяйствующий 
субъект первоначально должен быть представлен в ка-
честве совокупности отдельных сегментов (стратегиче-
ских хозяйственных единиц), каждый из которых одно-
значно характеризуется определенными видами продук-
ции, реализуемыми определенным клиентам в условиях 
конкуренции с определенными хозяйствующими субъ-

ектами. Отсюда следует, что первостепенной задачей 
стратегического управленческого учета является отра-
жение релевантной, для принятия долгосрочных управ-
ленческих решений, информации об относительном 
конкурентном положении организации (либо отдельных 
стратегических хозяйственных единиц) на рынке, уров-
не прибыльности отдельных видов реализуемой продук-
ции, а также степени эффективности взаимоотношений 
с различными группами клиентов. 

Одним из важнейших направлений применения стра-
тегического управленческого учета в коммерческой ор-
ганизации является получение и анализ сравнительной 
информации о её положении на экономическом рынке 
относительно конкурентов. В состав отчетности, полу-
чаемой в рамках стратегического управленческого уче-
та, в данной области рекомендуется включать следую-
щую информацию: средний уровень продажных цен и 
его отклонение от цены, установленной коммерческой 
организацией; структура затрат основных конкурен-
тов и ее отклонение от структуры затрат коммерческой 
организации; объем продаж ключевых конкурентов в 
сравнении с аналогичным показателем коммерческой 
организации; уровень расходов на маркетинг, понесен-
ных конкурентами, и его сравнение с маркетинговыми 
затратами коммерческой организации. 

Выше обозначенная информация будет способство-
вать, качественному анализу потенциальной конку-
рентоспособности коммерческой организации К. Уорд 
предлагается следующий алгоритм анализа:

1) анализ существующего и потенциального уровня 
конкуренции;

2) оценка и перспективный анализ относительных за-
трат и инвестиций, осуществляемых конкурентами, их 
долговременных стратегий ценообразования, а также 
приверженности конкретному продукту или рынку;

3) определение возможных альтернативных страте-
гий каждого из выявленных конкурентов и разработка 
ответных действий на них со стороны организации [1].

Проведение анализа относительного конкурентного 
положения организации на рынке в рамках стратеги-
ческого управленческого учета требует использования 
широкого набора источников первичной информации, 
в состав которых могут быть включены: пресс-релизы 
конкурентов и их публикуемая финансовая отчетность, 
выступления представителей менеджмента, общие с 
конкурентами поставщики и потребители, информация 
от бывших работников конкурентов, деловая пресса, 
анализ полезности конкурирующих продуктов, анализ 
финансовых рынков, наблюдение за деловой активно-
стью в отрасли, привлечение внешних экспертов и кон-
сультантов, государственная статистическая отчетность, 
сравнительный анализ отрасли, конференции, семина-
ры, выставки и др. Все перечисленные источники могут 
быть разделены на две группы: публикуемые данные и 
«полевые» данные, т.е. сведения, полученные в резуль-
тате интервьюирования или иных непрямых источников. 

Сбор первичной информации о конкурентах пред-
ставляет собой первый этап анализа конкурентов в рам-
ках стратегического управленческого учета. Следующий 
этап заключается в сведении полученных данных и их 
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группировке по содержанию и назначению. Далее пер-
вично отфильтрованные данные регистрируются в спе-
циализированных каталогах или досье о конкурентах. 
Регистрационные формы подвергаются экспертному 
анализу и оценке, после чего наиболее важная инфор-
мация о конкурентах консолидируется в периодической 
внутрифирменной отчетности, соответствующим обра-
зом интерпретируется и применяется менеджментом для 
корректировки стратегического курса организации [2].

С целью осуществления ранжирования основных 
конкурентов по уровню влияния в отрасли и самоиден-
тификации организации в ней представляется целесо-
образным периодическое составление в рамках вну-
тренней отчетности предприятия специализированных 
таблиц, основанных на сводной информации, получен-
ной в рамках стратегического управленческого учета, 
и методе экспертных оценок основных стратегических 
характеристик конкурентов. Один из возможных вари-
антов подобного отчета представлен в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительная характеристика конкурен-
тов на основе экспертных оценок

Метод экспертных оценок относительного конку-
рентного положения коммерческой организации на 
рынке в рамках стратегического управленческого учета 
заключается в обеспечении сбалансированности отра-
жения в учете финансовой и нефинансовой информа-
ции, представляющей ключевые аспекты деятельности 
конкурентов в целях принятия оптимальных управлен-
ческих решений.  

Вторым важнейшим направлением стратегическо-
го управленческого учета на предприятии выступает 
анализ рентабельности продуктов, реализуемых им. 
Стратегическое значение данного направления анализа 
заключается в первую очередь в том, что он позволяет 
выявить различия в уровне прибыли, приносимой ком-
мерческой организацией различными видами продук-
ции, и сконцентрировать внимание менеджеров, ответ-
ственных за разработку стратегии, на наиболее конку-
рентоспособных из них.

Отсутствие адекватного финансового анализа при-
быльности реализуемых предприятием видов продук-
ции неизбежно приводит к тому, что для принятия важ-
нейших стратегический решений используется неточная 
или вовсе неверная информация о затратах на разработ-
ку отдельных видов продукции, их производство и рас-
пределение, ресурсы организации концентрируются на 
поддержке малорентабельных или убыточных продук-
тов, а также упускаются возможности по повышению 
собственной прибыльности за счет высокорентабельных 
продуктов, ушедших «в тень». 

В данном контексте вновь возникает проблема, свя-
занная с вопросом объективного распределения тех за-
трат, которые не могут быть прямо отнесены на конкрет-
ные продукты – как показывают исследования, приме-
нение традиционной системы распределения затрат во 
многих организациях с широким ассортиментом ведет 
к существенному занижению реальной себестоимости 
штучных продуктов (до шести раз), а также опреде-
ленному завышению себестоимости видов продукции, 
сходных по своим характеристикам (на 10-80%) [15]. 

Подобные ошибки могут иметь серьезные нега-
тивные последствия для коммерческой организации, 
функционирующей на конкурентном рынке, поскольку 
обуславливают изначально неверные ориентиры для 
разработки стратегических инициатив в области пози-
ционирования продуктов, ценообразования, программ 
снижения издержек и пр. Наиболее рациональным ре-
шением подобных проблем, с нашей точки зрения, явля-

ется применение для анализа рентабельности отдельных 
видов продукции в рамках стратегического управленче-
ского учета технологий учета затрат по видам деятель-
ности (ABC).

Для наглядного отражения имеющих место различий 
в уровне рентабельности отдельных видов продукции, а 
также ранжирования отдельных позиций номенклатуры 
по показателям прибыли и рентабельности предлагает-
ся использование формы управленческой отчетности 
«Отчет о рентабельности продукции», которая позволя-
ет раскрыть не только объем и структуру затрат, относи-
мых на конкретный продукт, но и те виды деятельности, 
которые породили эти затраты (см. табл. 2) [3].

Таблица 2. «Отчет о рентабельности продукции»

Применение технологий ABC позволяет выявить 
наименее затратные виды деятельности в производстве 
продукции на основе сравнения затрат, связанных с про-
изводством каждой альтернативной модели, и выбора 
наиболее экономичного варианта на основе норм рас-
пределения затрат по видам деятельности. Результатом 
проведения подобного анализа может стать разработка 
руководства по затратам на проектирование новых 
видов продукции на базе метода ABC, построенного по 
принципу сопоставления относительной стоимости аль-
тернативных проектно-конструкторских решений для 
вновь разрабатываемых продуктов. Применение подоб-
ного руководства проектной командой в процессе разра-
ботки инновационных продуктов способно обеспечить 
значительное потенциальное сокращение затрат на про-
дукт еще на стадии проектирования. 

В качестве другого важнейшего направления стра-
тегического управленческого учета в коммерческой ор-
ганизации предлагается рассмотреть анализ рентабель-
ности основных групп потребителей, который позволяет 
выявить резервы увеличения общей прибыльности орга-
низации путем оптимизации распределения ее ресурсов 
между ключевыми клиентскими группами. 

В качестве основных этапов анализа основных групп 
потребителей в рамках стратегического управленческо-
го учета могут быть предложены следующие этапы: 

1) выявление и анализ интервалов затрат, которые 

Е.В. Никифорова
К ВОПРОСУ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УЧЕТА КАК ФАКТОРА ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16)48

несет организация на обслуживание отдельных групп 
клиентов;

2) анализ рентабельности основных клиентских 
групп организации на основе затрат, выявленных на 
первом этапе, и доходности каждой из выделенных сег-
ментных групп;

3) анализ эффективности предложенных альтерна-
тивных стратегических решений в отношении выделен-
ных потребителей или их групп на основе выявленной 
текущей и прогнозируемой прибыльности и выбор наи-
более привлекательной стратегической инициативы.

Необходимо отметить, что в связи с возможными 
существенными  различиями в уровне накладных рас-
ходов, приходящихся на обслуживание различных 
клиентских групп, использование традиционных мето-
дов распределения затрат на объекты учета (в данном 
случае – клиентские группы) в рамках стратегического 
анализа рентабельности клиентов представляется не-
обоснованным, потому что способствует существен-
ному искажению получаемой на выходе информации. 
Наиболее рациональным методом учета затрат при про-
ведении анализа рентабельности потребителей, как нам 
представляется, также выступает учет затрат по видам 
деятельности – AB-costing [4-9], с той лишь разницей, 
что в качестве объекта затрат в данном случае рассма-
триваются не отдельные продукты, а клиенты и их сег-
ментные группы. В случае применения технологий ABC 
стратегический анализ потребителей будет направлен на 
выявление носителей (драйверов) доходности – то есть 
действий или видов деятельности, направленных на рост 
итоговых финансовых результатов (чистой рентабельно-
сти), а не валовой прибыли [10-13]. Данный вид анализа 
имеет существенное значение в стратегическом управ-
ленческом учете, поскольку его результаты помогают 
обнаружить неоправданно высокие затраты и нецелесо-
образные виды деятельности, связанные с обслуживани-
ем клиентов и в долгосрочной перспективе снижающие 
показатели их чистой рентабельности.

В процессе анализа рентабельности клиентов на ос-
нове ABC должны быть учтены все виды деятельности 
(как основные, так и поддерживающие), которые осу-
ществляет организация для удовлетворения потребно-
стей своих клиентов, от первоначальных переговоров 
и выработки условий контракта до послепродажного 
обслуживания и поддержания долгосрочных связей. В 
качестве носителей (драйверов) затрат для клиентских 
видов деятельности могут использоваться, например, 
количество заявок или заказов, общее число клиентов, 
количество часов, необходимых для удовлетворения 
уникальных требований клиентов, и пр.

Стратегический анализ рентабельности клиентов 
целесообразно сопровождать построением так называе-
мой «кривой рентабельности по клиентам» (по Питеру 
Терни), которая представляет собой эффективный ин-
струмент анализа и ранжирования клиентских групп в 
соответствие с их расчетной рентабельностью и прино-
симой кумулятивной прибылью. 

Распределение клиентов по «кривой рентабельности 
по клиентам» осуществляется в соответствие с тем уров-
нем кумулятивной прибыли, выраженной в процентах, 
который организации приносят ее клиенты, имеющие 
различный уровень рентабельности. 

В соответствие с таким распределением все клиенты 
организации в стратегическом аспекте могут быть объ-
единены в следующие группы: лидеры, сильные кли-
енты, проблемные клиенты и клиенты отстающие (или 
убыточные).

С целью обеспечения полноценного анализа инфор-
мации о фактической прибыльности отдельных клиент-
ских групп для подготовки стратегических управлен-
ческих решений предлагается использовать в рамках 
стратегического управленческого учета форму управ-
ленческой отчетности «Отчет о рентабельности клиен-
та» (табл. 3) [14].

Таблица 3. Отчет о рентабельности клиента

Для повышения ценности информации, получаемой в 
рамках стратегического управленческого учета клиентов 
коммерческой организации, предлагается также включить в 
периодическую управленческую отчетность такие показате-
ли как ценность клиента (LTV) и прибыльность клиента (LTP).

Под ценностью клиента (LTV) следует понимать до-
ход (или убыток), приносимый клиентом данной орга-
низации в течение его жизненного цикла:

Под прибыльностью клиента (LTP) понимается тот 
объем прибыли (убытка), приносимый компании тем 
или иным клиентом или клиентской группой:

Для осуществления анализа динамики показателей LTP 
и LTV с целью выявления тех групп клиентов, которые в 
долгосрочной перспективе способны обеспечить органи-
зации основные конкурентные преимущества, рекомендо-
ваны формы управленческой отчетности «Отчет о средней 
доходности клиента целевого сегмента» и «Отчет о средней 
прибыльности целевого сегмента», (см. табл. 4 и 5) [14].

Таблица 4. Отчет о средней доходности клиента це-
левого сегмента 
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Таблица 5. Отчет о средней прибыльности целевого 
сегмента»

В заключение отметим, что эффективность функци-
онирования стратегического управленческого учета в 
организации, в том числе и периодическое составление 
предложенной отчетной документации во многом опре-
деляется использованием в организации интегрирован-
ных компьютерных систем управления предприятием 
(ERP). 

Весьма перспективным является компьютерная ими-
тация финансового риска коммерческой организации. В 
настоящее время разработан набор готовых программ-
ных продуктов по его оценке. Почти каждое предпри-
ятие имеет возможность выполнять моделирование ин-
дивидуально [15, с. 156]. 

С точки зрения стратегического управленческого 
учета применение ERP-систем имеет неоспоримые пре-
имущества, поскольку позволяет осуществлять парал-
лельное  ведение  нескольких  видов учета в соответ-
ствие с различными стандартами: корпоративными, на-
циональными, международными, обеспечивая при этом 
централизованный ввод учетной информации и интегра-
цию различных учетных стандартов в единую информа-
ционную среду управления организацией.

Отечественный рынок ERP-систем представлен как 
продуктами зарубежных компаний (SAP AG на платфор-
ме R/3, Oracle Corporation (система Oracle Application)), 
Baan Company (система Baan IV), Navision AXAPTA), так 
и российскими разработками («Галактика», «Флагман», 
«Парус», «1С: Предприятие», «Инфо-бухгалтер»). 
Применение мощной и современной вычислительной 
техники, а также специализированных программных 
решений позволяет обеспечивать руководство организа-
ции все более качественной финансовой и нефинансовой 

информацией во все более короткие сроки в целях при-
нятия различных управленческих решений. Благодаря 
экономическому и техническому прогрессу современ-
ный управленческий учет способен анализировать и 
моделировать существенные взаимосвязи и прогнозиро-
вать результаты определенных комбинаций внутренних 
и внешних факторов с меньшим количеством затрат, что 
оказывает значительное влияние на успех бизнес-стра-
тегии коммерческой организации в части устойчивого 
развития.
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Аннотация: в статье рассматриваются методические вопросы анализа производственного потенциала, характе-
ризующего совокупность ресурсов (основных средств, материальных, человеческих, интеллектуальных, энергоре-
сурсов и др.) и потенциальных возможностей. Раскрывается значимость анализа производственного потенциала на 
современном этапе развития экономических отношений.

В общем понимании потенциал рассматривается как 
источники, возможности, средства, запасы, которые 
могут быть использованы в деятельности коммерче-
ской организации для достижения определенной цели. 
Совокупность потенциала состоит из материальных, 
трудовых, финансовых, организационных, информаци-
онных, инвестиционных, инновационных и других видов 
ресурсов. В экономической литературе зачастую «ре-
сурсы» и «потенциал» отождествляются. Отождествляя 
наличие ресурсов с понятием «потенциал» можно выде-
лить его подвиды - трудовой, технический, организаци-
онный, имущественный, финансовый, инвестиционный, 
инновационный, которые определяют способность ком-
мерческой организации реализовывать поставленные 
перед ней цели. Наличие любого вида потенциала и его 
использование определяет в той или иной степени ре-
зультаты деятельности коммерческой организации.

Рассмотрев публикации по проблемам анализа, 
оценки и повышения эффективности использования 
потенциала, следует отметить, недостаточную разрабо-
танность данного вопроса, как на уровне отдельной от-
расли, так и на уровне коммерческой организации. В не-
которых статьях лишь выделяют тот факт, что вопросы 
оценки анализа и эффективности использования потен-
циала отдельных коммерческих организаций остались в 
стороне от внимания исследователей. Следует отметить, 
что большая часть публикаций по теории потенциала 
коммерческой организации посвящена его трактовке и 
роли для деятельности коммерческой организации.

В связи с вышеизложенным мы понимаем под по-
тенциалом – совокупность стоимостных и натурально-
вещественных характеристик ресурсов, имеющихся в 
коммерческой организации, выражающаяся в потенци-
альных возможностях производить качественную про-
дукцию и услуги в соответствии с потребностями рын-
ка. Следует отметить, что потенциальные возможности 
коммерческой организации обусловлены различными 
внешними и внутренними факторами. В связи с этим 
производственный потенциал коммерческой организа-
ции понятие широкое, комплексное сочетающее в себе 
все необходимые и достаточные условия по производ-
ству необходимы рынку товаров, продукции и услуг. 
Однако, для построения качественной системы управ-
ления потенциалом необходимо разграничить его тремя 
видами: ресурсный, производственный, экономический.

Существует несколько подходов в определении сущ-
ности и структуры производственного потенциала ком-
мерческой организации. Наиболее распространенным 
является ресурсный подход, который в свою очередь, 
делится на две ресурсные позиции.

Сторонники первой позиции Л.И. Абалкин, В.А. 
Золотарев, И.Н. Волик, Г.В Савицкая рассматривают 
производственный потенциал как совокупность ресур-
сов без учета их взаимосвязей и участия в процессе про-
изводства. Это определение  можно назвать самым все-
охватывающим. Мы полагаем, что недостатком данной 
позиции является то, что исключается анализ взаимо-
действия ресурсов. Однако, простое наличие ресурсов 

не предполагает их совместимость и взаимозависимость.
Сторонники второй позиции - К.А. Болотный, Н.В. 

Ротко, В.И. Кушлин, М.У. Слижис связывают производ-
ственный потенциал с основными средствами, матери-
альными и трудовыми ресурсами. Авторы ограничива-
ются ресурсными составляющими производственного 
потенциала, что, также по нашему мнению, является не 
совсем корректным, так как значительная роль при фор-
мировании производственного потенциала отводится 
информационно-коммуникационным ресурсам и ресур-
сам управления.

Ряд авторов сравнивает производственный потенци-
ал только с основными средствами и производственной 
мощностью коммерческой организации, к ним отно-
сятся Ю.Ю. Донец, Л.М. Смышляева, В.К. Фальцман. 
Недостатком данного подхода является то, что авторы 
в некоторой мере отождествляют производственный по-
тенциал с техническим потенциалом коммерческой ор-
ганизации, так же стоит отметить в данном случае узость 
во взгляде на структуру производственного потенциала.

А.И. Анчишкин, В.М. Архипов, Т.Б. Бердникова, Е.М. 
Мерзликина, Р.Л. Сатановский, Э.Б. Фигурнов опре-
деляют производственный потенциал как способность 
производственной системы производить определенное 
количество материальных благ, используя ресурсы про-
изводства. Так, экономист Т.Б. Бердникова определяет 
производственный потенциал как «...категорию, объ-
единяющую различные производственные возможности 
коммерческой организации по выпуску и реализации 
различных видов продукции, оказанию услуг» [1]. 

И.И. Лукинова [2] характеризует производственный 
потенциал как количество и качество ресурсов, кото-
рыми располагает та или иная хозяйственная система. 
Д.А. Черников [3] производственный потенциал харак-
теризует совокупностью ресурсов без учета реальных 
взаимосвязей, складывающихся в процессе производ-
ства. Однако предложенные И.И. Лукиновым и Д.А. 
Черниковым определения носят достаточно общий ха-
рактер, исключая анализ взаимодействия ресурсов. 

В отличие от вышеобозначенных определений В.Н. 
Свободин [4] отмечает, что производственный потенци-
ал представляет собой совокупность совместно функци-
онирующих ресурсов, обладающих способностью про-
изводить определенный объем продукции.

Также и А.Д. Шеремет [5] производственный по-
тенциалом характеризует как «максимально возможный 
выпуск продукции по качеству и количеству в условиях 
эффективного использования всех средств производства 
и труда, имеющихся в распоряжении коммерческой ор-
ганизации».

Мы же полагаем, что наиболее обоснованное мнение 
по вопросу сущности понятия производственного по-
тенциала выдвигают ученые В.А. Богомолова и Нгуен 
Т.Т. Ханг. Они определяют производственный потенци-
ал коммерческой организации, как «...имеющиеся у него 
потенциальные возможности по выпуску конкуренто-
способной продукции при использовании совокупности 
имеющихся на предприятии технических, трудовых и 
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материально-энергетических ресурсов» [6].
В связи с вышеобозначенным, производственный по-

тенциал можно охарактеризовать как совокупность ре-
сурсов основных средств, материальных, человеческих, 
интеллектуальных, энергоресурсов и др. и потенциаль-
ных возможностей, посредством которых можно произ-
водить качественную конкурентоспособную продукцию 
определенного состава, технического уровня и в необхо-
димом объеме. В этом определении потенциальные воз-
можности обусловлены факторами, определяющими ус-
ловия, необходимые для осуществления финансово-хо-
зяйственной деятельности коммерческой организации.

В этой связи целесообразным представляется вы-
явить существенные отличия между ресурсным, произ-
водственным и экономическим потенциалом, которые 
непосредственно связаны, в первую очередь, с процесса-
ми экономического воспроизводства, где стадия обеспе-
чения ресурсами соотносится с понятием ресурсного по-
тенциала; процесс соединения элементов производства 
в технологическом цикле – с производственным потен-
циалом; переход готовой продукции на стадию обраще-
ния вместе с предыдущими стадиями – с экономическим 
потенциалом [7, с. 166].

Сочетание ресурсного, производственного и эко-
номического потенциала коммерческой организации в 
комплексе обуславливаются в первую очередь, с процес-
сами экономического воспроизводства. В современных 
условиях, одним из наиболее значимых элементов про-
изводственного потенциала коммерческой организации 
является интеллектуальный потенциал, который можно 
рассматривать как совокупность средств, условий, воз-
можностей, компетенций работников, которыми обла-
дает коммерческая организация для производственной 
деятельности, освоения новых технологий, получения 
наукоемкости продукции, отвечающей потребностям 
рынка. 

Специфика такой составляющей производственного 
потенциала коммерческой организации как интеллек-
туальный потенциал состоит в том, что ее носителем 
являются люди, которые кроме экономической характе-
ристики – рабочая сила – обладают психологическими, 
социальными, демографическими характеристиками.

Производственный потенциал наделен рядом харак-
терных особенностей (см. табл.1) [7, с. 167].

Таблица 1. Характерные особенности производствен-
ного потенциала коммерческой организации

В соответствии с вышеизложенным следует рассма-
тривать, производственный потенциал коммерческой 
организации как совокупность отношений, возникаю-
щих в организации в целях достижения максимального 
производственного результата при наиболее эффектив-
ном использовании: человеческих ресурсов, основных 
средств и передовых технологий, материальных и энер-
горесурсов.

Руководствуясь проведенным исследование необ-
ходимо отметить, что не существует единой методики 
определения и анализа производственного потенциала 
коммерческой организации. В этой связи выбор направ-
лений его развития и совершенствования может дать су-
щественные приоритеты при определении эффективной 
конкурентной стратегии. Производственный потенциал 
коммерческой организации служит базой для организа-
ции и осуществления его производственной деятельно-
сти. Следовательно, без её объективной оценки невоз-
можно экономически обоснованное прогнозирование 
и планирование процесса производства коммерческой 
организации. Регулярный анализ производственного по-
тенциала будет способствовать выявлению скрытых ре-
зервов,  тенденций его развития, разработке стратегии 
производства с учетом текущих ресурсов и возможно-
стей их изменения в будущем.

Методика анализа производственного потенциала 
является весьма дискуссионным вопросом в научных 
кругах. Поэтому выбор направлений развития и совер-
шенствования методики анализа производственного по-
тенциала позволит выбрать существенные приоритеты 
при определении эффективной конкурентной стратегии, 
так как производственный потенциал предприятия слу-
жит базой для организации и осуществления его про-
изводственной деятельности. А исходная информация 
имеет особенности отраслевой и технической специфи-
ки производства и вида анализа [8, с. 10].

Так как, производственный потенциал предприятия 
можно представить в виде совокупности 3-х видов со-
ставляющих: трудовые ресурсы, основные средства и 
материальные ресурсы, то схематично методику анализа 
производственного потенциала можно представить сле-
дующим образом (рис. 1). 

Рис. 1. Методика анализа производственного потен-
циала предприятия

Анализ производственного потенциала предприятия 
предполагает интерпретацию показателей, характеризу-
ющих каждый из составляющих видов ресурсов, а ре-
зультаты расчетов показателей должны рассматриваться 
в совокупности, с учетом влияния одного вида ресурсов 
на другой [9-21].

Механизм управления производственным потенци-
алом – это составная часть общего менеджмента пред-
приятия. Этот процесс напрямую зависит от наличия 
ресурсов, а также их эффективного распределения, ис-
пользования и своевременного пополнения.

В научной литературе описаны две основные мето-
дики оценки производственного потенциала промыш-
ленного предприятия, самая распространенная позиция 
рассматривает производственный потенциал как сово-
купность ресурсов, способных производить определен-
ное количество материальных благ.

В заключении данной статьи отметим то, что ос-
новной задачей анализа производственного потенциа-
ла коммерческой организации является своевременный 
анализ эффективного использования имеющихся в ком-
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мерческой организации ресурсов и возможностей, а так-
же выработка на основе данного анализа стратегически 
выгодных для предприятия управленческих решений.
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ КРЕДИТНОЙ КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ КАК ИСТОЧНИК 

ФИНАНСОВОЙ ВЗАИМОПОМОЩИ ИНТЕГРИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК
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Аннотация. В статье рассматриваются основные предпосылки развития сельской кредитной кооперативной си-
стемы как источник финансовой взаимопомощи интегрированных предприятий АПК, определена роль государства 
в процессе формирования полноценной кредитной кооперативной системы финансовой взаимопомощи аграрных 
предприятий, рассмотрены  проблемы развития системы сельской кредитной кооперации в Украине и обобщены 
пути их решения.

Ключевые слова: интегрированные предприятия АПК, финансовое обеспечение аграрных предприятий, сель-
ские кредитные кооперативы, система сельской кредитной кооперации в Украине.

Постановка проблемы. Сегодня в Украине только 
начинает формироваться механизм удовлетворения фи-
нансово-кредитных потребностей аграрных предприя-
тий через небанковские финансовые институты, а имен-
но - кредитные кооперативы. Необходимо отметить, что 
кредитная кооперация как разновидность кооперации 
основывается на принципах самоуправления, взаимной 
ответственности по обязательствам и взаимной помощи, 
то масштабных материальных, финансовых и других 
расходов от государства она не требует. В то же время, 
со стороны государственной власти необходимые меры 
по институциональному укреплению и функционально-
го развития сельской кредитной кооперации, что позво-
лит интегрированным аграрным предприятиям быстрее 
встать на ноги.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Вопросам развития сельской кредитной кооперативной 
системы как источник финансовой взаимопомощи инте-
грированных предприятий АПК посвящено ряд иссле-
дований ученых-экономистов, а именно:  Алексейчук В. 
М., Стецюк П. А., Гудзь О. Е.,       Чаянов А. В., Пахомов 
В. М. и т.д. 

Постановка задания. Таким образом, особую акту-
альность приобретает проблема формирования полно-
ценной кредитной кооперативной системы как финан-
совой взаимопомощи интегрированных предприятий 
АПК.

Изложение основного материала. На современном 
этапе Украина находится на уровне формирования пер-
вичных кооперативов в сельском хозяйстве. При этом 
роль государства заключается в подготовке необходи-
мых правовых условий в создании кооперативов высше-
го уровня, то есть территориальных, отраслевых коопе-
ративов, которые в будущем смогут стать системами ко-
оперативов в масштабе страны. Особо важное значение 
должна приобрести кооперация в сфере кредитования 
сельскохозяйственного товаропроизводителя. Аграрные 
предприятия должны стать активными участниками си-
стемы сельской кредитной кооперации и принимать уча-
стие в ее развитии.

Считаем, что сегодня одной из причин недостаточ-
ной эффективности финансового обеспечения аграрных 
предприятий является низкий уровень развития кредит-
ной кооперации в Украине, которому препятствуют ряд 
проблем (рис. 1).

Так, в Украине результатом реализации проекта 
«Поддержка финансовой деятельности на селе, контроль 
кредитных союзов и стабилизация» стала Концепция 
развития системы кредитной кооперации, которая была 
принята Постановлением КМУ № 321-р от 07.06.2006 
года, к большому сожалению, уже почти 6 лет остается 
без какого-либо внимания со стороны государства. И это 
при том, что развитие системы сельской кредитной ко-
операции требует законодательной и организационной 
государственной поддержки, а не полного обеспечения 
своего развития за счет средств из бюджета.

Рис. 1. Проблемы, которые препятствуют раз-
витию системы сельской кредитной кооперации в 

Украине (построено автором)

Действительно, во многих странах мира специфиче-
ские проблемы сельского кредита решались путем соз-
дания специализированных кооперативных кредитных 
институтов. В нынешних условиях нестабильной ры-
ночной экономики Украины можно использовать этот 
опыт, скорее, как образец системы, в которую может 
эволюционировать наша собственная система кредит-
ной кооперации, но для этого нужен постоянный целе-
направленный государственное влияние.

Таким образом, стоит заметить, что наиболее опти-
мальная модель системы сельской кредитной коопера-
ции - та, которая характеризуется многоуровневой по-
строением и социальной направленностью. Для полного 
и окончательного решения проблемы финансово - кре-
дитного обслуживания сельской местности необходи-
мо создать подобную классических западных систем 
систему сельской кредитной кооперации, которая будет 
строиться по принципу снизу - вверх и состоять из 3-х 
уровней, каждый из которых имеет соответствующие 
функции.

Так, как существующее украинское законодатель-
ство ограничивает виды деятельности кредитных со-
юзов лишь предоставлением кредитов и принятием 
вкладов и не позволяет кредитным союзам предостав-
лять услуги сельхозпроизводителям, которые являются 
юридическими лицами.

Поэтому, одной из возможных форм кооперативных 
учреждений первого уровня, которые бы обслуживали 
аграрные предприятия должны стать сельские кредит-
ные кооперативы. А для обеспечения более эффектив-
ного функционирования низовых кооперативных уч-
реждений ними должны быть созданы организации II-го 
уровня. Это могут быть региональные кооперативные 
банки, которые будут обслуживать потребности низо-
вых сельских кредитных кооперативов. Главной задачей 
этих учреждений должна стать поддержка организаций 
первого уровня дополнительными услугами (поддержка 
ликвидности, разработка новых финансовых продуктов, 
внутренние платежи, обеспечение расчетных, валютных 
и инвестиционных операций и т.п.).

Завершить формирование полноценной кредитной 
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кооперативной системы финансовой взаимопомощи 
сельского товаропроизводителя должна организация 
третьего (национального) уровня, которая будет основа-
на учреждениями второго уровня с целью обеспечения 
их дополнительными финансовыми услугами (между-
народные платежи, выход на межбанковский рынок ка-
питалов, деятельность на валютном и фондовом рынках, 
страхование).

Таким образом, предлагаемый подход позволит за 
короткое время создать основу надежной и эффективной 
системы кооперативного кредитования аграрного секто-
ра Украины, скорость дальнейшего развития которой 
будет зависеть от поддержки государства (внесение не-
обходимых изменений в законодательство и содействие 
со стороны государства). Но даже без такой поддержки 
эта система будет продолжать развиваться, хотя и более 
медленными темпами.

Однако, несмотря на важность создания в Украине 
кооперативной кредитной системы, особенно для фи-
нансово-кредитного обслуживания аграрных предпри-
ятий, государство должно поддержать этот процесс. 
При этом региональные кооперативные банки могут 
быть основаны при государственной поддержке по двум 
схемам:

1) государство полностью или частично вносит 
уставный капитал региональных кооперативных бан-
ков, а низовые сельские кредитные кооперативы берут 
на себя обязательство выкупить у государства ее долю 
в уставном капитале кооперативных банков в течение 
10 - 20 лет;

2) государство оказывает сельским кредитным коо-
перативам целевой долгосрочный (10 - 20 лет) беспро-
центный кредит на внесении пая в создание региональ-
ного кооперативного банка.

После того, как сельские кредитные кооперативы 
выкупят государственную долю в кооперативном бан-
ке вернут полученные от государства целевые кредиты, 
уплаченные средства могут по решению государства 
быть направлены на формирование кооперативного га-
рантийного фонда [1, 2].

Следовательно, учитывая зарубежный опыт, целесо-
образно создавать систему сельской кредитной коопера-
ции в Украине в несколько этапов.

Первый этап (6 - 8 лет) - создание локальных сель-
ских кредитных кооперативов, формирование правовой 
базы их деятельности, пропаганда самой идеи становле-
ния сельской кредитной кооперации в Украине, распро-
странение рекламных брошюр с подробным изложением 
основных принципов организации сельских кредитных 
кооперативов и опыта их функционирования в зарубеж-
ных странах, подготовка и переподготовка кадров для 
работы в таких учреждениях, разработка комплекса мер 
государственной поддержки процесса создания сель-
ских кредитных кооперативов.

На втором этапе (4 - 5 года), должны быть созданы 
их региональные объединения (региональные аграрные 
кооперативные банки), которые обеспечат перераспре-
деление средств между местными сельскими кредит-
ными кооперативами, их связь с финансовыми рынка-
ми страны и государственными программами развития 
аграрного сектора.

Третий этап (2 - 3 года) - это создание аграрного кре-
дитного кооперативного учреждения, которое станет 
организатором работы региональных кооперативных 
банков, обеспечивать перераспределение средств между 
ними и способствовать их выходу на мировые финансо-
вые рынки.

Создание такого учреждения во главе предложенной 
сельской системы кооперативного кредитования являет-
ся оптимальным решением проблемы финансирования 
аграрной сферы и позволит решить сразу три задачи: 
укрепить финансовое состояние аграрных предприятий, 
привлечь в аграрную экономику финансовые ресурсы, 
существенно сократить потребности в бюджетной под-

держке [3, с.109].
Именно на современном этапе развития аграрной 

экономики назрела необходимость организации ши-
рокодоступной сети кредитования аграрного предпри-
нимательства за счет объединения и активизации име-
ющихся в сельской местности финансовых ресурсов. 
Активизировать данные финансовые ресурсы и напра-
вить их на кредитование возможно только путем созда-
ния и развития сельских кредитных кооперативов [4-12].

Благодаря развитию сельской кредитной кооперации 
можно обеспечить доступность финансовых услуг для 
аграрных предприятий, повысить уровень его благосо-
стояния и покупательной способности; привлекать сред-
ства к кредитной системы государства.

Развитие системы сельской кредитной кооперации 
должно ориентироваться на:

• создание благоприятных условий для развития 
сельских кредитных кооперативов и разработку про-
грамм их развития на всей территории страны;

• определение роли государства и средств поддержки 
и регулирования процессов развития сельской кредит-
ной кооперации;

• совершенствование организационно - экономиче-
ского механизма функционирования сельских кредит-
ных кооперативов;

• выбор иерархической модели системы сельской 
кредитной кооперации должен учитывать зарубежный 
опыт развитых стран и тенденций международного ко-
оперативного движения;

• единые принципы функционирования сельских 
кредитных кооперативов;

• дифференцированную государственную поддержку 
сельских кредитных кооперативов.

Одной из предпосылок развития сельской кредитной 
кооперации можно считать формирование новых струк-
тур в аграрном секторе экономики Украины, что являет-
ся результатом проведения аграрной реформы 90-х го-
дов. Однако самым большим сдерживающим фактором 
развития созданных аграрных предприятий является 
недостаток финансовых ресурсов и неэффективная го-
сударственная поддержка.

В Украине в соответствии с законами «О коопера-
ции» (2003 г.) и «О сельскохозяйственной кооперации» 
(1997 г.) различают производственную, обслуживаю-
щую и потребительскую кооперацию. Что же касается 
кредитной кооперации, то она в законодательном поле 
не закреплена, а основными законодательными актами, 
которые определяют ее организационно - правовые ос-
новы является закон «О кредитных союзах» (2001 г.) 
и Концепция развития системы кредитной кооперации 
(2006 г.). 

Обработка выше упомянутых нормативно-правовых 
актов позволяет утверждать, что в законодательном поле 
отсутствует определение понятия «кредитный коопера-
тив» и принципов его деятельности, а в практической 
деятельности его отождествляют с кредитным союзом. 
Таким образом, назрела необходимость разграничения 
этих двух понятий и внесения соответствующих изме-
нений в Закон Украины «О кооперации», которые будут 
касаться определения понятия и основных принципов 
деятельности кредитного кооператива.

Кредитная кооперация является специфической фор-
мой кооперации, поскольку объектом ее управления 
являются финансовые потоки, а не материальные как в 
других видах кооперации. Соответственно, кредитные 
кооперативы следует рассматривать как финансовые 
институты, которые играют значительную роль и явля-
ются составной частью финансово - кредитной системы 
страны.

Итак, сельский кредитный кооператив - основано на 
кооперативных принципах юридическое лицо, создан-
ное путем добровольного объединения физических и/
или юридических лиц, которые заняты в сельском хо-
зяйстве и проживающие в прилегающей к кооперативу 
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местности, с целью удовлетворения кредитных потреб-
ностей своих членов и осуществления совместной дея-
тельности, направленной на улучшение своего финан-
сового состояния и дальнейшего развития, путем предо-
ставления услуг своим членам на доступных условиях. 
А основная задача сельского кредитного кооператива 
состоит в том, чтобы организовать локальный рынок 
кредитных ресурсов для аграрных предприятий, кото-
рые функционируют в районе его деятельности.

Развитие сельской кредитной кооперации как формы 
финансово - кредитной поддержки аграрных предпри-
ятий обеспечит:

- улучшение состояния агропромышленного ком-
плекса и развитие сельских территорий;

- повышение занятости и уровня доходов сельского 
населения;

- формирование среднего класса и решения социаль-
ных проблем сельских поселений;

- расширение доступа к кредитным ресурсам субъек-
там предпринимательства на селе.

Следовательно, одним из путей решения проблемы 
доступа аграрных предприятий к привлечению финан-
совых ресурсов в Украине есть создание подобно евро-
пейских моделей системы кредитной кооперации, ко-
торая должна строиться в соответствии с положениями 
Концепции развития системы кредитной кооперации от 
07.06.2006 года по принципу «снизу-вверх» и может со-
стоять из трех уровней. Только четко иерархически ор-
ганизованная система сельской кредитной кооперации 
может выступать конкурентоспособным участником 
рынка финансовых услуг (рис. 2.).

Рис. 2. Трехуровневая модель системы сельской кре-
дитной кооперации в Украине (построено автором)

Первый уровень системы сельской кредитной коопе-
рации должны составлять сельские кредитные коопера-
тивы, действующие в районных центрах. Именно бла-
годаря разветвленной сети сельских кредитных коопе-
ративов создаются надлежащие законодательные и ин-
ституциональные условия для кредитования субъектов 
аграрного предпринимательства и предоставления услуг 
в осуществлении расчетов для своих членов [13-14].

Второй уровень системы сельской кредитной коопе-
рации должны сформировать региональные кооператив-
ные банки и объединения сельских кредитных коопера-
тивов, которые будут обеспечивать доступ к необходи-
мым финансовым ресурсам, путем их перераспределе-
ния в рамках системы сельской кредитной кооперации, 
а также привлечения кредитных ресурсов из внешних 
источников. Функции региональных сельскохозяй-
ственных кооперативных банков: перераспределение 
временно свободных средств сельских кредитных коо-
перативов в пределах региона; предоставления кредитов 
и осуществления расчетов между сельскими кредитны-
ми кооперативами; надзор и контроль за деятельностью 
сельских кредитных кооперативов; предоставление ин-
формационно - консультативной поддержки сельским 
кредитным кооперативам. Через региональные коопера-
тивные банки могут осуществляться рефинансирование, 
диверсификация рисков, обеспечения перевода средств 

в пределах небанковских платежных систем.
Третий, национальный уровень - Аграрное кредитно-

кооперативное учреждение - должен логически завер-
шать построение системы сельской кредитной коопера-
ции, объединяя региональные аграрные кооперативные 
банки. Аграрное кредитно-кооперативное учреждение 
должно представлять интересы сельской кредитной ко-
операции на национальном уровне, перераспределять 
средства между региональными кооперативными банка-
ми, искать дополнительные средства для системы сель-
ской кредитной кооперации, осуществлять крупномас-
штабные инвестиционные проекты, проводить опера-
ции не только на национальном, но и на мировом рынке 
ссудных капиталов.

Выводы исследования и перспективы. Итак, сельская 
кредитная кооперация должна стать одним из приори-
тетов современного этапа рыночных трансформаций, 
поскольку сельские кредитные кооперативы являются 
альтернативным источником финансовых ресурсов, ко-
торой способен удовлетворить финансовые потребности 
аграрных предприятий.

Несмотря на то, что в Государственной программе 
развития села до 2015 года приоритетным направлением 
утверждено развитие сельской кредитной кооперации, 
ныне в Украине отсутствует единая и четкая стратегия 
ее развития и механизм реализации кооперативно - кре-
дитных отношений на селе. Поэтому целесообразно, на 
основе изучения иностранного опыта функционирова-
ния систем кредитной кооперации, разработать органи-
зационно-экономический механизм по созданию сель-
ских кредитных кооперативов в Украине.
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В России существует такая проблема как низкая рож-
даемость. Это связано, прежде всего, с тем, что боль-
шинство семей, проживающих на территории России, не 
ощущают поддержку со стороны государства, уровень 
и качество жизни, необходимый для воспитания детей 
является минимальным. Отсюда и возникает страх у ро-
дителей  о невозможности обеспечить достойную жизнь 
своему чаду. Поэтому с целью регулирования и вырав-
нивая  уровня рождаемости, а также стимулирования 
семей и был создан Федеральный закон РФ №256-ФЗ 
«О дополнительных мерах государственной поддержки 
семей, имеющих детей», вступивший в силу 1 января 
2007 года. Согласно ст.2 Федерального закона РФ № 
256-ФЗ,  материнский (семейный) капитал – это сред-
ства федерального бюджета, передаваемые в бюджет 
Пенсионного фонда Российской Федерации на реализа-
цию дополнительных мер государственной поддержки, 
установленных настоящим Федеральным законом [1].

Государственный сертификат на материнский (се-
мейный) капитал − это именной документ, подтвержда-
ющий право на дополнительные меры государственной 
поддержки.

Опираясь на данный закон, следует отметить, что по-
лучить материнский капитал могут: 

-  женщина, на момент рождения (усыновления)  
второго (и более) ребенка являющаяся гражданкой 
Российской Федерации. Ребенок был рожден либо усы-
новлен с 1 января 2007, дня вступления в законную силу 
Закона о материнском капитале;

-  мужчина, который стал  единственным законным 
усыновителем ребенка в период с 1 января 2007 года, и 
являющийся гражданином Российской Федерации;

- отец (усыновитель) ребенка получается право на по-
лучение материнского капитала в случае смерти матери 

ребенка, лишении её родительских прав. При этом отец 
(усыновитель) может не быть гражданином Российской 
Федерации;

-  несовершеннолетний сирота, либо оставшийся без 
попечения родителей в случае лишения их родительских 
прав;

- совершеннолетний в возрасте до 23 лет, также 
оставшийся без родительской поддержки, и обучаю-
щийся на очном отделении.

Возможность получения материнского капитала реа-
лизуется в несколько этапов.

Во-первых, необходимо официальное оформление в 
органах ЗАГС свидетельства  о рождении либо усынов-
лении ребенка. 

Во-вторых, обратиться в территориальный орган 
Пенсионного фонда Российской Федерации с заявлени-
ем о выдаче сертификата на материнский капитал. К за-
явлению требуется представить необходимые докумен-
ты, а именно:

- Паспорт заявителя (+ копия) – страницы с личны-
ми данными, с пропиской, страница с детьми, если дети 
вписаны.

- Свидетельства о рождении детей (+копии).
- Свидетельство о рождении заявителя (+ копия).
- Свидетельство о заключении брака заявителя (+ ко-

пия).
- СНИЛС (пенсионное страховое свидетельство) за-

явителя и детей. Если на кого-либо из детей СНИЛС 
не получен, его оформляют в отделении Пенсионного 
Фонда во время подачи заявления на получение мате-
ринского капитала.

Если брак повторный, то в пакет документов войдут 
также:

- Свидетельство о расторжении брака (+ копия).

Е.А. Олейник, Г.Г. Николаев, Г.Н. Чирва
РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОЙ КРЕДИТНОЙ КООПЕРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16) 57

- Справка из органа ЗАГС по форме Ф-28 (справка о 
заключении первого брака).

Вышеперечисленные документы подаются, как пра-
вило, матерью. К сожалению, бывают случаи, когда 
оформлять и получать материнский капитал приходится 
отцу детей. Такие случаи могут возникнуть, если мать 
ребенка умерла или была лишена родительских прав. 
Тогда к списку документов на получение сертификата 
МСК необходимо будет добавить:

- Свидетельство о смерти матери;
- Решение суда об объявлении матери умершей;
- Документы, которые подтверждают совершение 

матерью преступления в отношении ребенка или доку-
менты, которые подтверждают лишение её родитель-
ских прав [7].

Бывает и так, что материнский капитал получают 
сами дети. В этом случае к стандартному набору добав-
ляются документы, содержащие подтверждение смерти 
родителей (или опекунов).

После подачи всех необходимых документов в 
установленном Законом порядке    (в том числе заяв-
ления), орган Пенсионного Фонда рассматривает за-
явление в течение одного месяца с даты его подачи. 
Заявителю в течение пяти дней отправляется письмен-
ное решение, содержащее ответ о выдаче, либо об отказе 
в выдаче, с перечислением фактов, повлекших отказ. В 
уведомлении указывается дата получения. В этот день 
заявитель должен явиться в органы ПФР, где было пода-
но заявление, и получить государственный сертификат 
на материнский (семейный) капитал.

После получения сертификата встает другой вопрос: 
как им распорядиться? Или, иначе говоря, на что потра-
тить деньги? 

Лица, получившие сертификат, могут распоряжаться 
средствами материнского (семейного) капитала в пол-
ном объеме либо по частям по следующим направлени-
ям:

- улучшение жилищных условий;
- получение образования ребенком (детьми);
- формирование накопительной части трудовой пен-

сии для женщин.
Рассмотрим каждое из данных направлений.
Если говорить о жилищном вопросе за счет средств 

материнского капитала, то необходимо учесть следу-
ющие аспекты: какое бы жильё не приобреталось со 
средств материнского капитала, долевая собственность 
должна распространяться на всех детей,  которые к тому 
моменту родились. Также материнский капитал можно 
применить на строительство дома или  же на реконструк-
цию имеющегося. Но опять-таки нужно учитывать, что-
бы каждому из детей выделялась доля данного жилья.

Что касается вопроса о получении образования ре-
бенком, то сумма материнского капитала может  быть 
частично или полностью использована только на полу-
чение образования детей. Ребёнку должно быть не более 
25 лет, к тому же учебное заведение должно находиться 
в РФ, а не за её пределами. Так же данный капитал может 
быть использован на обучение  ребёнка в детском саду, в 
музыкальных и художественных школах, в техникумах 
и в высших учебных заведениях и в специализирован-
ных группах. Эти средства  так же можно использовать 
на оплату общежития для учащихся.

И, наконец, третье направление – это накопительная 
пенсия. Средства материнского капитала могут быть 
использованы для накопительной части трудовой пен-
сии. Например, если женщина родила второго ребёнка и 
решила отправить средства на пенсию в 40-летнем воз-
расте, то пенсию ей начислят в 55 лет. Промежуточный 
период составляет 15 лет.

Женщины, не принявшие решение о распоряжении 
средствами (частью средств) материнского (семейного) 
капитала, вправе при назначении накопительной части 
трудовой пенсии учесть средства (часть средств) мате-
ринского (семейного) капитала в составе пенсионных 

накоплений.
При этом материнский (семейный) капитал не обяза-

тельно тратить целиком и только на одну из перечислен-
ных целей. Можно расходовать деньги по частям и на 
разные нужды. Неизрасходованный остаток будет еже-
годно индексироваться.

Материнский (семейный) капитал нельзя тратить 
на покупку земельного участка, на ремонт квартиры и 
на покупку строительных материалов для ремонта. Не 
предусмотрено погашение кредитов на покупку бы-
товой техники, автомобиля или погашение долгов по 
квартплате. Также его нельзя потратить на лечение или 
взять всю сумму наличными.

Стоит отметить, что Материнский капитал не обла-
гается НДФЛ. Об этом четко сказано в пункте 34 статьи 
217 Налогового кодекса РФ. Эту норму в главу 23 внес 
Федеральный закон от 05.12.2006 г. № 208-ФЗ.

Распоряжаться средствами материнского капитала 
по любому из трех установленных законодательством 
направлений можно лишь после того, как ребенку, в 
связи с рождением (усыновлением) которого был выдан 
сертификат, исполнится три года. Исключение состав-
ляют лишь случаи использования средств материнского 
капитала на погашение основного долга и уплату про-
центов по кредитам или займам на приобретение (стро-
ительство) жилья.

Для жителей Самары и Самарской области финансо-
вая поддержка со стороны государства и местной власти 
в виде материнского капитала стала одним из стимулов 
повышения рождаемости. За последние 10 лет там поби-
ты все рекорды. К началу 2011 года в регионе родилось 
более 37 тысяч младенцев. Это на 13 тысяч маленьких 
самарцев больше, чем в 1999 году.

График рождаемости представлен на рисунке 1 [2,6].

Рисунок 1 - Рождаемость в Самарской области с 
2009−2012 гг., количество человек.

По итогам первого полугодия нынешнего года ЗАГС 
Самарской области отмечает увеличение рождаемости 
на 6,5%. К 1 марта 2012 года Управление Пенсионного 
фонда по Самарской области выдало более 62 тысяч сер-
тификатов на материнский капитал. В 2011 году такой 
сертификат на общую сумму 4,5 миллиарда рублей по-
лучили 53 тысячи семей [5]. 

Большинство семей решили сделать комфортнее 
свои жилищные условия. На втором месте у самарских 
родителей стоит вопрос обучения детей, на третьем, – 
забота о накоплении пенсии для матери. 

С 1 декабря 2011 года при получении статуса много-
детной семьи, родители приобретают поддержку регио-
на в размере 100 000 рублей. Условия для получения и 
реализации регионального материнского капитала:

- Рождение (усыновление) третьего ребенка после 30 
ноября 2011 года;

- Получение капитала сразу после рождения ребенка.
Возможности использования регионального мате-

ринского капитала:
- Оплата образования и содержания ребенка в обра-

зовательных учреждениях Самарской области;
- Получение ребенком заявителя и (или) самим за-

явителем платного профессионального образования в 
образовательных учреждениях профессионального об-
разования;

- Покупка предметов для ухода и развития ребенка 
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первого года жизни;
- Получение ребенком и (или) заявителем платных 

медицинских услуг;
- Покупка транспортного средства;
- Погашение кредита на жилье или компенсация ча-

сти собственных средств, потраченных на покупку дома 
или квартиры;

- Ремонт жилья.
Таким образом, у самарских родителей, благодаря 

региональному капиталу, есть возможность компенси-
ровать затраты на воспитание ребенка, понесенные не 
позднее, чем за три года до момента обращения и не 
раньше 1 декабря 2011 года. Кроме того, распределить 
средства материнского капитала можно сразу по не-
скольким направлениям. Родителям важно помнить, что 
самарский материнский капитал не выдается в виде сер-
тификата, его получают простым оформлением заявки 
в Управлении Пенсионного фонда. Решение  − не рас-
ходовать средства на печать сертификатов, было при-
нято региональными законодателями с целью экономии 
денег на бумаге.

С начала 2007 года  началось действие закона о ма-
теринском капитале.  В соответствии с  законодатель-
ством  размер материнского (семейного) капитала под-
лежит ежегодному  пересмотру с учетом темпов роста 
инфляции и устанавливается законом о федеральном 
бюджете на соответствующий финансовый год. Об этом 
свидетельствуют данные, приведенные ниже в таблице.

Таблица 1 -  Размер уставного капитала с 2007 по 
2014 гг.

1 января 2013 года, согласно принятому 3 декабря 
Федеральному закону №216-ФЗ «О федеральном бюд-
жете на 2013 год и на плановый период 2014 и 2015 го-
дов», в наступающем году размер материнского капи-
тала проиндексирован на 5,5% и составил 408 тыс. 960 
руб. 50 коп. Таким образом, величина капитала выросла 
более чем на 21 тыс. рублей. По сравнению с первона-
чальным размером материнского капитала (с 1 января 
2007 года) увеличение составило почти 159 тыс. рублей. 

Динамика роста материнского капитала с 2007 по 
2014 гг. представлена на рисунке 2.

Рисунок 2 - Размер материнского капитала в период 
с 2007-2014 гг.

Как уже было отмечено ранее, право на государствен-
ную поддержку за счет средств материнского капитала 
имеют семьи, в которых после 1 января 2007 года по-
явился второй или последующий ребенок. В Самарской 
области за это время выдано уже более 74 тысяч серти-
фикатов на материнский капитал (13,1 тыс. из них – в 
2012 году). В 2010 году – 41 тыс. сертификатов.

Средствами материнского капитала распорядились 
уже более 27 тысяч владельцев сертификатов. Самым 
популярным направлением по-прежнему остается улуч-
шение жилищных условий – им воспользовались около 
26  тысяч самарских семей [9].  В 2012 году значитель-
но возросло количество обладателей сертификатов, на-
правляющих средства капитала на обучение детей. На 
эти цели капитал использовали 1028 обладателей серти-
фиката.

Рисунок 3 - Использование материнского капитала в 
Самарской области в 2012 году.

На основе статистических исследований результаты  
2012 года показали, что в России количество семей, вос-
пользовавшихся средствами материнского капитала, со-
ставило всего лишь 34,5%. А в целом до 2016 года выда-
ча сертификатов обойдётся государству в два триллиона 
рублей. Это довольно внушительная сумма [3].

Другими наиболее яркими примерами по распоряже-
нию средствами материнского капитала в 2012-2013 гг. 
выступают такие территориальные субъекты РФ, как: 

Краснодарский край − 145 тысяч сертификатов; 
Кубань − более 16 тысяч семей Кубани воспользовались 
своим материнским капиталом. Не остался в стороне и 
Камчатский край, где сейчас проживает 1820 многодет-
ных семей.

Аналитические данные можно увидеть на рисунке 4. 
   

Рисунок 4 -  Использование сертификатов в России 
за 2012-2013 гг.

Подводя итоги, хочется отметить тезис-лозунг, вы-
двинутый заместителем председателя думского ко-
митета по вопросам семьи, женщин и детей Ирины 
Соколовой, который звучит так: «Поддержка рождаемо-
сти требует идеологии».

Слушания о перспективах реализации программы 
материнского капитала после 2016 года состоялись в 
Общественной палате в четверг, 17 октября 2013 года. 
Из всех мер поддержки рождаемости, которые появи-
лись в России в 2007−2008 годах (пособия по уходу за 
ребенком, родовые сертификаты и т.д.), материнский 
капитал выделяется как своим размером, так и своей 
«идеологией».

«Необходимо обратить внимание на то, что материн-
ский капитал, безусловно востребован гражданами стра-
ны. По данным Пенсионного фонда, на 1 октября 2013 
выдано 4 595 000 соответствующих сертификатов. Но 
важно не только это число, но и количество семей, кото-
рые его использовали. Так вот, почти 2 миллиона семей 
в России использовали материнский капитал полностью 
или частично, что составляет более 40% тех, кто имел 
такое право. В основном, эти средства используются на 
улучшение жилищных условий. 

В проекте бюджета на 2014 год на выплаты материн-
ского капитала запланировано 300 миллиардов рублей 
– колоссальная сумма. Вообще же за время действия 
программы из федерального бюджета было выплачено 
687 миллиардов рублей [8,10]. Эффективность всех этих 
выплат, лучше всего подтверждают статистические дан-
ные.

«Цифры показывают, что рождаемость в России рас-
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тет, в том числе, растет количество семей с двумя и тре-
мя детьми. Если в 2006 году родилось почти 1,5 миллио-
на детей, то в 2012 году − уже 1,9 миллиона малышей, из 
которых более половины – вторые и третьи дети. 

Говоря о проблематике в реализации материнского 
капитала, стоит отметить следующее. Большинство се-
мей, имеющих право на МСК, хотели получить деньги 
немедленно, но далеко не все из них имели желание и 
возможность приобретать жилье. У одних нет денег и 
работы, у других – плохая кредитная история. Нигде не 
записано, что таким мамам МСК не полагается, но на 
практике настоящей ипотеки им не видать, а другие раз-
решенные опции для 96% не привлекательны. Между 
тем мамы считали себя вправе рассчитывать на МСК: го-
сударство ведь собиралось поддерживать рождаемость, 
а не рынок жилья. «Да, сейчас мы не можем приобрести 
дом или квартиру, но должны ли мы отказаться от ис-
пользования этих денег? Конечно, нет», — рассуждали 
получатели МСК.

Первопроходцами в разблокировании МСК для та-
ких семей и стали в 2009 году уральские финансисты. С 
тех пор методы усовершенствовались. Для разблокиро-
вания МСК применяются такие приемы:

- покупка жилья у родственников при условии их вы-
писки из жилища (государство не спрашивает, у кого 
приобретено жилье и жил ли в нем владелец МСК до 
сделки);

- фиктивный договор купли-продажи: после получе-
ния МСК сделка расторгается;

- сделки с непригодной для жилья недвижимостью 
(так например, дом в Волгоградской области продали 
за МСК четырем семьям сразу). Особенно хорош этот 
способ в депрессивной местности, где за 400 000 рублей 
можно купить целиком небольшое село;

-покупка жилья по завышенной цене (владелец МСК 
получает разницу);

-владелец сертификата на МСК берет в банке или 
микрофинансовой организации заем, якобы на приобре-
тение жилья по фиктивному договору купли-продажи. 
Заем выдается сразу (теперь – продавцу жилья, а раньше 
– и покупателю) за вычетом процентов по нему. Иногда 
заключается несколько договоров на покупку одного 
объекта недвижимости с разными покупателями;

-подделка документов о рождении ребенка, о жи-
лье, о разрешениях на строительство, о размере долга 
за жилье и т.д. Этот способ особенно распространен на 
Северном Кавказе, в т.ч. в труднодоступных районах;

- мнимая покупка квартиры на лицо, получившее от 
матери доверенность о праве пользования сертификатом 
на МСК.

Суды расторгают подобные сделки, говорится в об-
зоре журнала «Жилищное право». Получателям МСК 
приходится по решению суда возвращать сумму (неза-
конное обогащение), многих лишают свободы.

Добыча МСК приняла такой масштаб, что МВД про-
сто не справляется с обязанностями.  Любая история с 
МСК — это по определению мошенничество «в круп-
ном масштабе» (свыше 250 000 рублей). Когда мошен-
ничать вынуждены сотни тысяч людей, понятно, что 
дело не в преступных замыслах, а в административных 
барьерах: доступ к МСК был неоправданно затруднен. 
Госдума и правительство поставили семьи в такие усло-
вия, что они не могли получить МСК легальными мето-
дами. Минфин также беспокоит бюджетная экономия и 
скорее всего  выплаты МСК прекратятся через три года.
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В мире насчитывается около 150 товарных бирж, на 
которых торгуется около 70 видов товаров: сельскохо-
зяйственное и энергетическое сырье, металлы и другие 
виды промышленного сырья. Среди биржевых товаров 
большую часть составляют сельскохозяйственные, но 
ведущими являются нефть и нефтепродукты, драгоцен-
ные и цветные металлы. Через биржевые товарные рын-
ки проходит от 5 до 20% мировой торговли биржевыми 
товарами.

Современный биржевой рынок состоит из двух вза-
имосвязанных секторов – рынка реального товара и 
фьючерсной биржи. Если в первом секторе сделки за-
ключаются путем подписания контракта на конкретные 
партии биржевого товара, то во втором – на полностью 
унифицированные контракты товара стандартного ко-
личества. В первом случае решается задача сбыта или 
приобретения конкретного сорта товара с определенным 
сроком поставки и на подходящих условиях. Во втором 
- происходит выявление и установление уровня цен, а 
также страхование от рисков неблагоприятных измене-
ний цен. Среднегодовой объем фьючерсных сделок с то-
варами превышает 5 трлн. долл.

Россия занимает значительные рыночные доли по 
большинству добываемых и производимых товаров и 
ресурсов, следовательно, необходимо создавать бир-
жевые центры по торговле как реальными товарами и 
ресурсами, так и производными инструментами. Опыт 
большинства развивающихся рынков говорит о том, 
что динамика роста оборотов на внутренних биржевых 
площадках значительно опережает аналогичные «миро-
вые центры». Непонятно по какой причине биржевые 
центры сосредоточились в странах, не имеющих ни соб-
ственной ресурсной базы, ни возможностей для произ-
водства большинства торгуемых товаров [2].

Показательно, что в абсолютных цифрах средне-
дневной объем торгов фьючерсными контрактами толь-
ко одного типа и только на  Нью-Йоркской товарной 
бирже в 5 раз превосходит среднедневной объем миро-
вого производства сырой нефти, а дневной объем тор-
гов  на  Международной нефтяной бирже в   Лондоне 
в 30 раз превосходит объем дневной добычи нефти 
Великобританией. И при этом ни одна из этих держав не 
является ни производителем, ни местом залегания этих 
ресурсов[2].

Очевидно, что, являясь крупнейшим производителем 
и поставщиком сырьевых ресурсов на мировой рынок, 
Россия должна иметь собственные биржевые товарные 
рынки. Причем, это настолько логичный шаг, что мно-
гие сырьевые и несырьевые державы делают его пер-
вым! Начала свою работу Дубайская биржа, где торгу-
ется сорт оманской нефти, появились товарные биржи в 
Китае и Индии. Логика появления бирж очевидна – рост 
промышленности и строительной индустрии, например 
в Китае, требует внутреннего механизма формирования 
цен на металлы, поэтому именно Шанхайская фьючерс-
ная биржа является азиатским ориентиром цен на медь 
и алюминий. Парадокс в том, что резервы и объемы до-
бычи и производства меди Китая и России практические 
одинаковые. Что касается добычи и производства  ни-
келя в России, то надо сказать, что равной по запасам 
и производству отрасли в мире нет. Развитие биржевых 
товарных центров даст толчок к росту капитализации 

компаний многих секторов (добывающего, финансово-
го, банковского). Для финансово-кредитных учрежде-
ний расширится линейка финансовых услуг, таким же 
будет эффект для страховых компаний. Поставщики бу-
дут иметь гарантии продаж зерна по реальным рыноч-
ным ценам, покупатели всегда смогут обеспечить свои 
запросы, возрастет логичная потребность в расчетах в 
национальной валюте, сделает ее реально конвертируе-
мой, появятся предпосылки для расширения налоговой 
базы, увеличения источников доходов бюджета, и, сле-
довательно, роста ВВП. В результате выиграют все.

В очевидном выигрыше производители сельхозпро-
дукции, которые могут планировать свою деятельность, 
исходя из понятных ценовых ориентиров и сроков по-
ставки. Так, в последние годы Россия стала одним из ос-
новных участников международного рынка зерна, в част-
ности пшеницы.     По инициативе ключевых участников 
российского зернового рынка на Национальной товар-
ной бирже, входящей в группу ММВБ, начались торги 
поставочными фьючерсами на пшеницу.       Развитие 
товарного рынка выгодно не только реальному сектору, 
но и биржевым игрокам, которые получают значительно 
больше возможностей по хеджированию рисков и ди-
версификации своих портфелей.

И российский, и зарубежный биржевые товарные 
рынки функционируют по абсолютно одинаковым прин-
ципам: прозрачность ценообразования и наличие четких 
правил, которые позволяют эту прозрачность достичь.

Особенностью российского биржевого товарного 
рынка  является то, что он находится в стадии станов-
ления. Участники рынка утверждают, что большинство 
товарных бирж не находятся по месту прописки, не име-
ют терминалов для торговли, а сделки, совершающиеся 
на таких площадках как правило являются фиктивными 
и заключаются не по рыночным ценам. Эксперты счита-
ют, что наиболее действенным способом борьбы с по-
добного рода мошенничеством является принудитель-
ное закрытие товарных бирж, практикующих нелегаль-
ную деятельность и отзыв лицензий.

Основные проблемы, с которыми сталкиваются 
участники и организаторы товарных бирж при проведе-
нии биржевых торгов – это устаревшее законодательство 
и отсутствие внятной правовой регламентации поста-
вочных сделок на срочном рынке. Основным норматив-
ным документом, регулирующий биржевой товарный 
рынок в России является закон РФ от 20 февраля 1992 
г. № 2383-1 «О товарных биржах и биржевой торговле».

Остановимся на специфических проблемах, с кото-
рыми сталкиваются биржи перед запуском поставоч-
ных фьючерсов. Один из таких вопросов – механизм 
поставки базового актива в исполнение фьючерсов. По 
окончании обращения фьючерса с определенным меся-
цем исполнения покупатель производит оплату зерна и 
получает на руки складское свидетельство одобренного 
биржей элеватора, учитываемое и регистрируемое бир-
жей, которое позволяет покупателю зерна гарантирован-
но получать товар стандартного качества на данном эле-
ваторе по предъявлении этой ценной бумаги [3] (всего 
аккредитовано 38 элеваторов). Складские свидетельства 
в свою очередь могут быть объектом вторичного обра-
щения на рынке, т.е. могут быть проданы или переданы 
другому покупателю зерна. 
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В России законодательства о складских свидетель-
ствах до сих пор нет.

Биржам приходится совместно с участниками рынка 
разрабатывать такой механизм поставки по фьючерсам 
на пшеницу, который бы позволил, с одной стороны, га-
рантировать продавцу оплату за товар, с другой – обе-
спечить покупателю поставку зерна заявленных каче-
ства и объема на удобных, с точки зрения дальнейшего 
хранения и отгрузки, условиях.

Еще одной проблемой было то, что многие участни-
ки зернового рынка впервые столкнулись с биржевым 
инструментом под названием фьючерсный контракт и с 
такими терминами биржевого срочного рынка, как рас-
четная цена, депозитная и вариационная маржа и т.д.  И, 
сотрудниками биржи проводится работа по специфики 
деятельности на биржевом рынке, по представлению 
его преимуществ при страховании страховых рисков 
[3]. Проводились комплексные обучающие семинары в 
Москве,  Ростове-на-Дону, Краснодаре, в которых при-
няли участие более 100 организаций. Кроме того, НТБ, 
являясь членом Российского зернового Союза, исполь-
зует его трибуну для обращения к участникам зернового 
рынка – на конференциях, зерновых раундах, совмест-
ных совещаниях. Известно, что крестьяне - самый кон-
сервативный слой общества. Их от рынка отучали деся-
тилетиями, и их надо научить преимуществам заключе-
ния сделок через биржу. 

Фьючерсами на зерно торгуют с середины девятнад-
цатого века. Сейчас торговля проходит в электронной 
форме, значительно понизились комиссионные сбо-
ры, усовершенствованны системы риск менеджмента, 
торговля приобрела международный характер. Однако 
общие принципы торговли фьючерсами остались неиз-
менными. 

На бирже продавцы и покупатели взаимодействуют 
между собой анонимно, т.е. не видя друг друга. Одни 
выставляют свой товар на продажу, указывая цену пред-
ложения, другие заявляют о своем намерении купить 
этот товар, формируя цену спроса. Продавец желает 
продать товар по максимальной цене, а покупатель стре-
мится цену занизить. Однако стремление продавца реа-
лизовать товар, толкает к снижению цены предложения, 
а желание приобрести товар вынуждает покупателя под-
нимать цену спроса. В какой-то момент цены в заявках 
продавца и покупателя пересекаются, в результате чего 
заключается сделка, отражающая реальную конъюнкту-
ру рынка по конкретному товару [5]. Приведенный ме-
ханизм реализации товара – прозрачный и объективный, 
цена заключенной сделки – справедливая.

Развитие российского биржевого товарного рынка 
сдерживается в первую очередь отстраненностью госу-
дарства. Чиновники, от которых зависит развитие товар-
ного рынка, не представляют, как он должен работать. 
Их знания почерпнуты из учебников и рассказов запад-
ных специалистов при посещении других стран. Между 
тем, наш биржевой рынок уже имеет свой достаточно 
большой опыт работы. Однако контакт между государ-
ственными органами и биржевым сообществом отсут-
ствует, так как биржевое сообщество не умеет говорить 
с чиновниками на интересном и понятном для них язы-
ке, а чиновники действуют в рамках тех задач, которые 
стоят перед каждым отдельным государственным ор-
ганом. Биржевые работники больше ориентированны 
на создание новых биржевых продуктов, выстраивание 
новых биржевых технологий. То есть они далеки от тех 
государственных задач, которые стоят перед страной. И 
это непонимание тормозит процесс развития биржевого 
рынка. Отсюда лоббирование государственными чинов-
никами интересов западных биржевых площадок, убеж-
дение в том, что западная биржа в России будет работать 
лучше, чем российская, непонимание того, что делают 
российские биржевые структуры, недооценка развития 
российского биржевого товарного рынка и его потенци-
ала. Государство должно само участвовать в уставном 

капитале бирж. Ему стоит приобрести 40-50% уставного 
капитала бирж, при этом резко ограничить свои полно-
мочия по принятию решений и прописать, что через 5-10 
лет оно выйдет из состава участников этой биржи в поль-
зу участников. Например, в Китае государство создало 
Шанхайскую биржу, так как понимает, что кроме него 
никто не сможет создать биржу, пролоббировать нуж-
ные решения, подключить государственные компании к 
торговле.  К примеру, в 1930-х годах в США государство 
с целью развития биржевых товарных отношений при-
нуждало компании продавать не менее 30% биржевых 
товаров через торговые площадки. К сожалению, Россия 
не достигла такого уровня биржевой торговли, которая 
существует в США, где оптовые закупки товаров, осо-
бенно сырьевых и продовольственных совершаются 
на биржах. Государство может директивно заставить 
государственные монополии торговать своими актива-
ми через биржу, так как просто так на биржу никто не 
пойдет. Например, принять решение, что 15% газа бу-
дет реализовываться на бирже. Аналогично с нефтью. 
Необходимо сломить психологию «дикого рынка», сло-
жившуюся за последние 15 лет и убедить товаропроиз-
водителей принять более цивилизованные условия, ведь 
товарные фьючерсы на биржах представляют собой 
лишь мизерную долю того, что продается на стихийном 
рынке. Также необходима определенная культура обще-
ства, привычка приобретать товары на организованном 
рынке 

Товарный рынок очень сложно развить без активно-
го подключения профильных министерств и ведомств, 
которые занимаются производством того или иного то-
вара. Сами ведомства  на обращения биржевых струк-
тур реагируют слабо. Предлагается создать постоянно 
комиссию срочного товарного рынка в России. Срочный 
товарный рынок (с поставкой) нужен в первую очередь 
для защиты российского производителя. Учитывая ри-
сковые климатические условия России, без развитого 
товарного и, в том числе, срочного рынка строить какие 
либо планы, особенно средне- и долгосрочные (более 5 
лет), очень сложно. На сегодняшний день российский 
товарный производитель не защищен при производстве 
своей продукции. Например, сейчас сельхозпроизводи-
тель после сбора урожая должен готовиться к новой по-
севной, покупать ГМС, запасаться семенами. Свободных 
денег у него недостаточно, и он вынужден брать кредит 
в банке, а чтобы снизить процент по кредиту, необходи-
мо обеспечение. В странах с развитым товарным рын-
ком срочных контрактов можно продать еще не выра-
щенное зерно будущего урожая уже в сентябре, под этот 
контракт (зная цену) получить соответствующий заем и, 
кроме того, рассчитать свои издержки так, чтобы впи-
саться в цену продажи зерна. Аналогичная ситуация на-
блюдается с дизельным топливом. Производители не без 
основания боятся роста цен на топливо весной, поэтому 
многие хозяйства дизельное топливо покупают впрок, а 
ведь можно хеджировать цену на срочном рынке.

Рассмотрим пример использования фьючерсного 
контракта на нефть: 

Инвестор предвидит рост актива, в нашем случае 
нефти. Купив фьючерс на нефть марки Urals, торгую-
щийся на FORTS (срочная секция биржи РТС), он полу-
чит прибыль, если его ожидания оправдаются. Покупая 
данный фьючерсный контракт, например 28 августа по 
цене актива 115 долл., инвестор фактически берет на 
себя обязательство купить актив в будущем, 15 сентя-
бря, по цене 115 долл. за баррель. Количество базово-
го актива в одном контракте составляет 10 баррелей. 
Предположим, 15 сентября цена на нефть возрастает до 
125 долл./баррель.   Соответственно цена контракта воз-
растет с 1150 до 1250 долл. Фьючерсные контракты на 
нефть являются расчетными (беспоставочными), то есть 
на момент исполнения контракта физической поставки 
товара не происходит, а лишь начисляется ценовая раз-
ница. В нашем случае на счет инвестора начисляется по-
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ложительная разница в размере 100 долл., другими сло-
вами прибыль составляет около 180% годовых. С учетом 
эффекта финансового рычага прибыль может вырасти в 
несколько раз. Для покупки данного контракта инвесто-
ру достаточно внести в качестве гарантийного обеспе-
чения средства в размере 7,5% от стоимости контракта, 
т.е. 86,25 долл. В этом случае доходность составит около 
2352% годовых, однако значительно возрастают и риски 
при неблагоприятном движении актива. При этом не 
нужно платить проценты за кредит брокера, а также от-
сутствуют депозитарные сборы [4, 5]. 

Если говорить о том, насколько поставщики и поку-
патели заинтересованы сегодня в развитии биржевого 
товарного рынка [1], то можно сказать точно, что их по-
требности в хеджировании удовлетворяют международ-
ные биржевые площадки [6-8]. При выборе инструмен-
тов, крупные клиенты, занятые работой с физическим 
товаром (клиенты «БрокерКредитСервис») предпочита-
ют инструменты, торгующиеся на лондонских и амери-
канских площадках, несмотря на то, что в России в по-
следнее время появились реальные альтернативы этим 
инструментам. Ответ очевиден – необходима урегули-
рованная нормативная база (рынок функционирует на 
основании закона, принятого в 1992 году) и госорганы 
должны активно и постоянно подталкивать участников 
рынка к более активному участию в формировании ор-
ганизованного товарного рынка. 

Так, например, Федеральная антимонопольная служ-
ба может стимулировать выход на биржу субъектов, за-
нимающих доминирующее положение на рынке, ставя 
их перед выбором. Нередко ФАС сталкивается со слу-
чаями злоупотребления субъектами своим доминирую-
щем положением на рынке посредством монопольного 
установления высоких цен [1]. После чего направляет 
субъекту предписание о снижении цен до значений, от-
вечающих соответствующим объективным рыночным 
ценам. Однако спустя определенное время субъект мо-
жет снова повысить цены [1]. Во избежание этого ФАС 
России приняла решение приостанавливать в определен-
ный момент отдельные пункты своих предписаний, при 
условии вывода данными субъектами своей продукции 
на биржу, т.е. доминирующим субъектам предоставля-
ется выбор: либо согласовывать цену с ФАС, либо вы-
ставить свою продукцию на биржу и позволить рынку 
определять цену.

После выставления своей продукции на биржу субъ-
ект может влиять на цену только в тот момент, когда 
устанавливает стартовую цену на свою продукцию. 
Даже если в процессе торгов цена повышается, то в этом 
прозрачном механизме она отражает соотношение спро-
са и предложения, складывающееся в данный момент на 
рынке. Если существует дефицит, какой либо продукции 
– цена растет, если предложение превышает спрос – она 
падает. Биржа в рыночной экономике выполняет функ-
цию, связанную с концентрацией спроса и предложения 
и рождением в этой концентрации рыночной цены. Как 
только доминирующее предприятие выходит на биржу, 
оно сразу создает определенную критическую массу в 
концентрации предложения. Прозрачными становятся 
финансовые потоки как от частных предприятий в бюд-
жет, так и из бюджета на рынок [9-14]. Следовательно, 
биржевая торговля также способствует противодей-
ствию отмывания капитала. Благодаря выводу на биржу 
сырья можно дисциплинировать работников смежных 
отраслей [1], так как всегда можно узнать результаты 
биржевых торгов.

Торги в секции товарного рынка проводятся с помо-
щью торговой системы, представляющую собой сово-
купность вычислительных средств, программного обе-
спечения, баз данных, телекоммуникационных средств 
и другого оборудования, обеспечивающего поддержа-
ние, хранение, обработку и раскрытие информации, не-
обходимой для проведения биржевых торгов в секции 
товарного рынка. Торговая система разрабатывается и 

развивается конкретной биржей.
Товар (товарный инструмент) допускается к торгам 

биржей на основании заявления от участника торгов. 
При этом в торговой системе прописывается полное 
наименование товара, ГОСТ (ТУ), единица измерения, 
размер минимального лота, шаг цены, ставка НДС, базис 
поставки, регион поставки, условия оплаты и поставки. 
Это позволяет участникам торгов оперировать только 
ценой и количеством товара, без определения дополни-
тельных характеристик, что позволяет организовывать и 
проводить торги на условиях анонимности. Сделки на 
торгах заключаются в результате анонимного аукцио-
на, на основании безадресных заявок по лучшим ценам. 
Биржей не допускается совершение сделки на основа-
нии заявок, поданных за счет одного участника торгов 
или одного клиента участников торгов. Участники тор-
гов имеют равное положение при совершении сделок, а 
так же единые условия допуска к участию в торгах.

При проведении торгов в секции биржа использует 
различные виды аукционов (на понижение, на повыше-
ние, двойной встречный, смешанный), которые подби-
раются исходя из специфики товара и степени развития 
рынка данного товара. При проведении торгов биржа 
для осуществления контроля за изменением цены по 
торгуемым товарам рассчитывает цену открытия, теку-
щую цену и цену закрытия. Выставление участниками 
торгов заявок на покупку/продажу ограничивается цено-
выми коридорами (размер +/-  20% от расчетной цены 
торгового периода). Расчетная цена торгового периода 
является средневзвешенная цена по определенному то-
варному инструменту с единой спецификацией бирже-
вого контракта, рассчитанной по сделкам, заключенным 
на биржевых торгах на основании анонимных заявок за 
весь период торгов, соответствующих данной специфи-
кации биржевого контракта. Сделки по итогам торгов 
оформляются и регистрируются биржей на основании 
биржевых договоров (контрактов), форма и содержание 
которых устанавливается биржей. По регистрируемым 
сделкам биржа ведет реестр. Реестры и договора под-
писываются сторонами по сделкам по итогам торгов 
в порядке, установленном Правилами торгов биржи. 
Биржа устанавливает и применяет санкции к участникам 
торгов за нарушение ими правил проведения торгов, а 
также за нарушения условий исполнения обязательств 
по договорам, заключенных на торгах. В процессе и по 
итогам торгов биржа раскрывает: правила, регламенты, 
спецификации биржевых контрактов; список участни-
ков торгов; номенклатурный классификатор товаров, 
допущенных к торгам; ход торгов (цены заявок, сделок, 
объемы сделок в денежном и количественном выраже-
нии) с 15-минутной задержкой; итоги торгов (по каждо-
му товарному инструменту).

Итак, о степени развития экономики государства 
во многом можно судить по развитости его биржевого 
рынка, в том числе товарного. Российский и междуна-
родный рынки нуждаются в финансовых инструментах 
и индикаторах на российские товарные активы.    Россия 
занимает одно из ведущих мест в мировом производстве 
стратегических товаров, таких как нефть, газ, золото, 
зерно, лес, металлы. Поэтому российский биржевой то-
варный рынок имеет огромные перспективы.         

Формирование отечественного товарного рынка 
происходит с трудом, но мнения о нем правительства 
и биржевых игроков совпадают: он необходим России. 
С одной стороны создание организованного товарного 
рынка приблизит появление в Москве международного 
финансового центра, а с другой – введение прозрачного 
и понятного механизма ценообразования позволит сни-
зить цены. 
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-

ными научными и практическими задачами. Основной 
задачей Правительства РФ на ближайшую перспек-
тиву является модернизация российской экономики. 
Необходимость модернизации связана, в первую оче-
редь, с преодолением технологической отсталости и 
обеспечением поступательного роста российской эконо-
мики. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. В течение двух 
последних десятилетий российская экономика имела 
сырьевую направленность: более 25% ВВП создавалось 
за счет продажи нефти, газа, леса и других сырьевых 
продуктов. Создание новой экономики с развитым об-
рабатывающим сектором возможно только при наличии 
современных основных средств [3, с.63].

В настоящее время  привлечение инвестиций в ре-
альный сектор экономики — вопрос ее выживания. От 

понимания логики инвестици онных процессов зависит 
адекватность практических инвестиционных решений.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью статьи является исследование уровня и дина-
мики инвестиций в основной капитал в Российской 
Федерации и выявление основных факторов, сдержива-
ющих инвестиционную деятельность в реальном секто-
ре экономики.

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. 
Согласно ФЗ «Об инвестиционной деятельности в РФ, 
осуществляемой в форме капитальных вложений» № 39-
ФЗ от 25.02.99 капитальными вложениями являются  ин-
вестиции в основной капитал (основные средства), в том 
числе затраты на новое строительство, реконструкцию 
и техническое перевооружение действующих предпри-
ятий, приобретение машин, оборудования, инструмента, 
инвентаря, проектно-изыскательские работы и другие 
затраты [1].

Изучение экономических аспектов капитально-
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го строительства имеет ряд сложностей, связанных 
с многообразием организационных и хозяйственных 
форм процесса строительного производства, большим 
количеством участников, имеющих различные функци-
ональные цели и задачи, существенной зависимостью 
процесса строительного производства от естественных, 
природных условий. Однако в строительном процессе 
задействованы не только его непосредственные участ-
ники; в процесс создания строительной продукции во-
влечены  десятки заводов-изготовителей технологиче-
ского оборудования, строительных машин и материалов. 
Таким образом исходя из такого многообразия участни-
ков можно сделать вывод, что процесс строительного 
производства происходит под непосредственном влия-
нием большого количества организационных факторов.

Сегодня можно утверждать, что строительный ком-
плекс является в значительной степени раздробленным, 
не управляемым из единого или нескольких центров 
множеством самостоятельно хозяйствующих субъектов, 
которым присущи свои специфические особенности и 
цели. Это означает, что система контроля за эффектив-
ным функционированием  строительного комплекса ста-
новится сложной и многоуровневой, а в свою очередь 
риски встречаются чаще и несут большую угрозу. При 
недостаточно развитом строительном рынке, при от-
сутствии нормальной конкуренции не происходит есте-
ственного выравнивания условий функционирования и 
общественных требований к подрядчикам. Это опреде-
ляет существенные как региональные, так и внутрире-
гиональные различия в уровнях цен, обязательствах сто-
рон и других факторов.

Рассмотрим основные показатели, характеризующие 
инвестиции в основной капитал (табл.1).

Таблица 1 - Основные показатели инвестиций в ос-
новной капитал в Российской Федерации [7]

Таким образом, доля привлеченных средств превы-
шает долю собственных как в 2005 г., так и в 2012 г. 
Сумма бюджетных средств в общем объеме инвестиций 
в основной капитал имеет тенденцию к сокращению  с 
19,2% в 2011 г. до 17,8 % в 2012 г.

Рассмотрим динамику инвестиций в основной капи-
тал за 2009-2014 гг. (рис.1).

Рисунок 1 - Инвестиции в основной капитал на 
01.01.2014 г. [4]

Исходя из данных, приведеных на рис.1, можно 
заметить, что в 2013 г. инвестиции сократились на 8,9%, 

а ожиданиями инвесторов является дальнейшее их 
сокращение на 6,7 %  в 2014 г.

Из факторов, сдерживающих инвестиционную актив-
ность, на протяжении последних лет, главным является 
недостаток собственных финансовых средств. В 2013 г. 
эта причина была отмечена 59% руководителей орга-
низаций (на 5 процентных пунктов меньше, чем в 2012 
г.). В 2013 г. выросло количество респондентов, указы-
вающих на низкую прибыльность инвестиций в основ-
ной капитал (с 10% в 2012г. до 13% в 2013г.), высокий 
процент коммерческого кредита (с 25% в 2012г. до 27% 
в 2013г.), недостаточный спрос на продукцию (с 19% в 
2012г. до 21% в 2013г.), сложный механизм получения 
кредита для реализации инвестиционных проектов (с 
13% в 2012 г. до 14% в 2013 г.) и неудовлетворительное 
состояние технической базы (с 7% в 2012 г. до 8% в 2013 
г.). Сократилось количество респондентов, указавших 
среди факторов, ограничивающих инвестиционную дея-
тельность, несовершенство нормативно-правовой базы, 
регулирующей инвестиционные процессы (с 11% в 2012 
г. до 9% в 2013 г.).

В 2013 г. в основной капитал инвестировано 13255,5 
млрд. рублей. По сравнению с соответствующим пери-
одом предыдущего года объем инвестиций сократился 
на 0,2%.

Общий объем инвестиций в основной капитал рас-
пределился следующим образом:  51,0% составили ин-
вестиции в здания (кроме жилых) и сооружения, 35,5% 
- в машины, оборудование, транспортные средства (из 
них 16,1% - в импортные),15,8% - в жилища, прочие ин-
вестиции в основной капитал составили 6,9% (табл.2).

Таблица 2 - Структура инвестиций в основной капи-
тал в Российской Федерации [7]

В 2013 г. среди источников финансирования инве-
стиций в основной капитал привлеченные средства яв-
лялись главным источником финансирования и состави-
ли 53,9% от их общего объема. Собственные средства 
составили 46,1%, а доля участия бюджетов всех уровней 
в инвестировании в основной капитал в 2013 году воз-
росла на 0,9% и составила 18,8%. 

Рассмотрим распределение организаций по оценке 
целей инвестирования в основной капитал (рис.2).

Основной целью инвестирования в основной капитал 
является замена изношенной техники и оборудования. 
Инвестиции, направленные на повышение эффективно-
сти производства (автоматизация или  механизация су-
ществующего производственного процесса, поиск и вне-
дрение новых производственных технологий, снижение 
себестоимости продукции, экономия энергоресурсов), 
осуществляли 39-48% организаций. Цели, связанные с 
увеличением производственных мощностей с неизмен-
ной номенклатурой продукции, преследовали 26% ор-
ганизаций, с расширением номенклатуры выпускаемой 
продукции - 34%.

Значительная часть инвестиций в основной капитал 
направлялась на приобретение машин и оборудования. 
Новые машины и оборудование отечественного про-
изводства приобретали 87% организаций, импортного 
производства - 46% организаций. На вторичном рынке 
отечественное оборудование покупали 19% организа-
ций, импортное - 8%. На условиях финансового лизинга 
машины и оборудование приобретали 22% организаций 
(в 2012 г. - 17%). В 2013 г. в основном приобретались 
транспортные средства, комплексы и технологические 
линии, отдельные установки технологического оборудо-
вания и электронно-вычислительная техника.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ОЦЕНКЕ ЦЕЛЕЙ
 ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ

 (по материалам выборочных обследований 
инвестиционной активности организаций)1) 

в  процентах от общего числа организаций
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Рисунок 2 - Распределение организаций по оценке 
целей инвестирования в основной капитал (по мате-
риалам выборочных обследований инвестиционной 

активности организаций), в процентах от общего числа 
организаций [7]

В обследованных организациях доля машин и обо-
рудования в возрасте до 10 лет составила 39%, свыше 10 
до 20 лет - 40%, свыше 20 до 30 лет - 13% от их наличия. 
Средний возраст транспортных средств - 9 лет. Около 
60% организаций осуществляли модернизацию основ-
ных средств.

По данным обследования деловой активности строи-
тельных организаций, проведенного по состоянию на 10 
ноября 2013г., индекс предпринимательской уверенно-
сти в строительстве в IV квартале 2013 г. составил (-8%). 

Таким образом, к основным факторам, сдерживаю-
щим деятельность строительных организаций, относят-
ся:

- высокий уровень налогов (этот фактор обозначили 
42% опрошенных руководителей организаций), 

- конкуренция со стороны других строительных 
фирм (28%)

- неплатежеспособность заказчиков (27%)
- высокая стоимость материалов, конструкций, изде-

лий (25%).
Выводы исследования и перспективы дальнейших 

изысканий данного направления. Одной из главных 
причин замедления экономического роста, ставшего 
тенденцией на протяжении последних нескольких лет, 
является отток инвестиций или ослабление инвестици-
онной активности, что связано с ухудшением конку-
рентоспособности российских предприятий при росте 
издержек, несмотря на рост производительности труда, 

а также отсутствием существенных результатов прове-
дения реформ и снижением доверия бизнеса к власти. 

С целью стимулирования деятельности строитель-
ных организаций должно произойти совершенствова-
ние налоговой политики в области стимулирования об-
новления материально-технической базы [9-11]. Также 
необходимо, чтобы важнейший внутренний источник 
развития в виде прибыли, остающейся в распоряжении 
хозяйствующего субъекта, использовался для  формиро-
вания целевых фондов, в т.ч. фонда накопления, сред-
ства которого позволят обеспечить расширенное вос-
производство.
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Аннотация: В статье рассматривается сущность категории лизинга и его влияние на развитие малого и среднего 
предпринимательства в северном регионе с суровыми природно-климатическими условиями, слаборазвитой ин-
фраструктурой, особенно транспортной и энергетической. Проанализирована практика государственного регули-
рования в сфере лизинга оборудования в рамках развития предпринимательства. В статье представляется описание 
деятельности ведущей лизинговой компании Республики Саха (Якутия).
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Все большую активную роль в развитии предпри-
нимательской деятельности играют рациональное ис-
пользование земли и природных ресурсов как основы 
жизнедеятельности северян, внедрение новой техники 
в северном исполнении и технологии производства, ис-
пользование интеллектуального потенциала региона 
при многообразии форм собственности и разновидно-
стях хозяйствующих субъектов. Это требует повышения 
научного уровня изучения объективных и субъективных 
факторов развития лизинга. Ведущие экономисты в на-
учных работах давали самые различные определения ли-
зинга как, например, В.Д. Газман считает, что «лизинг, 
как экономико - правовая категория, представляет со-
бой особый вид предпринимательской деятельности…», 
В.Ю. Фадеев: «лизинг как вид инвестиционной деятель-
ности…», Е.В. Кабатова: «под лизингом понимают иму-
щественные отношения…», В.Хайером рассматривает 
лизинг как особый вид аренды [1], а в Российском эн-
циклопедическом словаре отмечается, что лизинг - это 
«долгосрочная аренда машин, оборудования, транспорт-
ных средств, сооружений производственного назначе-
ния и другие. Лизинг- это финансовая аренда» [2].

Природа лизинга и его воздействие на предпринима-
тельство зависят от достигнутого уровня экономическо-
го и социального развития субъектов федерации и стра-
ны в целом [3-5]. В большей степени специфическая за-
висимость лизинга наблюдается в северных регионах с 
экстремальными климатическими условиями, таких как 
Республика Саха (Якутия). Лизинг в северных регионах 
является не только возможностью развития предпри-
нимательства и технической модернизации сельского 
хозяйства, но и, в силу своей экономической сущности, 
стимулирует экономическое и социальное развитие все-
го региона. Республика Саха (Якутия) - крупнейший в 
территориальном и экономическом отношениях реги-
он Севера России. Площадь республики составляет 3 
083,5 тыс. кв. км, из которых 24 631,1 тыс. га (8%) ис-
пользуются землепользователями, занимающимися 
сельхозпроизводством. В российской сетке разделения 
регионов по специфике существования и развитию от-
раслей народного хозяйства республика отнесена к 
сельскохозяйственным регионам. Более 35% населения 
республики проживает в сельской местности и имеет 
тесную, неразрывную связь с селом и его хозяйством. 
Сельскохозяйственное производство функционирует 
в суровых природно-климатических условиях, на тер-
риториях со слаборазвитой инфраструктурой, особен-
но транспортной и энергетической. Также значительна 
удаленность от основных районов производства матери-
ально-технических ресурсов, потребляемых в процессе 
производства, ограничена доступность этих территорий, 
разбросанность производителей сельскохозяйственной 
продукции на большой территории республики. В ре-
спублике сельскохозяйственным производством зани-
маются 374 сельскохозяйственные организации и 275 
родовых общин, свыше 4 300 крестьянско-фермерских 
хозяйств и индивидуальных предпринимателей. Более 
87 тысяч личных подсобных хозяйств производят зна-

чительную долю мяса, молока, картофеля и овощей [6] 
(таблица 1).

Таблица 1 - Место и доля Республики Саха (Якутия) 
среди субъектов в Дальневосточном федеральном окру-
ге за 2010 год [3]

Наименование показателя 
В Дальневосточном  
федеральном округе 
Место Доля (%) 

Производство зерновых и зер-
нобобовых  
культур (в весе после доработ-
ки) 

3 3,2 

Производство картофеля 6 5,3 
Производство овощей 6 5,6 
Поголовье крупного рогатого 
скота 1 51,7 

Поголовье свиней 4 10,5 
Производство скота и птицы на 
убой в живом весе 3 21,7 

Производство молока 1 32,5 
Производство яиц 4 11,4 

Агропромышленное производство играет важную 
роль в обеспечении населения республики продуктами 
питания и жизнеобеспечении сельского населения [7-
12]. Присутствие местной сельскохозяйственной про-
дукции на региональном продовольственном рынке пре-
пятствует монополизации локальных рынков отдельны-
ми поставщиками продукции и является серьезным ста-
билизирующим фактором сдерживания цен на сельско-
хозяйственную и пищевую продукцию, завозимую из 
других регионов и государств [6]. Агропромышленный 
комплекс республики продолжает функционировать в 
условиях недостаточной обеспеченности средствами 
механизации и высокой степени их износа (таблица 2).

Таблица 2 - Обеспеченность сельхозпредприятий са-
моходной сельскохозяйственной техникой в 2010 году 
[6]

Наименование техники Обеспеченность в сельхоз-
предприятиях, % 

Тракторы 86
Зерноуборочные комбайны 72
Кормоуборочные комбайны 70
Косилки всех видов 94

Актуальность развития лизинга обусловлена значи-
тельной физической изношенностью производственных 
мощностей, низкой эффективностью использования мо-
рально устаревшего оборудования. В настоящее время 
многие малые и средние предприятия республики, осо-
бенно ведущие деятельность в сельской и арктической 
местности, испытывают недостаток собственных обо-
ротных средств для обновления основных фондов, вне-
дрения новых технологий. Недостаточная обеспечен-
ность и высокий износ сельскохозяйственной техники 
объективно способствуют нарушению агротехнологии, 
снижению объемов производства продукции растение-
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водства и животноводства, повышению себестоимости.
В этой связи, государством приняты меры по опти-

мизации механизмов государственного регулирования 
в сфере лизинга оборудования. Повышение в системе 
государственной поддержки роли льготных кредитных 
ресурсов, основанных на возмещении части затрат на 
уплату процентов по банковским кредитам, лизинге тех-
ники и оборудования является одним из комплексных 
мер по реализации основных положений Схемы ком-
плексного развития производительных сил, транспорта 
и энергетики Республики Саха (Якутия) до 2020 года, на-
правленных на оптимизацию социально-экономическо-
го развития республики [13]. В рамках содействия раз-
витию лизинга оборудования, Президентом Республики 
Саха (Якутия) утверждена государственная программа 
Республики Саха (Якутия) «Развитие предприниматель-
ства в Республике Саха (Якутия) на 2012 – 2016 годы» 
(далее – Программа), стратегическими направлениями 
(подпрограммами) которой является следующее:

1) Повышение конкурентоспособности субъектов 
малого и среднего предпринимательства, производящих 
и реализующих товары (работы, услуги);

2) Создание благоприятной административной сре-
ды, представляющей собой совокупность институцио-
нально-правовых, налоговых, организационных и др. 
факторов и условий, обусловленных экономической по-
литикой.

Основной целью Программы является увеличение 
вклада субъектов малого и среднего предприниматель-
ства в экономику Республики Саха (Якутия). В резуль-
тате реализации Программы ожидается увеличение 
количества субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в расчете на 10 000 человек до 558,2 единиц 
по базовому варианту, до 788,3 единиц по интенсивному 
варианту.

Лизинг оборудования является одним из основных 
направлений Программы в целях обеспечения развития 
системы финансовой поддержки, технологической мо-
дернизации и развития инновационного потенциала ма-
лого и среднего предпринимательства в Республике Саха 
(Якутия). В соответствии с положениями Программы, 
субъектам малого и среднего предпринимательства на 
конкурсной основе предоставляется субсидия в разме-
ре не более 40% от общего объема средств по договору 
лизинга на приобретение оборудования [14]. Приоритет 
отдается молодым предпринимателям, осуществляю-
щих свою деятельность в арктических районах и сель-
ской местности Республики Саха (Якутия) и ведущих 
бизнес в сфере производства, туризма и на рынке плат-
ных услуг населению. 

На рынке лизинговых услуг Республики Саха (Якутия) 
лидирующую позицию занимает ОАО «Лизинговая ком-
пания «Туймаада – Лизинг», являясь одним из ведущих 
предприятий в сфере финансовых услуг в Республике 
Саха (Якутия) с 1996 года. Основная задача компании за-
ключается в обеспечении отраслей экономики техникой 
и оборудованием на выгодных условиях, в техническом 
перевооружении и модернизации основных фондов от-
раслей сельского хозяйства, субъектов малого и средне-
го предпринимательства республики, в материально-
технической поддержке личного подсобного хозяйства, 
в содействии развития занятости и повышения уровня 
жизни населения. Филиальная сеть охватывает 12 улу-
сов (районов) республики, что позволяет диверсифици-
ровать лизинговый портфель компании [15]. Летом 2012 
года предприятие обеспечило на 100% заявки хозяйств, 
задействованных в сенокосной кампании для обеспече-
ния страхового фонда республики, поставив 231 единиц 
сельхозтехники и навесного оборудования. Активность 
хозяйств объясняется тем, что лизингополучателям пре-
доставляется субсидия на оборудование в размере 40% 
от стоимости, а также 4-х месячная отсрочка первона-
чального платежа. Оставшиеся 70% хозяйства будут вы-
плачивать в течении трех последующих лет. Всего для 

89 хозяйств завезено техники на сумму более 106 млн. 
рублей [16].

Перечень отраслей, осуществивших обновление ма-
териально – технической базы через механизм лизинга в 
2013 году в Республике Саха (Якутия):

- сельское хозяйство;
- пищевая и перерабатывающая промышленность;
- торговля;
- строительство и производство стройматериалов;
- атвомобильный и водный транспорт;
- дорожно – строительное хозяйство;
- жилищно – коммунальное хозяйство. 
В настоящее время ОАО ЛК «Туймаада – Лизинг» 

является исполнителем государственной программы 
Республики Саха (Якутия) «Развитие предприниматель-
ства в Республике Саха (Якутия) на 2012 – 2016 годы» и 
государственной программы Республики Саха (Якутия) 
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2012-2016 годы» по обеспечению субъектов 
малого и среднего бизнеса, в том числе сельхозтова-
ропроизводителей, организаций агропромышленного 
комплекса, техникой, оборудованием. Реализация этих 
направлений позволяет внедрить высокотехнологичные 
ресурсосберегающие технологии, повысить техниче-
скую оснащенность сельскохозяйственного производ-
ства, способствует созданию и расширению предпри-
ятий малого и среднего бизнеса в республике. 

Эффективное использование различных форм соб-
ственности, основных фондов, инвестиций, разноо-
бразных форм хозяйствующих субъектов, внедрение 
новых технологий и использование интеллектуального 
потенциала региона для развития предпринимательской 
деятельности могут более активно ускорить экономиче-
ское и социальное развитие Республики Саха (Якутия). 
Являясь специфической формой инвестиционной дея-
тельности, лизинг оказывает благоприятное воздействие 
на инвестиционную привлекательность и становится 
одним из основных механизмов, оказывающих влияние 
на предпринимательство в республике. Таким образом, 
лизинг помогает разрешению внутренних противоречий 
развития экономики и социальной сферы северного ре-
гиона; способствует решению многих острых проблем 
производственной, энергетической, транспортной и со-
циальной инфраструктуры; развивает производствен-
ные связи и формирует экономические и социальные ин-
тересы хозяйствующих субъектов, вызывая тем самым, 
активизацию деятельности предпринимателей.

Лизинг как фактор развития предпринимательства 
направлен на удовлетворение разумных потребностей 
людей, создание достойных условий жизни населения 
на Севере, что должно стать одним из основных направ-
лений стратегии социально-экономического развития 
северного региона на долгосрочный период.
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Annotation: The article considers the essence of the category of leasing and its influence on the development of small and 
medium-sized businesses in the northern region with harsh climatic conditions, poor infrastructure, especially transport and 
energy. The practice of state regulation in the field of leasing equipment in the development of entrepreneurship is analyzed. 
The article describes the activity of leading leasing company of the Republic Sakha (Yakutia).
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Аннотация: Экономический кризис 2009 года вновь поставил вопрос о том, может ли рынок без вмешатель-
ства государства обеспечить высокий уровень экономического развития и минимизировать кризисные явления. 
И если нет, то какой инструментарий должно использовать государство для регулирования рыночной экономики. 
Возвращение к анализу практического опыта кейнсианства в этом ключе является необходимым.

Ключевые слова: государственное регулирование экономики, кейнсианство, рыночное саморегулирование, эко-
номический кризис, стимулирование спроса, бюджетная политика.

Постановка проблемы. В последнее время на вол-
не мирового финансового кризиса возобновилась дис-
куссия между экономическими школами относительно 
целесообразности и эффективности государственного 
стимулирования экономики во время ее спада.

Этот вопрос актуален как для Соединенных Штатов и 
Запада в целом, так и для постсоветского пространства. 
Для последнего в особенности еще и потому, что после 
перехода от командно-административной экономики к 
рыночной, мы не имеем широкого практического опыта 
борьбы с кризисами, имеющими циклическую природу.

Неокейнсианцы ставят в пример успешного преодо-
ления подобных кризисных явлений опыт Великой де-
прессии в США 1929-1933 годов, которая, якобы, была 
преодолена вследствие мер, основанных на теории и 
предложениях Джона М. Кейнса. Однако, споры по по-
воду успешности практического воплощения кейнсиан-
ства в жизнь во время Великой депрессии не утихают до 
сих пор. И рассмотрение новых критических замечаний 
на их счет, на наш взгляд, будет сейчас особенно акту-
ально.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Современные экономисты уделяют достаточное вни-
мание теме надлежащей оценки практическому кейн-

сианству, воплощенному президентом Рузвельтом. Так, 
среди последних публикаций следует отметить работы 
Л. Оханиана [4], У. А. Нисканена [3], Л. У. Рида [5], О. 
Михайлова [2], К. Ромер [10], в которых специалисты со-
глашаются в том, что материал для исследования отно-
сительно политики Нового курса еще не исчерпан, рав-
но как и ранее не учитываемые статистические данные 
могут помочь по новому взглянуть на эффективность 
кейнсианской модели. Также среди ученых не вызывает 
сомнения и возможность приложения результатов по-
добных исследований на практике именно в условиях 
нынешнего кризиса.

Целью статьи является выработка принципов и 
границ государственного регулирования экономики, 
направленного на минимизацию кризисных явлений в 
экономике, имеющих цикличный характер, на основе 
анализа последних научных наработок в сфере оценки 
опыта практического кейнсианства в период Великой 
депрессии.

Изложение основного материала исследования. 
Родоначальник кейнсианства, Джон Мейнард Кейнс, в 
своей работе «Общая теория занятости, процента и де-
нег» подверг сомнению способность рынка к саморе-
гулированию, которое бы обеспечивало максимально 
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эффективное использование человеческого капитала 
в экономике. Полная занятость невозможна, по мне-
нию Кейнса, вследствие врожденной психологической 
склонности человека к сбережению, что уменьшает со-
вокупный спрос. Зато величина спроса, по мнению эко-
номиста, является определяющим фактором насыщения 
производства инвестициями, обеспечивающих расши-
ренное воспроизводство. Именно поэтому, Кейнс пред-
лагает государственное стимулирование совокупного 
спроса через повышение занятости за счет проведения 
активной бюджетной и денежно-кредитной политики. 
При этом допускается, что меры бюджетной политики 
(госзаказ, общественные работы) могут осуществляться 
за счет эмиссионных средств, что приведет к росту де-
нежной массы. По мнению Кейнса, инфляцию это мо-
жет спровоцировать только в следующем случае: «Когда 
дальнейшее увеличение эффективного спроса уже не 
ведет к увеличению объема производства, а полностью 
тратится на повышение единицы затрат, происходит 
строго пропорционально увеличению эффективного 
(другими словами, платежеспособного, фактического, 
- прим. автора) спроса, тогда мы достигаем положения, 
которое вполне уместно назвать настоящей инфляцией» 
[1, с. 103]. Инфляция же и высокий уровень безработи-
цы, по убеждению экономиста, являются взаимоисклю-
чающими явлениями в экономике.

Джон М. Кейнс указывал на норму процента по кре-
диту как индикатор изменения настроений населения 
относительно пропорции между потреблением и сбере-
жением. Дисбаланс в этой пропорции в сторону увели-
чения сбережений и уменьшения инвестиций, по версии 
экономиста, провоцирует начало кризиса, и, наоборот, 
смещении баланса в сторону увеличения инвестиций 
над сбережениями является фактором для нового бума. 
Однако, как верно, на наш взгляд, замечает А. Михайлов, 
«Дж. М. Кейнс обошел вниманием вопрос о том, почему 
начинают расти инвестиции, фактически просто не дове-
дя до логического конца рассуждения» [2]. Собственно 
причина волнообразности экономического развития не 
раскрывается в теории Кейнса.

Подробное рассмотрение Великой депрессии, на-
чавшейся в 1929 году, демонстрирует ошибочность как 
заключения Кейнса о ее рыночной природе, так и его 
предложений о необходимости активного государствен-
ного вмешательства в рыночное саморегулирование.

Во время Великой депрессии были воплощены такие 
меры государственного регулирования, как поддержка 
ставок заработной платы выше уровня свободного рын-
ка, поддержание уровня цен, инфляция кредита, выдача 
денежных займов неустойчивым деловым предприяти-
ям. При этом, стоит отметить, что активное воздействие 
государства начал проводить не Рузвельт, а его пред-
шественник Гувер, а Новый курс лишь продолжил его 
политику.

К антирыночным мероприятиям администрации 
Гувера следует отнести следующие:

1. Прежде всего, введение в 1930 году протекци-
онистского закона Хоули-Смута, в результате чего 
«60-процентное повышение тарифов коснулось 3200 ви-
дов импортируемой продукции» [3].

2. Закон Дэвиса-Бейкера о трудовых отношениях 
(1931) предусматривал: «оплата труда рабочих, занятых 
в строительных проектах, финансируемых из федераль-
ного бюджета, не должна быть ниже ставок, принятых в 
данной местности для аналогичных работ» [3]. Всего за 
период 1929-1933 «потребительские цены упали почти 
на 25%, в   то время как зарплаты в номинальном выраже-
нии снизились всего на 15% – в реальном выражении это 
означало существенное повышение оплаты труда» [3].

Профессор экономики Калифорнийского универси-
тета в Лос-Анджелесе Ли Оханиан отмечает, что дей-
ствия правительства пренебрегали фундаментальным 
принципом экономики, согласно которому «и высокие 
реальные зарплаты, и высокий уровень жизни имеют 

один и то же источник – высокую производительность» 
[4]. Взамен, президент Гувер сменил местами причи-
ну и следствие, считая, что «повышение зарплат ведет 
к росту уровня жизни, но, очевидно, не учитывал того 
обстоятельства, что непропорциональный рост зарплат 
отбивает у бизнесменов желание создавать новые рабо-
чие места» [4].

Что и произошло де-факто: к началу 1933 года уро-
вень безработицы в стране вырос до 25%.

Кроме того, Оханиан отмечает, что «промышленное 
производство резко сократилось уже через год после на-
чала депрессии – еще до серьезного сжатия денежного 
предложения, на которое делали акцент при объяснении 
причин депрессии Милтон Фридман и Анна Шварц» [4].

3. Увеличение расходов государства на субсидии и 
программы помощи. «Всего за год – с 1931 по 1932-й – 
доля федерального правительства в ВНП повысилась с 
16,4 до 21,5%» [5].

Кроме вышеуказанных, важным шагом было повы-
шение налогов администрацией Гувера согласно Закону 
о государственных доходах (Revenue Act) за год до до-
стижения депрессией дна в 1932 году. В соответствии 
с ним «предельная ставка федерального подоходного 
налога для физических лиц была повышена с 23 % до 
63 %, для юридических лиц – с 12% до 13,75 %, а на-
лог на недвижимость вырос вдвое» [3]. Таким образом, 
государство, повышая налоговые поступления, расши-
ряло ресурсную базу для собственных инвестиционных 
проектов, которые финансировались из бюджета, то 
есть, фактически, перебирало на себя функции рынка 
по оценке инвестиционной привлекательности частных 
коммерческих проектов.

Новый курс Рузвельта продолжил политику предше-
ственника:

1. Закон о восстановлении промышленности (National 
Industrial Recovery Act, 1933) санкционировал создание 
картелей для поддержания уровня цен (признан некон-
ституционным в 1935). В соответствии с ним была соз-
дана Национальная администрация по экономическому 
восстановлению (NRA), в компетенцию которой вхо-
дило принятие кодексов (всего утверждено более 500 
кодексов [6]), регулирующие цены и условия продажи. 
По инициативе NRA был сокращен рабочий день, по-
вышены в произвольном порядке зарплаты, что создало 
новые расходы для предпринимательской деятельности. 
По оценкам некоторых экономистов, NRA повысила 
расходы на ведение бизнеса в среднем на 40%. За шесть 
месяцев после вступления закона в силу промышленное 
производство сократилось на 25% [5].

2. Закон о регулировании сельского хозяйства 
(Agricultural Adjustment Act, 1933) предусматривал де-
нежные выплаты фермерам за сокращение посевных 
площадей (признанный неконституционным в 1936).

3. Закон о трудовых отношениях (National Labor 
Relations Act, 1935), который вывел трудовые споры из 
юрисдикции судов и передал их в ведение нового феде-
рального ведомства, Национального совета по трудовым 
отношениям, который способствовал учету работодате-
лями любых требований со стороны профсоюзов [7].

4. Увеличение расходов федерального бюджета на 
инфраструктурные проекты, среди которых было стро-
ительство ГЭС. В общем, по мнению В. Нискансена, 
данные меры были нейтральными по отношению к тем-
пам экономического развития, что подтверждает опыт 
Японии, которая в 1990-х годах «инициировала еще 
более масштабную программу по развитию инфраструк-
туры, но и эта программа никак не повлияла на крайне 
слабый экономический рост в стране, темпы которого 
оставались неизменными целое десятилетие» [3].

5. Закон о государственных доходах 1936 года уве-
личил предельную ставку индивидуального подоходно-
го налога до 79%, а налога на нераспределенную при-
быль корпораций – до 42%. Таким образом, ресурс для 
государственных бюджетных проектов по сравнению 
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с периодом Гувера еще больше вырос. Для этих целей 
было создано Управление общественных работ (CWA) 
(в 1935 превратилось в Управление развития обществен-
ных работ (WPA)), задачей которого было создание но-
вых рабочих мест за счет государственных проектов. 
Тем не менее, их целесообразность была под большим 
вопросом, учитывая, что средства налогоплательщиков 
направлялись в основном на следующие мероприятия: 
«CWA нанимало актеров давать бесплатные представ-
ления и библиотекарей – каталогизировать архивы. Оно 
даже платило ученым за изучение истории английской 
булавки, поручило ста вашингтонским рабочим патру-
лировать улицы с воздушными шарами, чтобы не подпу-
скать скворцов к общественным зданиям, и оплачивало 
труд по охоте на перекати-поле в ветреные дни» [5]. При 
этом, «к 1941 году только 59% бюджета WPA шло на 
оплату труда рабочих; другое поглощала бюрократия и 
накладные расходы» [5]. Руководитель ведомства Гарри 
Хопкинс (Hopkins) позже признавался: «У   меня работа-
ет четыре миллиона человек, но, ради Бога, не спраши-
вайте меня, чем они занимаются» [8].

Неэффективность такого антирыночного государ-
ственного вмешательства подтверждает и очередной 
спад 1937-1938 годов в США, когда за год промышлен-
ное производство снизилось почти на 30%, а реальный 
ВВП уменьшился в 1937-1938 годах на 3,5%, или $ 3,2 
млрд, что, по мнению Л. Оханиан, нельзя объяснить ис-
ключительно большей жесткостью денежной политики 
путем повышения нормы резервирования и сокраще-
нием государственных расходов. Учитывая, что сокра-
щение занятости произошло в промышленности в зна-
чительно большем масштабе, чем в сельском хозяйстве, 
а именно последнее является более чувствительным к 
изменению кредитной политики, должны быть и другие 
факторы для падения промышленного производства и 
сокращение рабочих мест в промышленности.

Ли Оханиан указывает именно на Закон о трудовых 
отношениях, который дал колоссальный инструмен-
тарий профсоюзам в борьбе с работодателями относи-
тельно уровня оплаты труда. При этом, рост зарплаты 
не обязательно привязывался к росту производительно-
сти труда, что повышало расходы бизнеса. Наконец, это 
привело к падению спроса со стороны работодателей на 
труд, который начал стоить слишком дорого. «Спад на-
чался в июне 1937 года, а количество отработанных ча-
сов в 1936-1938 годах сократилось на 13%. Занятость в 
сельском хозяйстве, напротив, выросла за тот же период 
на 2%, причем зарплаты там не обгоняли рост произво-
дительности труда» [9]. На предыдущий уровень про-
мышленность вышла лишь во время войны.

В общем, оценивая эффективность Нового курса 
Рузвельта, его сторонники обычно обращаются к двум 
показателям: уровню совокупного спроса (который вы-
рос при Новом курсе) и уровню безработицы (который 
снизился) [10]. И совокупный спрос должен расти имен-
но на основе повышения занятости. Однако «между 
1929 и 1933 годами количество часов, отработанных 
взрослым американцем, включая государственных слу-
жащих, сократилось примерно на 27%, и до 1939 года 
оставалось на 22% ниже уровня начала депрессии» [11]. 
Этот факт является контраверсионным с точки зрения 
того, что формально занятость росла, то есть указанные 
данные являются взаимоисключающими. Ответ, по мне-
нию Л. Оханиана, кроется в том, что «некоторые про-
граммы правительства были открыто нацелены на разде-
ление одного и того же объема работы между большим 
количеством занятых», а кроме того, «сократив сред-
нюю рабочую неделю, власти увеличили занятость, но 
это не значит, что общее количество работы выросло». 
Зато темпы расширения промышленного производства 
легко объяснимы повышением производительности тру-
да, которое в 1933-1939 годах произошло на 30%, что 
связано с развитием НТП.

Недееспособность кейнсианской теории была под-

тверждена во время кризиса 70-х годов, когда такие яв-
ления, как рост безработицы и инфляция происходили 
параллельно, хотя теория Д. М. Кейнса это исключает.

На наш взгляд, самое большое достижение Д. М. 
Кейнса в том, что он абсолютно верно определил именно 
высокий уровень потребления, а не сбережения, как ут-
верждали его предшественники, – главным источником 
инвестиций в производство, что должно обеспечивать 
расширенное воспроизводство: «Таким образом, наш 
анализ приводит к выводу, что в современных условиях 
рост богатства не только не зависит от умеренности со-
стоятельных людей в потреблении, как обычно думают, 
но, скорее всего, сдерживается им» [1, c. 126].

Однако верно установив проблему, Кейнс, по наше-
му мнению, предлагает неверные пути ее решения. Ведь 
бюджетная или денежно-кредитная политика государ-
ства не способна ликвидировать внутренние причины, 
взломать алгоритм экономических процессов, который, 
в конце концов, приводит к чрезмерному сбережению 
среди состоятельных слоев населения – владельцев 
средств производства, что является главным фактором 
сдерживания инвестиций в расширение производствен-
ных фондов, а соответственно, и создание новых ра-
бочих мест. Такая государственная политика является 
борьбой со следствием, «тушением пожара», поэтому 
должна осуществляться перманентно, поскольку, впры-
скивая дополнительные средства в экономику, они рано 
или поздно оседают на тех же этапах кругооборота де-
нежной массы между экономическими субъектами, на 
которых сдерживается платежеспособный спрос и сти-
мулируются сбережения.

Выводы исследования. Подводя итог, можно утверж-
дать, что государственное регулирование экономики не 
должно вмешиваться во внутренние процессы рыноч-
ного саморегулирования, как установление равновесия 
между спросом и предложением на уровне конечных то-
варов или на рынке труда. Подобные мероприятия, как 
показал предыдущий опыт, приводят лишь к искажению 
рыночных сигналов для бизнеса и создания диспро-
порций в экономике. Зато есть ряд институциональных 
проблем, которые не касаются саморегулируемого меха-
низма рынка, а являются факторами, которые его могут 
искажать. Это, в первую очередь, деньги и собствен-
ность. Банковская сфера, обладая правом на расшире-
ние кредита свыше существующие ресурсы, и капитали-
стическая форма собственности, отчуждая рабочего от 
средств производства и созданной прибыли и сдерживая 
таким образом платежеспособный спрос, являются фак-
торами, которые деформируют объективные процессы 
рыночного саморегулирования. Поэтому задачей госу-
дарства является совершенствование институциональ-
ной базы экономики путем внесения изменений именно 
в законодательство, касающееся этих вопросов.

Учитывая вышесказанное, государственное регули-
рование экономики должно предусматривать исключи-
тельно учет уже существующих рыночных сигналов, 
следование за установками рынка, при чем, в макси-
мально сжатые сроки, что означает выработку принци-
пиально новой модели государственного регулирования 
экономики.
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с 
важными научными и практическими задачами. Целью 
экономической политики РФ является формирование 
эффективной бюджетной системы, ориентированной на 
экономический рост и снижение социального неравен-
ства территорий, расширение их самостоятельности. У 
каждого уровня бюджетной системы должны быть соз-
даны стимулы для расширения собственной налоговой 
базы. В настоящее время имеется большое количество 
регионов и муниципалитетов с низкой бюджетной обе-
спеченностью и для обеспечения в них социальных га-
рантий необходима финансовая помощь со стороны 
федерального и регионального бюджета. Но с экономи-
ческой точки зрения такая помощь порождает иждивен-
чество, лишает стимула для развития собственной нало-
говой базы. В связи с этим серьёзным вопросом  модер-
низации межбюджетных отношений является решение 
задач перераспределения налоговых источников между 
уровнями власти. Сложность этих задач требует постро-
ения систем поддержки принятия решений, основанных 
на применении экономико-математических моделей.

Анализ последних исследований и публикаций, в кото-
рых рассматривались аспекты этой проблемы и на ко-
торых обосновывается автор; выделение неразрешен-
ных раньше частей общей проблемы. Анализируя по-
следние исследования по созданию инструментария 
межбюджетного регулирования в виде экономико-мате-
матических моделей, следует отметить концентрацию 
внимания на их пассивной составляющей, выполняю-
щей выравнивающую функцию в виде различного рода 
финансовой помощи:  субсидий, дотаций, субвенций. 
Такой подход не способствует заинтересованности 
местных властей в наращивании собственного налогово-
го потенциала, развитию инициативы на местах. 
Функцию стимулирования органов власти к развитию 

своей налоговой базы выполняет долевое распределение 
средств от уплаты  налогов между уровнями бюджетной 
системы. В [1,2] предложена экономико-математическая 
модель долевого распределения поступлений от уплаты 
конкретного вида налога в виде абстрактного адаптив-
ного устройства, способного хорошо приспосабливаться 
к условиям изменения внешней среды – модель стоха-
стического автомата A , функционирующего в стацио-

нарной случайной среде. В связи с тем, что при бюджет-
ном регулировании в процессе распределения средств от 
уплаты налогов участвуют поступления от некоторой 
группы налогов, авторами предлагается усовершенство-
ванный  вариант этой модели. При этом поведение раз-
работанной в [1,2] автоматной модели A  рассматрива-

ется в составной случайной среде. Для каждого вида на-
лога jN  рассматривается своя отдельная случайная 

среда, вероятностные характеристики которой описыва-
ются вектором  ),...,,( 21

j
k

jjj SSSS = , где −j
iS оценка 

вероятности появления благоприятной реакции среды  
на действия автомата  A  в состоянии с номером i  при 

погружении в  случайную среду, формируемую посту-
плениями от уплаты налога jN ; −= ki ,1  номера состо-

яний автомата A [3]. При благоприятной реакции слу-

чайной среды автомат A  получает поощрение, обуслав-

ливающее его поведение в соответствии с конструкцией, 
описанной в [1]. Если  в процессе долевого распределе-
ния доходов в порядке бюджетного регулирования уча-
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ствуют k  видов налогов kNNN ,..., 21 , то поведение ав-

томата A  усложняется появлением  системы векторов 

),...,,( 21
j

k
jjj SSSS = , описывающих вероятностные ха-

рактеристики случайных сред, в которые погружается 
автомат A . 

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью исследований, представленных в настоящей ста-
тье, является создание адаптивного обучающегося 
устройства для поддержки принятия решений по уста-
новлению нормативов отчислений в местные бюджеты 
от уплаты налогов.  Поведения автомата A  рассматри-

вается в составной случайной среде, сформированной 
поступлениями средств от уплаты налогов физическими 
и юридическими лицами нижестоящего уровня бюджет-
ной системы. Переход к составной случайной среде при-
водит к изменениям описанного в [1,2]поведения авто-
мата A , состоящим в том, что кроме переходов в раз-

личные  состояния, отражающие пропорции распределе-
ния средств от уплаты налоговых доходов,  в процессе 
функционирования автомата A  изменяется  случайная 

среда, в которую он  погружается. В этом случае прин-
ципиальная схема функционирования системы «автомат 
– переключаемая среда» будет иметь вид, представлен-
ный на рис. 1. Будем считать, что автомат A  функцио-

нирует в составной случайной среде ),...,,( 21 nSSSS = , 

если в каждый момент времени Tti ∈  он находится в 

одной из случайных сред iS  множества Ii
iS ∈}{ ,  

nI ,...,2,1=   и может осуществлять переход из одной 

среды iS  в другую jS . 

Принципиальная  схема (рис.1.) демонстрирует, что 
для перехода автомата A  из состояния α

iS  в состояние 
α
jS  существует две функции перехода:  )1(ijx  и  )(oxij , 

описанные в [1,2]. Отличие от модели, предложенной в 
[1,2] состоит в том, что автомат функционирует в пере-
ключаемой случайной среде, характеристики которой 
заданы системой векторов:

1 1 1 1
1 2

2 2 2 2
1 2

1 2

( , ,..., );

( , ,..., );
................................

( , ,..., ).

k

k

n n n n
k

S S S S

S S S S

S S s S

 =


=


 =

Рассмотрим систему «автомат – переключаемая сре-
да» и введём следующие обозначения.  Допустим, что 

αΨi   идентифицирует такое состояние системы «авто-

мат – переключаемая среда», при котором автомат A  

находился в состоянии iϕ , а переключаемая среда – в 

состоянии  αS .  Напомним, что состояние, обозначен-

ное в [1] через iϕ ,  принимает значения ]1,0[∈ϕi  и   

описывает величину норматива отчисления в бюджет 
нижестоящего уровня от конкретного налога в порядке 
бюджетного регулирования.  В качестве выходного воз-
действия системы «автомат – переключаемая среда» на 
внешнюю среду в момент времени Tti ∈   в состоянии 

αΨi  принята  величина )(tZi
α  [0,1], отражающая дина-

мику остатков  денежных средств в бюджете в зависимо-
сти от iϕ  и рассматриваемая как функция выхода авто-

мата A ,  значение которой влияет на внешнюю среду и 

вызывает различные её реакции. При этом  если в мо-
мент Tt∈  система находилась в состоянии αΨi  и про-

извела действие  )(tZi
α , то в момент времени Tt ∈+1  

это действие повлечёт за собой поступление на вход ав-
томата сигнала 1)1(1 =+tv , символизирующего благо-

приятную реакцию внешней среды. Вероятность появ-
ления такого входного сигнала обозначена Тогда  небла-
гоприятная реакция внешней среды на воздействие авто-
мата A , т.е. поступление входного сигнала 0)1(0 =+tv ,   

проявляется с вероятностью αα −= ii Pq 1 . Обозначим 

через αβδ  вероятность перехода автомата A  из среды  
αS  в среду βS .  Рассматриваемая таким образом  цепь 

Маркова  имеет n  состояний, матрица перехода которой 

из состояния αS  в состояние βS  обозначена αβδ=∆ , 

n,1=α , n,1=β  [1,2].   

Обозначив через αS  факт подключения стационар-

ной случайной среды ),...,,( 21
αααα = nSSSS , определим  

оценку вероятности αβΩij  перехода системы «автомат – 

переключаемая среда» из состояния αΨi  в состояние 
βΨ j  следующим выражением:  

αβ
αβ

αβ
αααβ δ⋅=δ⋅+⋅=Ω ijijiijiij SxqxS )]0()1([ . В этом выраже-

нии  α
iS , α

iq представляют собой  соответственно оцен-

ки вероятностей благоприятных и неблагоприятных ре-
акций внешней среды на систему «автомат – переключа-
емая среда» в состоянии αΨi ; −)1(ijx  оценку вероятно-

сти перехода автомата A  из состояния iϕ  в состояние 

jϕ  при поступлении входного сигнала 1)(1 =tv , т.е. при 

поощрении автомата; −)0(ijx  оценку вероятности пере-
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хода автомата A  из состояния iϕ  в состояние jϕ  при 

порицании автомата, когда 0)(1 =tv ; −α
ijS  вероятность 

перехода автомата A  из состояния iϕ  в состояние jϕ  

при любом входном сигнале.
Структурная схема перехода системы «автомат – пе-

реключаемая среда»  из состояния αΨi  в состояние βΨ j  

приведена на рис. 2.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов.  Функция перехода системы «автомат – переключа-
емая среда» из состояния в состояние представлена ма-
трицей перехода αβΩij  размером nknk ⋅×⋅ . 
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Элементы αβΩij матрицы  отражают вероятность пе-

рехода автомата  A  из  состояния с номером  i  в состо-

яние  с номером j  при переключении случайной среды, 

в которую погружён автомат, из состояния с номером α  

в состояние с номером β .    В таблице 1 приведены вы-

ражения для определения значений  αβΩ ij  матрицы.  

Если обозначить  финальные вероятности R системы 

«автомат-составная среда» вектором 
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iΨ  (т.е. когда автомат находится в состоянии с номе-

ром i , а вероятностная среда – в состоянии с номером j

), то  с использованием элементов матрицы αβΩij , при-

веденых в таблице1, можно составить системы уравне-
ний для определения  величин j

ir .

Таблица 1 - Выражения для определения  элементов 
αβΩij  матрицы αβΩij
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Если принять, что составная вероятностная среда iS

, ni ,1=  переключается из одного состояния αS  в дру-

гое состояние βS  с одинаковой вероятностью  δ=δαβ , 

n,1=α , n,1=β , то  на основе полученной системы 

уравнений для финальных вероятностей можно сделать 
вывод, что в условиях принятых допущений имеют ме-
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Обозначим эти вероятности переменными соответ-
ственно nrrr ,...,, 21 . Решение составленных систем урав-

нений с учётом условия нормировки knrnrnr +++ ...21  

позволило получить следующие выражения для финаль-
ных вероятностей пребывания системы «автомат–пере-
ключаемая среда» в своих состояниях ki ,1= : 

;
)

1
11()

1
11(

1

1 1 1 1 1
∑ ∑ ∑ ∑ ∑
=α =α = =α =α

αααα

−
δ+δ−

−
δ+δ−

=
n n k

i

n n
iiii

i
q

k
Sq

k
Sn

r

В выражения для финальных вероятностей ir , ki ,1=  

входят вероятности благоприятных α
iS  и  неблагопри-

ятных α
iq , ki ,1= , n,1=α  реакций случайной среды 

на воздействия автомата в каждом его состоянии. 
Определение этих вероятностей  предполагается осу-
ществлять на базе функционирования имитационной 
модели, воспроизводящей изменение величины остат-
ков денежных средств в бюджете при случайном харак-
тере вариаций доходов и расходов. Предложенная мо-
дель позволяет выбирать оптимальные для данного 
уровня бюджетной системы нормативы отчислений от 
налогов в порядке бюджетного регулирования. В связи с 
тем, что долевое распределение средств от уплаты на-
логов должно обеспечить достижение некоторого ком-
промисса между уровнями бюджетной системы, автора-
ми статьи предлагается модель игрового поведения двух 
систем «автомат-переключаемая среда» как инструмен-
та логического согласования интересов бюджетов вы-
шестоящего и нижестоящего уровней бюджетной систе-
мы РФ [4,5]. Эта модель позволяет обеспечить равнове-
сие интересов бюджетов различных уровней при выборе 
пропорций долевого распределения средств от уплаты 
налогов.

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. В результате проведён-
ных исследований  получены следующие новые науч-
ные результаты:

1.  Построена математическая модель вероятност-
ного автомата в составных случайных средах, которая, 
в отличие от известных, позволяет описывать процесс 
принятия решений при бюджетном регулировании в ус-
ловиях наложения случайных сред, создаваемых отдель-
ными поступлениями от уплаты налогов. 

3.  Разработаны теоретические аспекты получения 
выражений для финальных вероятностей пребывания 
системы «автомат–переключаемая среда»  своих состоя-
ниях, позволяющие дать количественную оценку  управ-
ляющим решениям, принимаемым относительно про-
порций распределения налогов между уровнями бюд-
жетной системы в порядке бюджетного регулирования.

В перспективе построенная автоматная экономико-
математическая модель планируется для использования 
в системе поддержки принятия решений по управлению 
долевым распределением средств от уплаты налогов 
между региональным и муниципальным уровнями бюд-
жетной системы. 
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Аннотация: В статье выполнен анализ и систематизация интернет-ресурсов информационного обеспечения 
экономической деятельности предприятий связи Украины. Предложено выделить три группы интернет-ресурсов: 
международные, национальные и отраслевые. Сформулированы рекомендации по использованию информацион-
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Постановка проблемы. Быстрый рост количества 
интернет-пользователей и усиление влияния Сети на 
экономическую деятельность предприятий характерно и 
для сферы связи Украины. Согласно данным МСЭ (INU) 
от 27 февраля 2013 года [1] к концу 2013 года услугами 
сети Интернет будут пользоваться 2,7 млрд. человек, что 
составит 39% мирового населения, общий коэффици-
ент проникновения Интернета составит: 39% – во всем 
мире, 77% – в развитых странах и 31% – в развиваю-
щихся странах. В Украине, согласно данным Киевского 
международного института социологии (КМИС), в сен-
тябре 2013 года 49.8% взрослого населения Украины 
пользовались Интернетом [2]. Развитие сети Интернет 
и других современных информационных сетей вызва-
ло появление новой проблемы – стремительного роста 
объема информации, которую могут использовать пред-
приятия при выборе варианта решения в той или иной 
рыночной ситуации. При этом избыточная информация 
становится мешающей, снижая вероятность выбора пра-
вильного решения. В этих условиях важным становится 
проблема оптимального отбора источников информа-
ции, в частности информационных интернет-ресурсов, 
обеспечения деятельности предприятий связи. 

Анализ последних исследований. Проблеме инфор-
мационного обеспечения деятельности предприятий 
посвящено достаточно много исследований различ-
ных авторов, например И.Арсенова, В.Гееца, Б.Гейтса, 
М.Кастельса, Ф.Котлера, И.Корнеева, В.Михайлова, 
М. Чумаченко, А.В.Хорошилова и др. Однако задача 
систематизации информационных интернет-ресурсов 
деятельности предприятий связи в отраслевой экономи-
ческой науке Украины практически еще не изучена, о 
чем свидетельствует отсутствие публикаций по данной 
проблематике. 

Это обуславливает актуальность рассматриваемой 
проблемы и необходимость проведения исследований в 
данном направлении.

Целью данной статьи является публикация неко-
торых результатов собственных исследований авторов 
данной проблемы, в частности анализ и систематиза-
ция современных информационных интернет-ресурсов 
обеспечения экономической деятельности предприятий 
связи Украины.

Изложение основного материала исследований. Для 
предприятий связи информационными интернет-ресур-
сами могут быть сайты международных институтов, 
сайты государственных, общественных организаций и 
органов управления Украины, сайты отраслевых теле-
коммуникационных компаний. Авторы предлагают все 
интернет-ресурсы разделить на три группы: междуна-
родные, национальные (государственные) и отраслевые 
(рис. 1).

Международные информационные ресурсы. К ос-
новным международным информационным ресурсам 
авторами отнесены данные тех сайтов, которые публи-

куют экономическую и статистическую информацию, 
имеющую определенную важность для выбора направ-
лений развития предприятий связи:

 - международный союз электросвязи (МСЭ – ITU);
 - европейский институт по стандартизации в отрас-

ли телекоммуникаций (ETSI);
 - международная организация по стандартизации 

(ISO);
 - всемирный экономический форум (WEF);
 - европейская экономическая комиссия ООН 

(UNECE);
 - организация экономического сотрудничества и 

развития (ОЕСР).

Рис.1 Основные интернет-ресурсы обеспечения эко-
номической деятельности предприятий связи Украины

Международный союз электросвязи (МСЭ), 
(International Telecommunication Union, ITU) является 
специализированным учреждением ООН в сфере ин-
формационно-коммуникационных технологий. МСЭ 
был создан в 1865 году, данное название он получил в 
1934 году. В настоящее время МСЭ насчитывает в своем 
составе 193 страны и свыше 700 организаций частного 
сектора и академических учреждений. Штаб кварти-
ра МСЭ находится в Женеве, Швейцария. Cозданы 12 
региональных и зональных отделений по всему миру. 
Деятельность МСЭ охватывает весь сектор ИКТ – от 
цифрового радиовещания до интернета, технологий 
подвижной связи и трехмерного телевидения. МСЭ вы-
ступает посредником при заключении соглашений по 
технологиям и услугам, распределяет глобальные огра-
ниченные ресурсы, такие как радиочастотный спектр и 
орбитальные спутниковые позиции. На официальном 
сайте МСЭ размещены разнообразные информационные 
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ресурсы и статистические данные, которые предприятия 
телекоммуникаций могут использовать при выборе оп-
тимального решения организации экономической дея-
тельности [3].

Европейский институт по стандартизации в от-
расли телекоммуникаций (European Telecommunications 
Standards Institute, ETSI) — независимая организация по 
стандартизации в телекоммуникационной промышлен-
ности (изготовители оборудования и операторы сетей) 
в Европе. ETSI были успешно стандартизированы систе-
ма сотовой связи GSM и система профессиональной мо-
бильной радиосвязи TETRA. ETSI ответственен за стан-
дартизацию информационных и телекоммуникацион-
ных технологий в пределах Европы [4]. Евросоюз офи-
циально признает ETSI как Организацию Европейских 
Стандартов. ETSI - некоммерческая организация с более 
чем 700 организаций-членов 62 стран 5 континентов. 
ETSI объединяет изготовителей, сетевых операторов, 
национальные администрации, поставщиков услуг, ис-
следовательские организации и группы пользователей 
[www.etsi.org].

Международная организация по стандартизации 
(International Organization for Standardization, ISO)  явля-
ется одной из самых крупных и значимых организаций, 
занимающейся разработкой международных стандар-
тов. Международные стандарты носят добровольный ха-
рактер и содержат актуальные спецификации на продук-
цию, услуги и передовую практику, а также способству-
ют повышению эффективности производства и активно-
му росту промышленного потенциала, разрабатываются 
на основе консенсуса. ISO – это некоммерческая, него-
сударственная организация, членами которой являются 
представители национальных органов по стандартиза-
ции из 161 стран. В журнале «ИСО фокус» публикуются 
информационные материалы как относительно проблем 
стандартизации, так и по широкому кругу вопросов раз-
вития современной экономики [www.iso.org].

Всемирный экономический форум (The World 
Economic Forum: The International Organization for Public-
Private Cooperation, WEF) швейцарская неправитель-
ственная организация наиболее известная проведением 
ежегодных встреч (форумов) в Давосе. На форум при-
глашаются ведущие менеджеры бизнеса, политические 
лидеры, видные мыслители и журналисты. Предметом 
обсуждения являются наиболее острые мировые пробле-
мы. WEF - это не только трибуна для дискуссий, он ини-
циирует экономические и политические исследования. 
Миссия WEF – содействие улучшению привлекательно-
сти бизнеса [www.weforum.org].

Европейская экономическая комиссия ООН 
(Economic Commission for Europe, UNECE) – одна из 
пяти региональных комиссий ООН, учрежденных с 
целью развития экономической деятельности и укре-
пления экономических связей внутри региона и между 
регионом и остальным миром; служит для правительств 
региональным форумом для разработки конвенций, 
норм и стандартов с целью гармонизации действий и об-
легчения обмена мнениями между государствами-чле-
нами; обеспечивает гарантии безопасности и качества 
потребителям, помогает охранять окружающую среду, 
упрощает процедуры торговли, а также способствует бо-
лее тесному единению государств-членов внутри регио-
на и их более полной интеграции в мировую экономику. 
Организация насчитывает 56 государства-членов [www.
unece.org]. 

Всемирный почтовый союз (Universal Postal Union, 
UPU) — специализированное учреждение, регулирую-
щее международные почтовые услуги, ВПС играет веду-
щую роль, способствуя постоянной активизации почто-
вых услуг, служит главным механизмом сотрудничества 
между почтовыми службами, разрабатывает рекоменда-
ции, выступает посредником, оказывает техническую 
помощь, среди его главных задач — содействие разви-
тию всемирной почтовой службы, росту объемов почто-

вых отправлений за счет внедрения современных видов 
почтовой продукции и услуг, улучшение качества по-
чтового обслуживания клиентов, ВПС выполняет свою 
главную миссию — содействие и развитие связи между 
всеми жителями планеты [www.upu.int].

Международные интернет-ресурсы могут исполь-
зоваться для исследования тенденций экономического 
развития экономики связи, обобщения мирового опыта в 
сфере связи, сравнительного анализа развития предпри-
ятий связи и ведущих мировых компаний связи, прове-
дения научных исследования в сфере экономики связи.

Национальные информационные ресурсы. К нацио-
нальным (государственным) ресурсам авторами отне-
сены данные сайтов организаций, которые определяют 
законодательство в сфере связи, регулирование теле-
коммуникационного рынка, управляют (в определенной 
степени) предприятиями, публикуют правовую, эконо-
мическую и статистическую информацию, имеющую 
определенную важность для предприятий телекоммуни-
каций. На рис. 1 представлены некоторые из них.

Верховная Рада Украины (ВРУ) является един-
ственным органом законодательной власти в Украине. 
Конституционный состав Верховной Рады Украины - 
четыреста пятьдесят народных депутатов Украины, ко-
торые избираются на основе всеобщего, равного и пря-
мого избирательного права путем тайного голосования 
сроком на пять лет [www.rada.gov.ua]. 

Основным законом, который регламентирует дея-
тельность в сфере телекоммуникаций, является Закон 
Украины «О телекоммуникациях». Данный Закон 
устанавливает правовую основу деятельности в сфере 
телекоммуникаций. Закон определяет полномочия го-
сударства относительно управления и регулирования 
отмеченной деятельности, а также права, обязанности и 
принципы ответственности физических и юридических 
лиц, которые берут участие в данной деятельности или 
пользуются телекоммуникационными услугами [5].

Кабинет Министров Украины (КМУ) осуществляет 
государственное управление в сфере телекоммуникаций, 
обеспечивает равные условия развития всех форм соб-
ственности в сфере телекоммуникаций, осуществляет 
управление объектами государственной собственности 
в сфере телекоммуникаций, направляет и координирует 
деятельность министерств, других центральных органов 
исполнительной власти в сфере телекоммуникаций [5].

Национальная комиссия, осуществляющая государ-
ственное регулирование в сфере связи и информатиза-
ции (НКРСИ) – государственный коллегиальный орган, 
подчиненный президенту и подотчетный Верховной 
Раде Украины, имеющий специальные полномочия [5]. 
На сайте НКРСИ размещена обширная информация о 
деятельности Комиссии и ее результатах, научные отче-
ты с анализами состояния телекоммуникаций, проекты 
и стратегии развития телекоммуникаций, статистика, 
характеризующая развитие телекоммуникаций, годовые 
отчеты [www.nkrz.gov.ua].

Администрация Государственной службы специаль-
ной связи и защиты информации Украины (АГСССУ) 
является с 2011 года центральным органом исполни-
тельной власти в отрасли связи, специально уполномо-
ченным центральным органом исполнительной власти 
по вопросам организации специальной связи и защиты 
информации. На сайте администрации имеется управля-
ющая, законодательная, научная, публичная и статисти-
ческая информация [www.dstszi.gov.ua].

Государственная служба статистики Украины 
(Госстат Украины) является специально уполномочен-
ным государственным органом исполнительной власти 
в отрасли статистики, деятельность которой направля-
ется и координируется КМУ через Министра экономи-
ческого развития. На сайте службы публикуется ста-
тистическая информация, экспресс-выпуски, отчетная 
документация. Для предприятий связи интересен спе-
циальный раздел «Транспорт и связь». Статистические 
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данные по связи публикуются с 2002 года по н.в. [www.
ukrstat.gov.ua].

Национальная библиотека им. В.И.Вернадского 
(НбУ) — крупнейшая по объёму фонда и площади поме-
щений библиотека Украины, главный научно-информа-
ционный центр государства, научно-исследовательский 
институт Отделения истории, философии и права НАН 
Украины, входит в двадцатку крупнейших националь-
ных библиотек мира, все электронные версии периоди-
ческих печатных научных изданий публикуются на офи-
циальном сайте библиотеки [www.nbuv.gov.ua].

Национальные интернет-ресурсы могут использо-
ваться для оценки правового обеспечения принимаемых 
решений, учета ограничений регуляторов национально-
го рынка услуг связи, проведения научных исследова-
ния в сфере экономики связи.

Отраслевые информационные ресурсы. Отраслевые 
информационные интернет-ресурсы размещены на сай-
тах предприятий связи. На рис. 1 показаны основные от-
раслевые предприятия Украины, к которым отнесены: 

публичное акционерное общество «Укртелеком», 
предоставляющее потребителям услуги фиксированной 
и мобильной связи, доля «Укртелекома» в суммарных 
доходах предприятий отрасли составляет 15,08% [www.
ukrtelecom.ua];

национальный оператор мобильной связи, частное 
акционерное общество «Киевстар», предоставляющее 
услуги мобильной связи 27 млн. абонентов, роумин-
говые услуги в 195 странах на 5 континентах, услуги 
широкополосного доступа в Интернет, услуги фиксиро-
ванной связи для бизнеса по современным технологиям, 
доля «Киевстар» в суммарных доходах предприятий от-
расли составляет 26,41% [www.kyivstar.ua];

мобильный оператор Украины, открытое акционер-
ное общество «МТС Украина», предоставляющее ус-
луги мобильной связи, МТС и ее дочерние компании 
предоставляют услуги мобильной связи более чем 100 
млн. абонентам в России и в странах СНГ, услуги фик-
сированной связи и кабельного телевидения в России, в 
Украине и Армении – количество абонентов платного 
домашнего телевидения МТС составляет более 2,8 мил-
лиона домохозяйств, количество абонентов широкопо-
лосного доступа в Интернет – 1,8 миллиона, доля «МТС 
Украина» в суммарных доходах предприятий отрасли 
составляет 22,49%  [www.mtscom.ua];

украинский мобильный оператор, общество с огра-
ниченной ответственностью компания «Астелит», тор-
говая марка – life:), охватывает территорию, на которой 
проживает 96,9% населения страны, компания предо-
ставляет роуминг в 174 странах мира благодаря 489 
партнерам, «Астелит» первым на рынке внедрил тех-
нологию, которая обеспечивает абонентам скоростную 
передачу данных, доля «Астелит» в суммарных доходах 
предприятий отрасли составляет 12,8% [http://astelit.biz-
gid.ru];

Концерн РРТ (радиовещания, радиосвязи и телевиде-
ния) объединяет 27 предприятий и филиалов, которые 
расположены в областных центрах и крупных городах 
Украины, уникальная инфраструктура Концерна вклю-
чает в себя свыше 560 антенно-мачтовых сооружений 
высотой от 70 до 380 метров, больше 12 тыс. км радио-
релейных линий, 80 мощных телевизионных передаточ-
ных станций, свыше 1380 телевизионных передатчиков,  
365 радиовещательных передатчиков, 2 мощных радио-
центра, 2 центра спутниковой связи, инфраструктуру об-
служивают почти 3,8 тысяч высококвалифицированных 
специалистов, Концерн РРТ обеспечивает свыше 99 % 
распространения телевизионного вещания Украины, 
доля Концерна РРТ в суммарных доходах предприятий 
отрасли составляет 4,8% [www.rrt.ua];

украинское государственное предприятие почто-
вой связи «Укрпочта» (УГППС «Укрпочта») является 
национальным оператором почтовой связи Украины,  

Укрпочта сегодня – это: свыше 14 тысяч почтовых отде-
лений по всей территории страны, из них более 10 тысяч 
– в сельской местности; более 98 тысяч работников (из 
них более 41 тысяч – почтальоны) ежегодно осущест-
вляют обработку и доставку потребителям почти 300 
млн. почтовых отправлений, 17500000 посылок и от-
правлений с объявленной ценностью, 22 млн. переводов, 
доставляют свыше 120 млн. пенсий; распространение по 
подписке и в розницу около 10 тыс. наименований пери-
одических изданий, или более 1,083 миллиарда экзем-
пляров в год, Укрпочта предлагает потребителям око-
ло 50 видов услуг, доля Укрпочты в суммарных доходах 
предприятий отрасли составляет 6,26% [http://ukrposhta.
ua.ru].

Примечание: численные значения долей операторов, 
приведенные выше по тексту, рассчитаны согласно дан-
ным Госстата Украины по итогам 9 месяцев 2013 года 
[6]. 

Отраслевые интернет-ресурсы могут использовать-
ся для обобщения имеющегося у предприятий связи 
Украины опыта экономической деятельности, сравни-
тельного анализа деятельности предприятия и других 
национальных компаний, проведения научных исследо-
вания в сфере экономики связи.

Информацию для обеспечения экономической дея-
тельности предприятия связи могут также найти на сай-
тах компаний связи многих государств мира, на сайтах 
интернет-компаний и других организаций Украины, на 
сайтах отечественных телекоммуникационных компа-
ний (не указанных выше), а также на сайтах отраслевых 
и государственных научных и образовательных учреж-
дений Украины.

Выводы:
1. В данной работе выполнен анализ и систематиза-

ция имеющихся в глобальном киберпространстве Сети 
информационных интернет-ресурсов, которые могут 
быть использованы для обеспечения экономической де-
ятельности предприятий связи, предложено выделить 
три группы ресурсов: международные, национальные и 
отраслевые.

2. Изложенные авторами материалы исследований 
могут быть использованы предприятиями связи как 
Украины, так и других стран для повышения эффектив-
ности информационного обеспечения деятельности на 
современных рынках, более эффективного использова-
ния мирового и национального опыта, а также в процес-
се исследовательской деятельности.

В качестве дальнейших направлений исследова-
ния данной проблемы можно отметить детализацию 
конкретных путей использования в практике предпри-
ятия указанных информационных ресурсов.
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Аннотация: Статья посвящена вопросам разработки методики анализа юзабилити сайтов компаний, работаю-
щих на рынке банковских услуг, и оценки уровня его влияния на воспринимаемый имидж. Актуальность работы 
обусловлена повышенной конкуренцией на рынке финансовых услуг, все возрастающей ролью сети Интернет для 
потребителей, их усилившимися требованиями к содержанию и функционалу корпоративных сайтов банков, рабо-
тающих на рынке В2В и повышенному влиянию юзабилити сайта на восприятие имиджа самой компании. 

Ключевые слова: Юзабилити, чек-листы, восприятие имиджа, веб-сайт, банки. 
В изменившейся за последнее время парадигме ве-

дения бизнеса и коммуникаций, все большее значение 
придается Интернету, и, соответственно корпоратив-
ным веб-сайтам, являющимся виртуальным предста-
вительством компании. С каждым днем информации в 
Интернете становится все больше, Интернет использу-
ется как хранилище данных корпоративных систем, лич-
ных данных, а также инструментом коммуникации b2b 
и b2c. 

Сайты становятся все более технически сложными, 
выполняют множество разнообразных функций, и при 
этом им необходимо быть максимально удобными для 
своих клиентов. Это характеризуется понятием юзаби-
лити. 

Юзабилити (usability, англ.) – это степень удобства, 
с которой пользователь может выполнять стоящие 
перед ним задачи, используя программный продукт. 
Юзабилити веб-сайта подразумевает максимально удоб-
ные, понятные и эффективные пути решения задач, ле-
жащих перед пользователем, при его обращении к сайту 
(к примеру, регистрация, или совершение покупки). 

Когда растет конкуренция, усложняется борьба за 
клиентов, повышаются затраты на их привлечение и 
удержание. На сегодняшний день даже успешные ком-
пании начинают сталкиваться с тем, что продолжать 
успешно работать, имея недостаточно удобный и по-
тому неэффективный веб-сайт становится все сложнее. 
Это касается многих рыночных сфер, и наиболее замет-
но это на рынке услуг, где клиенты изначально настрое-
ны на получение максимального удовлетворения от ра-
боты с компанией, в т.ч. и через Интернет. Отсутствие 
у компании современного полнофункционального сай-
та способно негативно сказаться на ее имидже в глазах 
клиентов, пусть даже в остальных направлениях ее ра-
бота оценивается положительно. Необходимо понимать, 
что веб-сайт сегодня – это необходимый элемент бизне-
са, и потребители начинают привыкать к тому, что он-
лайновый доступ к информации 24/7/365 – это не бонус, 
а обязательное условие взаимодействия с поставщиком 
услуг. 

Среди западных авторов, основоположников теории 
юзабилити веб-сайтов, подробно исследовавших вопро-
сы юзабилити, в первую очередь необходимо отметить 
Якоба Нильсена и Хоа Лоранжера [1], Стива Круга [2,3], 
Авинаша Кошика [4,5]. В последнее время среди рос-
сийских специалистов также появились авторы, внес-
шие вклад в исследование данной проблемы (А.Лебедев 
[6], В. Никишкин, М. Твердохлебова [7]). Однако вопро-
сы взаимосвязи юзабилити веб-сайта компании и вос-
приятия ее имиджа корпоративными клиентами еще не 
были рассмотрены в достаточной степени научным со-
обществом. 

Объектом исследования стали корпоративные сайты 
компаний, оказывающих банковские услуги юридиче-
ским лицам (рынок В2В).

Цель работы – изучение влияния юзабилити сайта на 
имидж компании у корпоративных клиентов.

В ходе исследования были использованы следующие 
методы: сбор и анализ вторичной информации (кабинет-
ное исследование), проведение экспертных опросов, в 
т.ч. по «методу чек-листов».  

С целью анализа юзабилити сайтов была осуществле-
на выборка наиболее успешных игроков рынка, занима-
ющих лидирующие позиции в ведущих банковских рей-
тингах. Для выбора участников исследования использо-
валась информация с сайта Информационного портала 
Банки.ру[8], являющегося крупнейшим банковским 
ресурсом Рунета. (Издатель — ООО «Информационное 
агентство «Банки.ру». Регистрационное свидетельство 
№ ФС 77-20533 от 12 апреля 2005 г.)

Для выбора участников исследования были изуче-
ны результаты кредитных рейтингов по национальной 
шкале. С целью определения выборки были исследова-
ны рейтинги как международных (S&P, Moody’s, Fitch), 
так и отечественных агентств (Рус-рейтинг, Экcперт 
РА). В процессе отбора банков-лидеров по указанным 
выше рейтингам выделялись банки региона «Москва и 
Московская область». Было выбрано по шесть банков 
с наивысшими показателями по каждому из рейтингов. 
Результаты отбора отражены в таблице 1. 
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Таблица 1.  Кредитные рейтинги банков по нацио-
нальной шкале. (Москва и область)

Далее банки были проранжированы по количеству 
попаданий в «шестерку лидеров» по каждому из рей-
тингов. Для дальнейшего исследования были выбраны 
те банки, которые попали в шестерку лидеров не менее 
двух раз, т.е. были оценены как наилучшие экспертами 
как минимум двух рейтинговых агентств. Таким обра-
зом, в качестве объектов исследования юзабилити вы-
ступили сайты следующих банков (Табл. 2). 

Таблица 2. Сайты банков-объектов исследования 
юзабилити. 

Для оценки юзабилити чаще всего применяются ка-
чественные исследования: экспертные оценки, фокус-
группы, глубинные интервью и др.. Количественные 
методы используются в основном только при сравнении 
разных версий страниц, или элементов, с целью выбрать 
наиболее удачный. В данном случае перед нами стоя-
ла задача выявления влияния юзабилити сайта на вос-
принимаемый имидж самой организации. Поэтому ис-
следование необходимо было провести в два этапа: 1) 
собственно оценка юзабилити 2) оценка его влияния на 
воспринимаемый имидж. 

Инструментом исследования стала юзабилити-экс-
пертиза с использованием чек-листов. Чек лист, (от англ. 
сheck list — контрольный список) – разновидность анке-
ты, список, содержащий ряд необходимых утверждений 
для оценки качества какой-либо работы. Метод исследо-
вания юзабилити при помощи чек-листов заключается 
в том, что группа экспертов оценивает заранее разрабо-
танные утверждения, касающиеся веб-сайта (содержание 
контента, навигация, форматирование текста, стилевое 
оформление, графика и т.д.). По результатам данного ис-
следования делается вывод об уровне юзабилити сайта.

Данный метод имеет ряд преимуществ, основным из 
которых является удобство обработки экспертных оценок.  

Одной из наиболее популярных и широко использу-
емых версий чек-листов для анализа юзабилити сайтов 
является чек-лист лондонских исследователей, компа-
нии UsabilityLab. В России их чек-листы были адап-
тированы и широко используются в работе компанией 
Bakuhatsu.[9]

Все вопросы оценки юзабилити разделены на девять 
блоков: Входные документы; Соответствие задачам по-
сетителей; Качество контента; Навигация и информаци-
онная архитектура; Формы и передача данных; Доверие 
посетителей; Компоновка страницы и дизайн; Поиск по 
сайту;Помощь, обратная связь, ошибки.

Внутри каждого блока представлено от 10 до 27 

оценочных утверждений (например, оценочное утверж-
дение в блоке «Качество контента»: тексты содержат 
обращения к потенциальным клиентам), которые пред-
лагается оценить экспертам по трехбалльной шкале:  -1 
(утверждение не соответствует действительности), 0 
(утверждение частично соответствует действительно-
сти) и 1 (утверждение соответствует действительности).  
Каждому оценочному утверждению присвоен свой вес. 
В итоге, по каждому блоку получается определенная 
сводная оценка, которая складывается из суммы произ-
ведений оценок и их весов. На основании полученных 
сводных оценок заполняются итоговая таблица и ле-
пестковая диаграмма, отражающие общий уровень юза-
билити исследуемого сайта. 

Версия чек-листов компании Bakuhatsu была состав-
лена и используется для оценки юзабилити интернет-ма-
газинов, работающих на рынке В2С. Кроме того, по мне-
нию исследователей, в данном инструменте нуждаются 
в переработке как формулировки оценочных утвержде-
ний, так и их весовые оценки. 

Необходимо дать дополнительную взвешенную оцен-
ку общего состояния юзабилити сайта, т.к. значимость 
одного блока по отношению к другому так же разная. 
Осуществлять оценку юзабилити по оригинальным чек-
листам компании Bakhuhatsu для сайтов банковской те-
матики было бы неправильно, т.к. полученная таким об-
разом информация не отвечала бы задачам исследования. 

В связи с этим было решено модифицировать извест-
ную методику и разработать новые чек-листы, подходя-
щие для оценки сайтов финансовой сферы, целевыми 
клиентами которой являются юридические лица. 

Экспертами для данной работы выступили пре-
подаватели (профессора и доценты) Российского 
Экономического Университета им. Г.В. Плеханова, спе-
циализирующиеся в области финансовых услуг, инфор-
матики, маркетинга. Первым этапом экспертной работы 
стала разработка новых оценочных утверждений внутри 
блоков оценки, по тематике подходящих к сайтам бан-
ковской сферы. Вторым этапом стало присвоение весов 
оценочным утверждениям. 

Максимально возможный вес составил 5 баллов, ми-
нимальный – 1 балл. Общая сумма весов внутри каждого 
оценочного блока составила 35 баллов. Таким образом, 
все блоки получили возможность получить одинаковую 
максимальную оценку, несмотря на различное коли-
чество вопросов в каждом из них. Следующим шагом 
стала расстановка весов между блоками по 4х балльной 
шкале. В итоге оценочные листы были переработаны 
для решения задач исследования (Приложение 1). Далее 
экспертами была составлена сводная таблица по общей 
оценке юзабилити сайта и проставлены веса для каж-
дого блока данных. (Приложение 2).По разработанным 
чек-листам экспертами была проведена оценка всех сай-
тов, входящих в отобранную группу. 

Кроме того, отдельно был составлен краткий чек-
лист для оценки экспертами воспринимаемого имиджа 
банковской организации по ее веб-сайту. В данном чек-
листе оценки выставлялись по 5-ти балльной шкале и не 
взвешивались, т.к. все оценочые утверждения были при-
знаны равными по значимости. (Таблица 3). 

Таблица 3. Оценка воспринимаемого имиджа орга-
низации по ее веб-сайту. 

Показатели воспринимаемого имиджа Экспертная 
оценка

1 Сайт производит впечатление надежного ис-
точника информации. 

2
Компания, которой принадлежит сайт, вос-
принимается как солидная и заслуживающая 
доверия.

3 При работе с сайтом создается впечатление, 
что компания клиентоориентирована.  

4 При работе с сайтом отсутствуют ошибки, 
ухудшающие впечатление о компании. 
ИТОГО
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Для оценки имиджа привлекались эксперты, пред-
ставляющие корпоративных клиентов банковских орга-
низаций, менеджеры компаний, в чьи функциональные 
обязанности входит выбор и взаимодействие с банков-
скими структурами.

По итогам проведенного исследования были получе-
ны следующие результаты.

1. Газпромбанк.  Процент от максимально возможно-
го результата при оценке юзабилити сайта Газпромбанка 
составил 75,71%. Единственным очевидным минусом 
сайта стал блок «помощь, обратная связь, устойчивость 
к ошибкам», где негативные оценки были получены за 
счет неудобных форм подачи заявки, отсутствия подска-
зок пользователю при выполнении задач. (Рис. 1) 

Рисунок 1 - Результаты оценки сайта Газпромбанка
Имиджевая составляющая была оценена экспертами 

в 77,4%.
2. Банк ВТБ-24.  Юзабилити сайта было оцене-

но в 68,05% от максимально возможного результата. 
Некоторые сложности в навигации по сайту и отсутствие 
на сайте полноценной истории развития организации ста-
ли причиной снижения оценок экспертов. (Рис. 2) 

Рисунок 2 - Результаты оценки сайта банка ВТБ-24
Имиджевая составляющая была оценена в 72,3%.
3. Райффайзенбанк.  Юзабилити сайта было оценено 

в 67,01%. Основной недостаток, так же как и у конку-
рента, Газпромбанка, состоит в недостаточном качестве 
помощи и обратной связи (Рис. 3) 

Рисунок 3 - Результаты оценки сайта Райффайзенбанка
Имиджевая составляющая была оценена в 77,14%.
4. Росбанк.  Юзабилити сайта было оценено в 87,79%. 

Традиционная проблема заключается также в недоста-
точном качестве помощи и обратной связи (Рис. 4) 

Рисунок 4 - Результаты оценки сайта Росбанка.
Не смотря на наличие небольших проблем с пользо-

вательской помощью, имиджевая составляющая была 
оценена в 95%. Оценка экспертов подтверждается также 
фактом, что именно сайт Росбанка www.rosbank.ru стал 
победителем в XII всероссийском интернет-конкурсе 
«Золотой сайт – 2012» в номинации “Банки и финансы”.

5. Альфа-банк.  Юзабилити сайта было оценено в 
79,22%. Некоторые проблемы были отмечены в соответ-
ствии задачам посетителей (сайт не всегда интуитивно 
понятен и обозначает пользовательские шаги) (Рис. 5) 

Рисунок 5 - Результаты оценки юзабилити сайта 
Альфабанка.

Имиджевая составляющая была оценена в 88,7%
6.  Дельтакредит банк.  Юзабилити сайта было оцене-

но в 63,11%. Качество контента, навигация и информа-
ционная архитектура, соответствие задачам посетителей 
содержали ошибки. Сайт довольно часто не способству-
ет решению целей пользователей, компоновка страниц и 
дизайн часто непонятны (Рис. 6).

Рисунок 6 - Результаты оценки юзабилити сайта 
Дельтакредит банка.

Имиджевая составляющая была оценена в 48,57%. 
7. ИНГ банк.  Юзабилити сайта было оценено всего 

лишь на 31,17%. Некорректное представление входных 
данных, некачественный контент (переводные матери-
алы, не отредактированные для российских потребите-
лей), неработающий поиск, все это не позволило дать 

В.В. Никишкин, М.Д. Твердохлебова
ВЛИЯНИЕ ЮЗАБИЛИТИ САЙТА БАНКА НА ВОСПРИЯТИЕ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16) 81

сайту более высокие оценки. (Рис. 7) 

Рисунок 7 - Результаты оценки юзабилити сайта ИНГ 
банка

Имиджевая составляющая была оценена в 14,29%.
8. Банк Москвы.  Юзабилити сайта было оценено в 

81,69%. На снижение процента повлияло полное отсут-
ствие на сайте функции поиска. (Рис. 8) 

Рисунок 8 - Результаты оценки юзабилити сайта 
Банка Москвы

Имиджевая составляющая была оценена в 88,57%.
По итогам экспертной оценки юзабилити сайтов 

банков-лидеров ведущих рейтингов можно заметить, 
что положительная оценка юзабилити взаимосвязана с 
положительной оценкой имиджа компании. Причем от-
носительная оценка воспринимаемого имиджа как пра-
вило чуть выше, чем относительная оценка юзабилити. 
И напротив, при средней, или отрицательной оценке 
юзабилити (ниже 65%) восприятие имиджа становится 
более низким, чем фактическая оценка юзабилити, при-
чем этот разрыв увеличивается. (Рис. 9). Это связано с 
особенностями пользовательского восприятия, когда 
негативный опыт несет больший отрицательный заряд, 
чем позитивный – положительный. 

Рисунок 9 - Взаимосвязь оценки юзабилити и имиджа 
сайта банка

Сайты банков, получившие не самые лучшие оценки 
по результатам исследования (ДельтаКредит, ИНГ) по-

лучили оценку имиджа существенно ниже относитель-
ной оценки юзабилити.  Непонятная навигация, отсут-
ствие четких путей по сайту, нетрадиционное меню, не-
функционирующие элементы, либо полное отсутствие 
необходимых элементов способно значительно снизить 
оценку имиджа ресурса, даже если благодаря другим 
элементам фактическая оценка юзабилити достаточно 
высока. 

Результаты проведенного исследования говорят о 
том, что даже в случае, если компания лидирует в ос-
новных рейтингах, являясь объективно одним из самых 
сильных игроков рынка, в случае если ее веб-ресурс 
недостаточно пользовательско-ориентирован, воспри-
нимаемый имидж данной компании может быть отри-
цательным. И если на сегодняшний день условия рынка 
еще позволяют этим компаниям занимать передовые по-
зиции, то с каждым днем угроза их потери только уве-
личивается. Поскольку в условиях постоянно растущей 
конкуренции и «рынка потребителя», становится важна 
каждая деталь, в том числе и грамотно построенный, 
пользовательско-ориентированный веб-сайт. 

Разработанная методика исследования может быть 
использована различными компаниями, работающими 
на В2В рынке в сфере финансовых услуг.
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Приложение 1. 
Приложение 1. Чек-листы для взвешенной оценки 

юзабилити сайтов банков.

Входные данные Вес
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1
Компоненты страницы сфо-
кусированы на решении задач 
посетителя.

5

2
Искомая информация на-
ходится на входной странице 
(либо не далее 1 клика от нее).

4

3
Меню сайта не сливается с 
основным текстом или брау-
зером.

4

4 Присутствует логичная нави-
гация по сайту. 4

5
На основные услуги банка 
можно выйти с любой стра-
ницы.

3
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6
Заголовок главной и входных 
страниц (title) отражает содер-
жание документа.

2

7
Элементы навигации интуи-
тивно понятны и подсказы-
вают путь к решению задачи 
посетителя. 

3

8
Главная и входные страницы 
выглядят профессионально, 
и создают положительное 
первое впечатление.

2

9
На сайте присутствуют эле-
менты, побуждающие изучать 
его более подробно. 

1

10 Адрес сайта связан с брендом 
и легко запоминается. 1

11
Меню на главной странице 
оформлено корректно и не 
может быть воспринято ре-
кламой.

1

12
На страницах есть  тезисы со 
ссылками на более подробное 
описание услуг.

2

13 Главная страница выглядит 
основной. 1

14
Присутствует возможность 
выбора города (или автовы-
бор), в котором находится 
посетитель. 

2

ИТОГО

Соответствие задачам посе-
тителей Вес

Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1 Информация представлена 
простым и логичным образом. 3

2
Число страниц, количество 
кликов и прокрутка сведены к 
минимуму.

2

3
На сайте не используется ре-
гистрация в тех случаях, когда 
этого можно избежать.

2

4
Банковские услуги подлежат 
сравнению внутри своей ка-
тегории.

1

5
Условия предоставляемых 
услуг четко сформулированы 
и понятны.

2

6 Функционал элементов интер-
фейса и управления очевиден. 1

7
Важные элементы, например, 
«вход в личный кабинет», 
«онлайн заявка» и т.п. хорошо 
заметны.

1

8
Часто используемая информа-
ция, возможности и функции 
расположены близко к центру 
страницы (не по краям).

1

9
Сайт не содержит ненужной, 
лишней или отвлекающей ин-
формации.

1

10

Если для изучения банков-
ского предложения нужно 
выполнить несколько шагов 
– сайт обозначает все шаги и 
пройденный путь.

1

11
Сайт надежен и все ключевые 
возможности работают (нет 
ошибок javascript’а, cgi или 
неработающих ссылок).

2

12
Последовательность этапов 
в принятии решения на сайте 
соответствует рабочим про-
цессам пользователя.

1

13
Пользователям не приходится 
запоминать информацию из 
различных разделов сайта.

1

14
Сайт удобен и понятен посе-
тителям с небольшим опытом 
использования Интернет.

1

15
Используемые форматы дан-
ных соответствуют общепри-
нятым в данной среде (напр., 
знаки валют и т.д.)

1

16
Нет чрезмерного использова-
ния скриптов, апплетов, аудио, 
видео, изображений и т.д.

1

17
Пользователи не вводят одни 
и те же данные более одного 
раза. 

1

18
Набор текста (напр, при фор-
мировании заказа) сведен к 
минимуму, используются воз-
можности выбора в один клик.

1

19
Технические подробности 
внутреннего функционала 
сайта не демонстрируются 
пользователю.

1

20

Действия, специфичные для 
посетителя или компьютера, 
выполняются максимально 
эффективно (например, авто-
матически заполняются поля 
«город» и т.п.)

1

21
Элементы, предполагающие 
действие, реализованы кноп-
кой (не гиперссылкой).

1

22

Если страница содержит мно-
го информации, у посетителя 
есть возможность сортировать 
и фильтровать выводимые 
данные.

1

23
Если для оформления кнопки 
используется картинка, она 
соответствует задаче.

1

24
При отображении графиков, 
диаграмм и т.д. посетитель 
видит реальные значения в 
подписи к графику. 

1

25
Сайт «предвидит» потребно-
сти (желания) клиента и пред-
лагает наиболее вероятные 
дальнейшие действия.

1

26

Политика конфиденциально-
сти проста и понятна, доступ 
к ней очевиден, особенно со 
страниц, запрашивающих ввод 
персональной информации.

2

27

В меню четко отражены такие 
разделы как «частным лицам», 
«малому бизнесу», «среднему 
бизнесу», «корпоративным 
клиентам», «Государственным 
структурам» и тд.

1

28
На сайте присутствует спи-
сок всех отделений банка (с 
картой).

1

ИТОГО

Качество контента Вес
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1
Каждая страница начинается с 
сути документа, подробности 
и менее значительные детали 
приводятся ниже.

4

2
На сайте размещён инфор-
мативный и достоверный 
контент.

5

3 Текст лаконичен и содержате-
лен, без лишних слов. 2

4
Заявления подтверждены 
экспертными оценками или 
результатами независимых ис-
следований, или рейтингов.

3

5

Страницы предоставляемых 
банковских услуг содержат 
подробную информацию, 
необходимую для принятия 
решения.

4

6
Страницы легко восприни-
маются благодаря наличию 
заголовков, подзаголовков и 
коротких абзацев.

2

7
В достаточной мере использо-
ваны средства визуализации 
- диаграммы, графики, и т.п. 
компоненты.

2

8
Информация представлена 
иерархически - от общего к 
частному, при этом структура 
логична и понятна.

2

9 В текстах преобладают про-
стые и короткие предложения. 1

10 Тексты содержат обращения к 
потенциальным клиентам. 1

11
Заголовки и подзаголовки 
лаконичны, прямы и содержа-
тельны.

1

12
Ссылки использованы раз-
умно и структурируют инфор-
мацию.

2

13
Каждая страница имеет по-
лезный и понятный заголовок, 
позволяющий использовать 
его в качестве закладки.

1

14
Слова (термины), фразы по-
нятны рядовому пользовате-
лю,  или расшифровываются.

2

15
Сокращения и аббревиатуры 
расшифрованы при первом 
употреблении.

2
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16

Тексты ссылок достаточно 
длинны, чтобы быть понятны-
ми, но достаточно лаконичны, 
чтобы исключить ошибку 
пользователя из-за пере-
плетения ссылок (особенно в 
списках).

1

ИТОГО

Навигация и информационная 
архитектура Вес

Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1 Структура сайта проста и по-
нятна. 4

2
Пункты навигационного меню 
упорядочены логичным об-
разом.

4

3
Навигационное меню детали-
зировано и не имеет глубокой 
вложенности.

3

4
Наиболее востребованная ин-
формация доступна по ссылке 
с большинства страниц.

3

5
Путь перехода между близки-
ми страницами и разделами 
понятен и очевиден.

3

6 Главная страница сайта до-
ступна с любой страницы. 4

7
Навигационные страницы (на-
пример, главная) просматрива-
ются без прокрутки.

1

8
Навигационные вкладки рас-
положены в верхней части 
сайта и выглядят кликабель-
ными.

2

9
Сайт обеспечивает качествен-
ную навигационную обратную 
связь (например, выводится 
текущий путь к документу).

2

10
Названия разделов сайта 
точно соответствуют их со-
держимому.

1

11

Ссылки и названия навигаци-
онных компонент содержат 
ключевые слова, которые 
пользователь ассоциирует с 
достижением поставленной 
цели.

1

12
Используются общепринятые 
терминология и обозначения 
(такие как цвет ссылок и т.д.)

1

13 Ссылки выглядят одинаково в 
различных разделах сайта. 1

14
На важный контент ведет 
более одной ссылки (разным 
пользователям могут быть 
удобнее разные ссылки).

1

15

Ссылки, которые вызывают 
события (например, открытие 
нового окна или начало за-
грузки) отличаются от обыч-
ных ссылок, обеспечивающих 
переход на другую страницу

1

16
Сайт не запрещает исполь-
зование кнопки «Назад» и 
эта кнопка видна на каждой 
странице.

1

17
Ссылки на страницу «Личный 
кабинет” и «Онлайн заявка» 
присутствуют на каждой стра-
нице.

1

18

Если сайт открывает новые 
окна, это не озадачивает поль-
зователя - окно открывается 
умеренного размера с очевид-
ным способом его закрыть.

1

ИТОГО

Формы и передача данных Вес
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1 Названия полей форм одно-
значны и понятны. 5

2 Очевидно отличие обязатель-
ных и необязательных полей. 4

3
Вопросы логично сгруппиро-
ваны, и каждая группа имеет 
название.

3

4
Длина текстовых полей соот-
ветствует ожидаемой длине 
ответа.

2

5
Присутствует пояснение к 
полям, которые могут вызвать 
затруднение.

3

6
На страницах ввода данных 
курсор размещается в поле 
ввода.

2

7 Количество обязательных по-
лей сведено к минимуму. 3

8
Проверка полей формы произ-
водится автоматически  перед 
отправкой формы.

3

9
Поля ввода данных содержат 
(где это возможно) значения 
по умолчанию.

2

10
Названия полей расположены 
максимально близко к полям 
ввода (т.е. выровнены по 
правой границе).

2

11
Если название поля сформу-
лировано в виде вопроса, то 
вопрос задан в простой и по-
нятной форме.

2

12

Сайт автоматически фор-
матирует вводимые данные 
(символы валют, разделители 
порядков, завершающие или 
предваряющие отступы и т.п.).

2

13

Исправить ошибки, допущен-
ные при заполнении формы 
легко – курсор автоматически 
перемещается к полю, содер-
жащему неверные данные.

2

ИТОГО

Доверие посетителей Вес
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1
Контент актуален, авторите-
тен, информативен и досто-
верен.

5

2
Очевидно, что за сайтом - ре-
альная организация (что под-
тверждается документами и 
контактными данными).

4

3
Точность представленной 
информации подтверждена 
ссылками на цитаты и отзывы 
об организации.

3

4
На сайте предоставлена ре-
альная история основания и 
развития организации.

3

5
Контент регулярно обновля-
ется, сайт содержит свежие 
материалы.

4

6
Из истории компании очевид-
но, что за этой организацией 
- реальные люди, они честны 
и надежны.

3

7 На сайте нет рекламы, особен-
но всплывающих окон. 3

8
Сайт не содержит признаков 
пирамиды, сетевого маркетин-
га и подобных аспектов.

3

9 На сайте нет ошибок и опе-
чаток. 2

10
Легко обратиться за помощью 
или консультацией; ответ при-
ходит быстро.

2

11
Сайт организации выглядит 
профессионально и вызывает 
доверие.

2

12
Дизайн сайта выполнен в со-
ответствии с корпоративным 
стилем.

1

ИТОГО

Компоновка страницы и ди-
зайн Вес

Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1
Каждая страница сайта имеет 
логичную структуру и компо-
новку.

3

2 Сайт визуально сбалансирован 
и легко воспринимается. 2

3
На любой странице самая 
важная информация видна без 
прокрутки.

2

4
В каждой странице присут-
ствует и заметна «точка отсче-
та» (с чего начать?).

1

5
Активные объекты отображе-
ны, очевидно, кликабельными, 
а неактивные объекты не про-
воцируют клик.

2

6
Нет переизбытка различных 
элементов (визуального-шу-
ма).

1

7
Структура документа и груп-
пировка данных усилена цве-
товым выделением.

1

8 Используемые шрифты соче-
таются, нет диссонанса. 1

9 Дизайн выполнен в лаконич-
ном деловом стиле. 1
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10
Функционал кнопок и управ-
ляющих элементов очевиден 
из названий или дизайна.

1

11 Горизонтальная прокрутка не 
требуется. 2

12
Компоновка страницы фоку-
сирует внимание на следую-
щем шаге.

1

13
Соблюден разумный баланс 
между плотностью информа-
ции и свободным простран-
ством.

1

14
Иконки и изображения стан-
дартны и/или интуитивно 
понятны.

1

15

На сайте не используются 
ограничители (блоки, форми-
рующие у пользователя ил-
люзию, что он достиг нижней 
границы страницы).

1

16 Изображения на сайте не вы-
глядят рекламой. 2

17
Компоненты страницы вы-
ровнены по горизонтали и 
вертикали.

1

18

Использование выразитель-
ных подписей, выделение 
цветом, обозначение границ 
и соблюдение интервалов по-
могает посетителю различить 
функциональные компоненты.

1

19 Используемые цвета хорошо 
сочетаются. 1

20
Используется не более 3 
основных цветов (цветовых 
акцентов).

1

21 Сложный фон не использу-
ется. 2

22
Логотип банка присутствует 
на каждой странице в одном и 
том же месте; клик приводит к 
главной странице сайта

2

23

Средства привлечения вни-
мания (например: анимация, 
выделение текста цветом, 
размером и начертанием) ис-
пользуются аккуратно.

1

24
Иконки визуально отличают-
ся, но сочетаются (выглядят 
как компоненты общего се-
мейства).

1

25
Информация  сгруппирована, 
и каждый блок можно охва-
тить взглядом (окружность 
около 5 см. в диаметре)

1

26

Юзабилити сайта выполнено 
с учетом закона Фиттса (от-
ношение расстояния между 
элементами управления и их 
размером соответствующее, 
размер пропорционален рас-
стоянию)

1

ИТОГО

Поиск Вес
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1
Поиск  по умолчанию интуи-
тивно понятен в настройке (не 
используются операторы)

5

2
Страница результатов поиска 
содержит поисковый запрос, 
который легко исправить и 
повторить поиск

4

3
Результаты поиска понятны, 
полезны и отсортированы в 
порядке уменьшения реле-
вантности

4

4
Количество найденных доку-
ментов отображается на стра-
нице результатов поиска

4

5
Поиск осуществляется как по 
всему сайту, так и по отдель-
ным разделам. 

3

6
Самые частые запросы (по 
статистике поисковой системы 
сайта) обеспечивают релевант-
ный результат.

3

7 На странице результатов от-
сутствуют дубликаты. 3

8
Поле запроса достаточно 
длинно, чтобы вместить за-
прос типовой длины.

3

9 Поисковая система корректно 
обрабатывает пустые запросы. 3

10 Поисковая система обеспечи-
вает автоматическую проверку 
орфографии, учет морфологии 
и расширение запроса при по-
мощи синонимов. 3
ИТОГО

Помощь, обратная связь, 
устойчивость к ошибкам Вес

Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1 Страницы сайта загружаются 
быстро (не более 5 секунд). 4

2

Страница 404-й ошибки 
(«Документ не найден») со-
держит советы по поиску 
страницы и ссылки на глав-
ную страницу  и страницу 
поиска (возможно, карту сайта 
или вероятно подходящие до-
кументы).

2

3
Перед удалением личной ин-
формации сайт запрашивает 
подтверждение пользователя.

3

4

Сайт однозначно показывает, 
где и когда произошла ошибка 
(пропущенные обязательные 
поля в форме подсвечивают-
ся).

3

5 Сообщения лаконичны, содер-
жательны и понятны. 3

6
Сообщения об ошибках на-
писаны в дружелюбном тоне и 
содержат ясные инструкции о 
дальнейших действиях.

2

7
Сайт обеспечивает немедлен-
ный отклик на действия поль-
зователя либо ввод данных.

4

8
Сайт всевозможными способа-
ми предостерегает пользовате-
ля от ошибок.

2

9

Архитектура сайта гаранти-
рует, что работа и данные не 
могут быть потеряны (в ре-
зультате ошибки пользователя 
или сайта).

3

10
Сайт информирует пользова-
теля о неизбежных задержках 
(например, при загрузке дан-
ных в личном кабинете).

1

11

Непосредственно перед под-
тверждением какого-либо дей-
ствия (регистрацией, заказом 
и др.) клиенту демонстрирует-
ся совокупная  информация о 
действии.

1

12 Справка на сайте контекстно-
зависима. 2

13
Сайт информирует пользова-
теля о том, что задача успеш-
но выполнена.

3

14

Важные пояснения остаются 
на экране, пока это необходи-
мо пользователю, не заставляя 
последнего переписывать по-
яснения куда-либо.

2

ИТОГО

Приложение 2. 
Приложение 2. Общая оценка юзабилити сайта. 

Общая оценка юзабилити Вес 
Экспер-
тная 
оценка 

Итого-
вая 
оценка

1 Входные данные 2
2 Соответствие задачам посе-

тителей 2
3 Качество контента 3
4 Навигация и информационная 

архитектура 2
5 Формы и передача данных 3
6 Доверие посетителей 4
7 Компоновка страницы и 

дизайн 1
8 Поиск 1
9 Помощь, обратная связь, 

устойчивость к ошибкам 4
ИТОГО
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Аннотация: Статья посвящена исследованию мирового фармацевтического рынка. Автором рассмотрены при-
оритетные направления его развития на современном этапе, выявлены основные тенденции и проблемы, а также 
обозначены возможные пути их преодоления. Особенное внимание уделяется, инновациям, поиску новых техноло-
гий и стратегических направлений при разработке лекарственных средств.
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В настоящее время одним из перспективных и ди-
намично развивающихся секторов мировой экономи-
ки, по праву считается фармацевтическая индустрия. В 
сравнении с другими отраслями обрабатывающей про-
мышленности, где чистая прибыль в среднем составляет 
5% от общего дохода, фармацевтика является сверхпри-
быльным бизнесом, в котором данный индекс достигает 
18% в год [1; с.10]. Она относится к высокотехнологи-
ческому сегменту, а потому даже во время разразивше-
гося глобального финансово-экономического кризиса 
(2008—2010 гг.), на фармацевтическую R&D индустрию 
приходилась большая часть инвестиций в исследования 
и разработки по сравнению с другими отраслями миро-
вой экономики. Так, ежегодные отчисления на R&D в 
фармацевтической отрасли составляют 120 млрд. долл. 
США, что в пять раз превышает аналогичные инвести-
ции в аэрокосмической и оборонной промышленности, 
в 3,75 раз - в химической промышленности и в 2,5 раза 
в компьютерной отрасли. Более того, в рамках фарма-
цевтической R&D отрасли в Японии каждая пятая, зара-
ботанная на продажах лекарственных препаратов йена, 
тратится на новые исследования и разработки, в США 
каждый шестой доллар, а в Европейском Союзе – каж-
дый седьмой евро. Ни один другой сектор промышлен-
ности не располагает столь интенсивной деятельностью 
в сфере НИОКР [2; с.15].

В свою очередь, высокая наукоёмкость данного сег-
мента обеспечивает тесное развитие межотраслевых 
связей фармацевтических предприятий с другими отрас-
лями промышленности, такими, как нефтехимия, био-
технология, энергетика, военно-промышленный ком-
плекс [3; с.3]. Таким образом, сама «фармацевтическая 
промышленность», по мнению российского ученого-ис-
следователя Балашова А.И. [4; с.20], представляет одну 
из наиболее сложных, комплексных отраслей химиче-
ской и биотехнологической индустрии, которая обла-
дает высоким уровнем НИОКР и огромными капиталь-
ными и коммерческими затратами. При этом ключевую 
роль в создание потребительской стоимости отраслевой 
продукции, считает он, вносят инновационные произ-
водственные фармацевтические компании.

На протяжении всей своей истории развития (1820-
е гг. — по настоящее время), фармацевтическая инду-
стрия пережила последовательный ряд «инновационных 

волн» [5]. Сегодня она относится к так называемому 
«шестому» технологическому укладу, развитие которого 
основывается на генной и клеточной инженерии, транс-
плантационных, биоинформационных и мобильных тех-
нологиях, медицинской робототехнике др. Отметим, что 
на появление первых инноваций значительное влияние 
оказала «химическая революция» и дальнейшее широ-
кое использование химического синтеза для получения 
лекарственных средств (ЛС). В последующем, во второй 
половине XX ст. революционные изменения в отрасли, 
будут связывать, с появлением в США нового направ-
ления в разработке и производстве лекарств – «биофар-
мации». Тогда как, современному поколению фарма-
цевтических инноваций свойственна, высокая степень 
их капиталоемкости и продолжительности проведения 
фундаментальных исследований. В среднем, затраты на 
процесс разработки одного ЛС превышают 1,38 млрд. 
долл. США в сравнении с 140 млн. долл. США в 1970 г., 
в то время как его длительность может составлять от 10 
до 15 лет прежде, чем химическое соединение появится 
на рынке. Например, в настоящее время на разных эта-
пах разработки находится более 3200 новых ЛС, из кото-
рых 981 для лечения всех типов рака, 221 - диабета и 452 
- терапии редких заболеваний. При этом многие из этих 
потенциальных новых лекарств не пройдут клинические 
испытания, так, в 2009 г. было выпущено на рынок всего 
25 новых ЛС, в то время как на разных этапах разработ-
ки находилось 3050 соединений [6].

Мировая фармацевтическая индустрия  характе-
ризуется стабильными высокими темпами роста про-
изводства, продаж, и соответственно показателями 
рентабельности, как было отмечено выше. Данный 
сегмент глобальной экономики, отличается высокой 
социальной значимостью производимой продукции и 
степенью государственного регулирования, значитель-
ными капитальными затратами. Принимая во внимание 
его специфичность и уникальность, заключающуюся в 
способности удовлетворить потребности населения в 
укреплении, восстановлении, поддержании здоровья и 
увеличении продолжительности жизни, в нем идет не-
прерывный процесс разработки новых ЛС, в связи, с чем 
объёмы производства и сбыта фармацевтической про-
дукции значительно возрастают. Свидетельством тому, 
является динамика роста объёма продаж ЛС с 1985 г. по 
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2012 г. За это время мировые продажи возросли более 
чем в 10 раз, с 90 млрд. долл. США [7] до 959 млрд. долл. 
США [8].

Между тем, как показывают данные (рис.1), темпы 
роста мирового фармацевтического рынка, начиная с 
2010 г. существенно замедлились. Так, если в период 
2004—2009 гг. его объём  вырос на 40% (в среднем 7% в 
год) с 601 млрд. долл. США до 843 млрд. долл. США, то 
в 2012 г. достигнув уровня 959 млрд. долл. США, соста-
вил всего 2,4% роста, что является наименьшим показа-
телем за последние десять лет. Основными причинами, 
негативно повлиявшими на такую динамику, являются:  

Рис.1. Динамика объёмов и темпов прироста миро-
вого фармацевтического рынка в 2004—2012 гг., (млрд.
долл. США и %) [8]

 - падение темпов роста глобальной экономики, на 
фоне разразившегося мирового финансово-экономиче-
ского кризиса;

 - предпринимаемые правительствами развитых 
стран меры жесткой бюджетной экономии в т.ч. в сфере 
здравоохранения; 

 - спад производства новых ЛС, в связи с резким 
уменьшением кредитования отрасли, ликвидацией не-
которых научно-исследовательских подразделений и со-
кращением персонала;

 -  переориентация потребителей в сторону потре-
бления более дешевых непатентованных ЛС (дженери-
ков), что связывают с ухудшением благосостояния на-
селения планеты и снижением их потребительских рас-
ходов; 

 -  набирающий скорость процесс «генерической 
эрозии» т.е. истечение сроков действия патентов на це-
лый ряд лекарств-блокбастеров (высокорентабельных 
инновационных ЛС, приносящих фармацевтическим 
компаниям ежегодный объём выручки от 1 млрд. долл. 
США). По прогнозам в период 2012-2016 гг. патентной 
защиты лишатся оригинальные препараты с общим объ-
ёмом продаж на 223 млрд. долл. США [9] и др.

 Несмотря на вышеизложенное, прогнозируется, что 
емкость глобального рынка фармацевтических препара-
тов в 2017 г. составит приблизительно 1,170—1,2 трлн. 
долл. США, при совокупном среднегодовом темпе роста 
в 2013—2017 гг. на уровне 3—6% [10].

Также, отметим, что демографические, социально-
экономические, экологические и эпидемиологические 
факторы, не только будут предопределять дальнейшую 
трансформацию мирового фармацевтического рынка, но 
и способствовать генерированию огромных возможно-
стей его развития в среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе. Таким образом, в первой половине XXI столе-
тия, вероятнее всего, на развитие отрасли будут влиять 
следующие тенденции:

 - стремительный рост численности населения пла-
неты, которое в течении чуть более одного столетия воз-
росло в четыре раза – с 1,656 млрд. человек в 1900 г. до 
7 млрд. человек в 2011 г. и, как прогнозируется к 2050 г. 
достигнет свыше 10 млрд. человек [11];

 - увеличение средней продолжительности жизни 

«старение населения», а вместе с ней и численности по-
жилых людей, планомерно продолжающееся уже 300 
лет. К 2020 г. около 9,4% жителей планеты, или 719,4 
млн. человек, будут составлять люди в возрасте 65 лет и 
старше, тогда как в 2007 г. — 7,3% или 477,4 млн. чело-
век соответственно. Только в одном Европейском реги-
оне, по прогнозам, продолжительность жизни к 2050 г. 
увеличится почти до 81 года, а возрастная группа 65 и 
старше будет составлять более 25% общей численности 
населения Региона [12]. Более того, люди пенсионного 
возраста потребляют больше лекарств, чем молодые. 
Так, четверо из пяти людей в возрасте старше 75 лет 
принимают как минимум один рецептурный препарат, в 
то время как 36% - четыре и более ЛС [13];

 -  общий рост заболеваемости населения планеты 
из-за усиливающегося влияния техногенных факторов 
и ухудшения экологической обстановки  (глобального 
потепления, природных катаклизмов, загрязнения и де-
градации окружающей среды). Например, с каждым гра-
дусом свыше минус 10°C, скорость размножения бакте-
рии Salmonella увеличивается на 1,2%, а Campylobacter 
(основной вид бактерий, которые приводят к развитию 
гастроэнтерита) и кишечной палочки - на 2,2% и 6%, со-
ответственно. Эти и другие вызовы, будут приводить не 
только к распространению уже существующих заболе-
ваний (по данным ВОЗ, только число смертей от сердеч-
но-сосудистых заболеваний увеличится с 17 млн. чело-
век в 2008 г. до 25 млн. в 2030 г., а от рака с 7,6 млн. до 
13 млн. человек соответственно) [14; с.34], но и появле-
нию целого ряда совершенно новых болезней, в том чис-
ле мутантных форм старых. Так, начиная с 2000 г. при-
близительно с перерывом в два года появляется новый 
«смертельный вирус»: в 2001 г. был гепатит С, в 2003 
г. – губчатая энцефалопатия, или болезнь Крейцфельдта 
– Якоба, в 2005 г. – атипичная пневмония (SARS), в 2007 
г. – птичий грипп, в 2009 г. – свиной грипп [15];

 - продолжающийся экономический рост экономик 
стран Юга, прежде всего Китая, Индии и Бразилии. При 
этом заметим, что по прогнозам ООН, к 2050 г. их доля 
увеличится до 40% всего мирового объема производства. 
Возрастет согласно прогнозным оценкам и доля этих 
стран в мировом потреблении. Так, к 2025 г. годовой 
объем потребления в формирующихся рыночных эко-
номиках возрастет предположительно с 12 трлн. долл. 
США в 2010 г. до 30 трлн. долл. США, причем 3/5 из 
1 млрд. домохозяйств, зарабатывающих свыше 20 тыс. 
долл. США в год, будут проживать на Юге [16; с.98].

Кроме того, кризисные явления в глобальной эко-
номике также являются катализатором кардинальных 
перемен на мировом фармацевтическом рынке. В то 
время как «зрелые» его сегменты, в полной мере ощу-
тили на себе влияние финансово-экономического кризи-
са, соответствующие рынки развивающихся стран 1 и 2 
уровня (Китай, Бразилия, РФ, Индия) демонстрировали 
двузначные темпы роста (см. табл.1). Более того, пози-
тивная динамика увеличения емкости вышеотмеченных 
сегментов, по прогнозу IMS Health, сохранится в средне-
срочной перспективе и составит в 2013-2017 гг. предпо-
ложительно 370-400 млрд. долл. США (против 224 млрд. 
долл. США в 2012 г.). Таким образом, на глобальном 
рынке, вероятнее всего, следует ожидать перестановку 
сил основных его участников, а роль драйвера дальней-
шего роста перейдет к быстроразвивающимся фармрын-
кам (emerging pharmaceutical markets). Их совокупная 
доля в мировом потреблении ЛС в 2016 г. составит 30% 
по сравнению с 14% в 2006 г. Однако, несмотря на на-
метившуюся тенденцию, по-прежнему тремя главными 
фармацевтическими центрами планеты остаются США, 
Европа и Япония, на которые в 2016 г. будет приходить-
ся 59% мирового фармацевтического рынка. При этом, 
доля США, лидера в мировом потреблении лекарствен-
ных препаратов в этом же году составит 31% (тогда как 
в 2006 г. - 41%), Европы - 18% (в 2006 г. -  26%), Японии 
- 10% (в 2006 г. -  10% соответственно) [17; с.5].
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Таблица 1 - Характеристика основных международ-
ных фармацевтических рынков в 2012 г. и 2017 г., (млрд. 
долл. США и %) [10]

Не смотря на то, что на развитых фармацевтических 
рынках прогнозируется снижение темпов роста и объ-
ёмов продаж (табл. 1), их лидерство в экспорте фарма-
цевтической продукции не вызывает сомнений, а объё-
мы  экспортных потоков остаются значительными и ста-
бильными. Так, крупнейшими мировыми экспортерами 
по итогам 2012 г. являлись: Германия (66,9 млрд. долл. 
США), Швейцария (54,3 млрд. долл. США), Бельгия 
(44,8 млрд. долл. США), США (39,8 млрд. долл. США) 
и др. 

Отметим, что первая десятка рейтинга, представле-
на только странами Европейского Союза (ЕС) и США. 
Данное обстоятельство объясняется тем, что иннова-
ционное фармацевтическое производство сосредоточе-
но исключительно в экономически развитых странах и 
предполагает большие расходы на R&D новых лекар-
ственных средств, создание технологической инфра-
структуры, обучение персонала др. Для примера: одна 
лишь Германия в 2011 г. инвестировала на НИОКР в об-
ласти фармацевтики 10,5 млрд. евро [18].

В то же время, некоторым другим странам (Индия, 
Сингапур, Китай) также удалось увеличить свой экспорт 
за прошедшее десятилетие. Сегодня они играют важную 
роль в торговле фармацевтической продукцией с уча-
стием стран с низкими доходами, особенно в сегменте 
препаратов (дженериков). В 2016 г. как ожидается, 70% 
всех мировых расходов на эти препараты, будет прихо-
диться на развивающиеся рынки [17].

Следует учитывать, что одной из главных особен-
ностей современного развития глобализации является 
формирование и динамичный рост транснациональных 
тенденций в мире. ТНК являются мощными субъектами 
мировой экономики, которые находятся в постоянном 
поиске инновационных решений и внедрения передовых 
технологий. О доминировании международных компа-
ний в мировом создании нововведений, свидетельству-
ет тот факт, что им принадлежит ½ мировых затрат на 
проведение всех научно-технологических разработок. 
Поэтому, в настоящее время, следует говорить не только 
о странах-лидерах в производстве ЛС, но и ТНфК, по-
лучивших название «Big Farma» (лиге компаний, в ко-
торую входят фирмы с объёмом продаж свыше 3 млрд. 
долл. США и затратами на R&D свыше 500 млн. долл. 
США). 

В целом, суммарный объём продаж лекарственных 
препаратов в денежном выражении крупнейших фарма-
цевтических компаний, вошедших в Top-50, в 2012 г. со-
ставил 594,8 млрд. долл. США. При этом на Top-10, при-
ходилось 335,1 млрд. долл. США, что составляет 56,3% 
от общего дохода компаний входящих в Top-50 (табл. 2). 

Таблица 2 - Top-10 мировых фармацевтических ком-
паний по результатам, 2008 – 2012 гг.

Источник: Составлено автором на основе [19; 20; 21]

В 2012 г. расходы на создание новых препаратов 
Top-10 мировых фармацевтических компаний по объ-
ёму затрат на R&D составили всего 61,1 млрд. долл. 
США, что является ниже аналогичных показателей по 
итогам 2010-2011 гг. (64,4 и 65,6 млрд. долл. США соот-
ветственно). Тем не менее, общий объём затрат на R&D 
Top-50, как видно из табл. 2 имеет восходящий тренд. О 
росте R&D - активности компаний, занимающихся ин-
новационной деятельностью в 2012 г, свидетельствует 
и увеличение количества новых R&D – проектов до 10,5 
тыс., что на 7,6% больше, чем в 2011 г.[22].

Лидерами по количеству R&D - продуктов, нахо-
дящихся в процессе разработки в 2012 г., являлись: 
«GlaxoSmithKline» — 257 продуктов, «Pfizer» — 225, 
«Merck&Co.» — 223, «Novartis» — 218, «Roche» 
(«Genentech») — 198, «Sanofi» — 178 [22].

Но, несмотря на существующие тенденции, значи-
тельного увеличения объёма оригинальных ЛС в тече-
ние следующих 5 лет, вряд ли следует ожидать. Темпы 
прироста данного рынка не будут превышать 3% в 
год. Прогнозируется, что в 2016 г. объем продаж ори-
гинальных препаратов достигнет 615–645 млрд. долл. 
США. Для сравнения, этот показатель в 2011 г. составил 
596 млрд. долл. США [17].

К тому же отметим, что в период 2006-2010 гг. ко-
личество новых ЛС химического или биологического 
происхождения, выведенных на рынок, снизилось с 211 
до 151, по сравнению с предыдущим десятилетием [2]. 
Свидетельством такой низкой эффективности R&D раз-
работок, может служить снижение их рентабельности. 
Исследования аналитической компании «Deloitte» пока-
зывают, что в 10 из 12 ТНфК этот показатель в среднем 
сократился с 11,8% в 2010 г. до 8,4% в 2011 г. 

В свою очередь, истечение сроков патентной защи-
ты (монопольную позицию потеряют 35 блокбастеров 
в 2011-2016 гг.), генерическая конкуренция, снижение 
ликвидности (мобильности активов) и как следствие 
трудности в разработке новых препаратов, а также лон-
чей (launch)  инновационных ЛС, вынуждают компании 
«Big Farma» к активному поиску новых эффективных 
бизнес – моделей.

В сложившейся ситуации, как правило в первую 
очередь, компании принимают меры, которые связаны 
со снижением затрат и сохранением высоких прибылей 
(программы по реструктуризации и экономии). Сегодня 
одной из основных статей расходов ТНфК являются за-
траты на продвижение фармацевтической продукции 
(визиты медицинских представителей, сэмплинг, ре-
клама на потребителя др.). Так, совокупные расходы 
фармацевтических компаний США на реализацию и 
маркетинг в 2012 г. составили 27,3 млрд. долл. США. 
Важным элементом снижения издержек также является 

В.В. Типанов
ТРЕНДЫ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16)88

сокращение персонала. Например, североамериканский 
концерн Merck & Co (около 81 тыс. работающих) рас-
считывает к концу 2015 г. добиться снижения издержек 
на 2,5 млрд. долл. США сократив порядка 16 тыс. своих 
сотрудников [9].

Второй блок мер – предусматривает укрепление сво-
их позиций за счет политики слияний и поглощений 
(mergers and acquisitions — M&A). В фармацевтической 
индустрии сделки M&A являются ключом к решению не 
только выше отмеченных нами проблем, но и внешним 
способом расширения бизнеса. Они могут преследо-
вать такие основные цели: географическую экспансию 
(14%), поглощение маркетируемых продуктов (31%), 
поглощение разрабатываемых продуктов (41%), выкуп 
акций (8%), увеличение рыночной доли (6%) [23; с.5].

В общей сложности в 2012 г. было осуществлено 450 
сделок M&A, что на 10% меньше, чем в 2011 г. Таким 
образом, объём осуществленных слияний и поглощений 
в мировой фармацевтической отрасли составил 67 млрд. 
долл. США (против 90 млрд. долл. США в 2011 г.) [23; 
с.4].

И наконец, в результате самого крупного M&A-
соглашения в 2012 г. американская компания «Gilead 
Sciences Inc.» за 11,2 млрд. долл. США приобрела 
«Pharmasset Inc.», что позволило ей заполучить в свой 
продуктовой портфель один из наиболее перспектив-
ных кандидатов в препараты Софосбувир (пероральный 
ингибитор полимеразы вируса гепатита С). По прогно-
зам объём продаж возможного «мегабренда», в случае 
успешного его выхода на рынок, может составить более 
50% от объема продаж всех препаратов для лечения ге-
патита С и достичь к 2018 г. 21 млрд. долл. США [9].

И так, проведенный анализ позволяет нам сделать 
вывод о том, что фармацевтический рынок является в 
настоящее время, одним из наименее уязвимых мировых 
сегментов, даже в условиях глобальных кризисных про-
явлений. Прежде всего, это связано со спецификой ЛС, 
как продукта, спрос на который не эластичен и не имеет 
сильной корреляции с благосостоянием населения, а по-
тому имеет тренд к росту, и меньше подвержен влиянию 
экономических и политических факторов.

Вместе с тем и глубокая рецессия в мировой эконо-
мике и наличие внутренних дисбалансов, с которыми 
пришлось столкнуться фарминдустрии в посткризисном 
периоде, генерируют изменения, как в географической, 
так и в товарной структуре, появление новых перспек-
тивных направлений в ее развитии. А именно:

Драйверами роста будут выступать перспективные 
развивающиеся рынки (Китай, Бразилия, РФ, Индия, 
Мексика, Венесуэла) в результате экономической экс-
пансии, демографических и эпидемиологических изме-
нений.

Увеличатся расходы на препараты-дженерики с 242 
млрд. дол. США в 2011 г. до 400–430 млрд. дол. США в 
2016 г., в то время как объёмы продаж оригинальных ЛС 
сократятся [17]. 

Будет наблюдаться рост расходов на специализиро-
ванные препараты (противоопухолевые, противодиа-
бетические др.), которые достигнут 230–240 млрд. дол. 
США в 2017 г., что на 38% больше по сравнению с 171 
млрд. дол. США в 2012 г. [10].

Перспективным сегментом для транснациональных 
компаний-лидеров отрасли, станет рынок нишевых, ор-
фанных препаратов, мировой объем продаж, которого к 
2018 г. достигнет 127 млрд. дол. США.

Активное развитие также получит новый сектор био-
фармацевтической промышленности – рынок биосими-
ляров, объём их мировых продаж, к 2017 г. составит 4 
млрд. дол. США.

Значительное распространение получит модель «ме-
дицина четырех П» (проактивная, предсказательная, 
персонализированная, с участием пациента), включая 
регенеративные, клеточные, геномные и трансплантаци-
онные технологии, широко начнет использоваться ком-

плекс «биомаркер – лекарство».
Произойдет консолидация основных игроков фарм-

рынка: ТНфК будут стремиться интегрировать в свою 
организационную структуру, или осуществлять тесную 
кооперацию с инновационными предприятиями, науч-
ными учреждениями в разных сферах биоинформацион-
ных, мобильных технологий др. 

Резюмируя наши выводы, приведем высказывание 
известного американского бизнесмена Джона Скалли: 
«Будущее принадлежит тем, кто видит возможности 
прежде, чем они станут очевидными».
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Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. На протяже-
нии достаточно длительного периода времени развитие 
российской экономики характеризуется сложностями в 
достижении макроэкономических и социальных показа-
телей, демонстрируемых развитыми странами. Базовые 
ориентиры, заложенные в «Стратегии-2020», и направ-
ленные на достижение европейского уровня развития, 
предполагают создание инновационного, социально 
ориентированного типа экономики и повышение уровня 
жизни населения. Важная роль при этом отводится фи-
нансовому механизму, который является инструментом 
реализации финансовой политики, способствующим ин-
новационному экономическому развитию. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. При работе 
над статьей использовались нормативные правовые до-
кументы, регламентирующие проведение финансовой 
и инновационной политики в Российской Федерации 
[1,2], а также труды российских авторов, глубоко иссле-
довавших вопросы построения финансового механизма 
[3,6] и составляющие финансовой политики государства 
[7-13]. Вместе с тем, ряд проблем не нашел должного 
освещения в проанализированных литературных ис-
точниках. Так, нераскрытым остался вопрос адаптации 
финансового механизма к приоритетам экономического 
развития, в частности к особенности его построения в 
условиях инновационной экономики.  

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Цель настоящей статьи заключается в обосновании из-

менения структуры механизма реализации финансовой 
политики в условиях инновационного развития россий-
ской экономики. 

Изложение основного материала исследования с пол-
ным обоснованием полученных научных результатов. В 
соответствии с так и не принятым Постановлением ГД 
ФС РФ от 01.12.1999 №4685-II ГД О Федеральном зако-
не «Об инновационной деятельности и государственной 
инновационной политике», инновационная политика 
рассматривается как составляющая социально-экономи-
ческой политики государства, которая характеризуется 
совершенствованием государственного регулирования, 
развитием и стимулированием инновационной деятель-
ности. В этой связи, построение финансового механиз-
ма, как инструмента реализации финансовой политики 
и соответственно все его элементы в структурно-логи-
ческих взаимосвязях, должны способствовать стимули-
рованию выполнения работ и (или) оказания услуг по 
созданию, освоению в производстве и (или) практиче-
ском применении новой или усовершенствованной про-
дукции, нового или усовершенствованного технологи-
ческого процесса. 

Государство в лице органов государственной власти 
в соответствии с  предметами своего ведения и наряду 
с предоставленными полномочиями в рамках меропри-
ятий инновационной политики, может влиять на эконо-
мическое развитие путем осуществления мер, представ-
ленных в таблице 1. 

Анализ таблицы 1 со всей очевидностью свидетель-
ствует о пересечении государственной инвестиционной 
и финансовой политики. Так, комплекс целенаправлен-
ных действий по формированию и использованию фи-
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нансовых ресурсов государства в рамках налоговой и 
бюджетной политики, законодатель относит в соответ-
ствии с вышеуказанным постановлением к инновацион-
ной политике государства. 

Тем не менее, следует уточнить, что указанные меры, 
являются прерогативой государственной финансовой 
политики [5, с. 410], поэтому мы остановимся на некото-
рых из них более подробно.

Таблица 1 - Меры государственной инновационной 
политики (в соответствии с Постановлением ГД ФС РФ 
от 01.12.1999 №4685-II), во взаимосвязи с элементами 
механизма реализации финансовой политики

В то же время необходимо отметить, что такие меры 
инновационной политики как поручительства перед 
российскими и иностранными кредиторами и инвесто-
рами по обязательствам субъектов инновационной дея-
тельности, а так же государственные  заказы на закуп-
ку продукции, созданной в результате инновационной 
деятельности (ст. 5-6 таблицы 1) также можно отнести 
к финансовой политике государства. Несмотря на то, 
что непосредственным объектом финансовой политики 
являются финансовые отношения и финансовые ресур-
сы, и в названных мероприятиях они отсутствуют, мы 
придерживаемся данной позиции руководствуясь по-
ложениями экономической теории. А именно представ-
лениями, изложенными Д. Брюммерхоффом в «Теории 
государственных финансов», где отмечается, что «…к 
государственным доходам и расходам причисляются не 
только учитываемые денежные потоки, но также вели-
чины, которые не учтены или учтены частично (в госу-
дарственном бюджете): это относится к неполученным 
доходам в форме налоговых льгот и к государственным 
гарантиям (поручительства, экспортные гарантии, со-
гласие на возмещение убытков), которые можно обозна-
чить как потенциальные расходы» [2, с. 25].

Итак, остановимся на финансовой политике и эле-
ментах механизма ее реализации, которые способствуют 
выполнению функций государства, связанных с иннова-
ционным развитием экономки. Во-первых, государство 
устанавливает порядок финансирования (ст. 1 таблицы 
1) и направления финансирования (ст. 2 таблицы 1) инно-
вационной деятельности. Порядок финансирования лю-
бой деятельности зависит от разнообразия его источни-
ков, к которым применительно к инновационному раз-
витию относятся: собственные средства организаций; 
иностранные инвестиции; бюджетные средства; сред-
ства государственных внебюджетных фондов; средства, 
привлеченные под поручительство уполномоченных на 
то органов государственной власти или организаций; 
прочие источники финансирования.

В разрезе отнесения к элементам финансового меха-
низма, порядок финансирования может выражаться как 
привлечением финансовых ресурсов посредством кре-
дитования (кредитный метод формирования и использо-
вания финансовых ресурсов), так и путем вложения ин-
вестиций, использования собственных средств и предо-
ставления финансовой поддержки в форме бюджетных 
ассигнований  (финансовые методы). 

Рассмотрение источников финансирования иннова-
ционной деятельности в Российской Федерации в добы-
вающих; обрабатывающих производствах; производстве 
и распределении электроэнергии, газа и воды, а также 

связи; деятельности, связанной с использованием вы-
числительной техники и информационных технологий, 
позволяет утверждать, что наибольший удельный вес 
среди источников финансирования приходится на соб-
ственные средства организаций (рисунок 1). 

Источник: составлено автором по данным Росстат
Рисунок 1 - Распределение источников финанси-

рования инновационной деятельности в Российской 
Федерации в 2011 и 2012 гг.

Судя по представленной на рисунке 1 информации, 
все без исключения источники финансирования инно-
вационной деятельности представлены финансовым 
методом формирования и использования финансовых 
ресурсов. 

Налоговый метод мы можем с уверенностью исклю-
чить из анализа, поскольку последний может использо-
ваться только в целях формирования финансовых ресур-
сов федерального, регионального и местных бюджетов. 
Что касается инновационной деятельности, которая осу-
ществляется хозяйствующими субъектами - использова-
ние данного метода невозможно в силу его природы.

Страховой метод мы также исключаем из исследова-
ния, поскольку страховые взносы могут выступать ис-
точником формирования финансовых ресурсов только 
для страховых организаций и внебюджетных фондов. 
Повторимся, что в рамках настоящего исследования мы 
рассматриваем только инновационную деятельность в 
разрезе обрабатывающих и добывающих производств; 
производства и распределения электроэнергии, газа и 
воды, а также связи; деятельности, связанной с исполь-
зованием вычислительной техники и информационных 
технологий. То есть страховые организации могут толь-
ко использовать результаты инновационной деятель-
ности в виде усовершенствованных информационных 
технологий, вычислительной техники и др. В качестве 
направления использования финансовых ресурсов стра-
ховой метод применим для любой организации, заклю-
чившей договор добровольного или обязательного стра-
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хования.  Несмотря на это, никакой информативности 
для настоящего исследования он не несет, поскольку мы 
рассматриваем только государственные и муниципаль-
ные финансовые ресурсы как объекты финансовой по-
литики. 

В связи с приведенными аргументами особенность 
такого элемента механизма реализации финансовой по-
литики государства, как метод формирования и исполь-
зования финансовых ресурсов, будет заключаться в его 
ограниченности в условиях инновационного развития 
экономики (рисунок 2). 

Рисунок 2 - Трансформация методов формирования 
и использования финансовых ресурсов при изменении 

целей финансовой политики государства

К финансовому методу в данной работе мы будем 
относить предоставление бюджетных ассигнований на 
инновационную деятельность как из федерального, ре-
гиональных и местных бюджетов, так и из средств вне-
бюджетных фондов. К кредитному – предоставление 
налоговых и бюджетных кредитов. Все остальные ис-
точники финансирования инновационной деятельности 
(собственные средства, инвестиции и др.) выходят за 
рамки мероприятий финансовой политики государства. 

Судя по представленным аргументам и информации, 
изложенной на рисунке 1, ключевым методом форми-
рования и использования финансовых ресурсов в инно-
вационной деятельности является финансовый. Таким 
образом, в результате использования диалектического 
подхода (рассуждение, аргументация, теоретическое 
мышление), мы пришли к подтверждению структурно-
логической взаимосвязи таких элементов финансового 
механизма, как метод и вид организации финансовых 
отношений. Иначе говоря, благодаря использованию 
вышеназванных методов, осуществляется формирова-
ние финансовых ресурсов, необходимых для осущест-
вления инновационной деятельности. 

Известно, что в рамках реализации финансовой по-
литики государство может влиять на выбор видов фи-
нансовых ресурсов и принимать решение о размерах их 
предоставления [3, с. 52]. Поэтому остановимся более 
подробно на следующем элементе финансового меха-
низма – виде организации финансовых отношений, вы-
раженном конкретными видами финансовых ресурсов. 
Для этого рассмотрим рисунок 3, на котором группиру-
ются затраты на инновации в разрезе источников финан-
сирования.

Рисунок 3 - Затраты на инновации в разрезе источ-
ников финансирования

Анализ представленного рисунка позволяет судить о 
том, что основными видами финансовых ресурсов при 
реализации инновационной политики и в соответствии с 
источниками финансирования, выступают: бюджетные 
ассигнования; средства внебюджетных фондов; при-
быль; амортизационные отчисления организаций, осу-
ществляющих инновационную деятельность; страховые 
выплаты; взносы в уставный капитал организаций и др.  

Вместе с тем, повторим, что при реализации финан-
совой политики государства рассматриваются только 
государственные и муниципальные финансовые ресур-
сы. Поэтому в настоящем исследовании будут рассма-
триваться только такие виды финансовых ресурсов как 
субсидии и дотации (ст. 3 таблица 1). Следовательно, 
конкретизируя состав элемента финансового механиз-
ма – вида организации финансовых отношений – мы 
исключаем все финансовые ресурсы, не относящиеся 
к средствам федерального, региональных и местных 
бюджетов, а также средствам внебюджетных фондов 
Российской Федерации. 

Данные рисунка 3 демонстрируют, что объемы фи-
нансовых ресурсов, предоставляемых из федерального 
бюджета, бюджетов субъектов Федерации и местных 
бюджетов на финансирование инновационной деятель-
ности, незначительны. Еще менее значимы размеры фи-
нансовых ресурсов, выделяемых из внебюджетных фон-
дов Российской Федерации. 

Таким образом, можно предположить, что иннова-
ционное развитие экономики замедляется по причине 
отсутствия достаточного государственного финансиро-
вания, что является непосредственным объектом воз-
действия финансовой политики (предпосылки для таких 
выводов очевидны (рисунок 4).

Переходим к следующему элементу механизма реа-
лизации финансовой политики в условиях инновацион-
ного развития экономики. Вновь возвращаясь к таблице 
1, в которой установлены взаимосвязи мероприятий го-
сударственной инновационной и финансовой политики, 
рассмотрим установление для субъектов инновационной 
деятельности льгот по уплате налогов, сборов, пошлин 
или иных платежей в бюджет или государственные бюд-
жетные и внебюджетные фонды (элемент финансового 
механизма – метод количественного определения). 

Добывающие, обрабатывающие производства, про-
изводство и распределение электроэнергии, газа и воды 

Связь, деятельность, связанная с использованием вы-
числительной техники и информационных технологий

Рисунок 4 - Рейтинг факторов, препятствующих ин-
новационной деятельности в Российской Федерации

Установление налоговых льгот является очень значи-
мым и сложным для анализа стимулом инновационной 
деятельности. В настоящее время в целях активизации 
последней Налоговым Кодексом Российской Федерации 
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(НК РФ), предусмотрено предоставление ряда льгот, как 
в разрезе федеральных, региональных и местных нало-
гов, так и при использовании специальных налоговых 
режимов. Основные льготы по федеральным налогам, 
предусмотренные российским законодательством в на-
стоящее время, мы сгруппировали в таблице 2.

Таблица 2 - Льготы, по федеральным налогам, пре-
доставляемые в целях стимулирования инновационной 
деятельности

Как видно из представленной таблицы, для стиму-
лирования инновационной деятельности законодатель 
предусматривает большое количество льгот, выражен-
ных как в освобождении от уплаты налогов, так выче-
том из налогооблагаемой базы расходов, применением 
пониженной ставки налогообложения и др. 

Кроме перечисленных льгот частью 1 НК РФ [1, ст. 
66-67] предусматривается стимулирование инноваци-
онной активности организаций, которое заключается в 
изменении сроков уплаты налога или в получении от-
срочки по уплате налога на прибыль организаций, ре-
гиональных и местных налогов (инвестиционный нало-
говый кредит). Вопрос о степени воздействия перечис-
ленных налоговых льгот на инновационную активность, 
безусловно, требует дальнейшего изучения. Вместе с 
тем, нельзя отрицать тот факт, что мероприятия нало-
говой политики способствуют ее активизации и стиму-
лированию.  

Таким образом, мы подошли к констатации того, 
что механизм реализации финансовой политики госу-
дарства, направленной на инновационное развитие рос-
сийской экономики, по своей структуре не отличается 
от общепринятого финансового механизма как совокуп-
ности взаимосвязанных между собой видов организации 
финансовых отношений, форм и методов формирования 
и использования финансовых ресурсов и методов их ко-
личественного определения [4, с. 12]. 

Конкретизированный под объект настоящего иссле-
дования механизм также должен включать такие эле-
менты, как виды организации финансовых отношений, 
выраженные в конкретных видах финансовых ресурсов; 
формы и методы формирования и использования финан-
совых ресурсов и методы количественного определения 
параметров финансового механизма, закрепленных нор-

мами финансового права и направленных на реализацию 
финансовой политики государства в условиях инноваци-
онного развития. Однако в наполнении самих элементов 
прослеживаются некоторые уточнения и ограничения, 
позволяющие субъектам финансовой политики государ-
ства обеспечить выполнение поставленных задач и воз-
ложенных функций. Обобщенная структура описанного 
механизма представлена на рисунке 5.

Поскольку именно благодаря финансовому меха-

низму приводятся в действие финансовые ресурсы в 
соответствии с принятой правительством концепцией 
финансовой политики, то судя по результатам экономи-
ческого развития можно  говорить о его (финансового 
механизма) результативности. 

Рисунок 5 - Структура механизма реализации финансо-
вой политики в условиях инновационного экономиче-

ского развития

Осуществляя процесс распределения финансовых 
ресурсов на цели, определяемые финансовой политикой, 
государство способно осуществлять содействие раз-
витию тех или иных территорий, видов экономической 
деятельности и др. В то же время, ограничивая объемы 
распределения финансовых ресурсов государство спо-
собно влиять на их сокращение.

Таким образом, увеличивая бюджетные ассигнова-
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ния или предоставляя налоговые льготы на производ-
ство или реализацию инновационных товаров или ус-
луг, государство способно стимулировать их развитие, 
стабилизировать функционирование инновационных 
производств. 

Ни одна задача, стоящая перед государством с ры-
ночной экономикой, не может быть решена без аккуму-
ляции на данном направлении необходимых финансо-
вых ресурсов. Так функционируют все без исключения 
органы государства и общества, которые, получая, на-
капливая и расходуя финансовые ресурсы, добиваются 
целей, ради достижения которых они образованы. От 
того, сколько финансовых ресурсов получит каждый 
субъект управления хозяйством и насколько рациональ-
но он сможет ими распорядиться и в то же время как 
каждый субъект справится с обязанностью эффективно 
их использовать, зависит благополучие государства и 
общества [5, с. 63]. 

Следовательно, в процессе перераспределения фи-
нансовых ресурсов государством достигается устойчи-
вость всей финансовой системы страны, стимулируется 
возможность сохранения стабильного развития эконо-
мики и социальных процессов. Поэтому совершенство-
вание и развитие механизма реализации финансовой 
политики, включая нормативную правовую базу его ре-
гулирования, позволяет государству осуществлять руко-
водство рыночной экономикой. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления. В результате прове-
денного исследования получены следующие научные 
результаты:

1. Уточнена структура механизма реализации финан-
совой политики государства; обоснована взаимосвязь 
между финансовой и инновационной политикой в части 
реализации их основных мероприятий.

2. Проанализированы источники финансирования 
инновационной деятельности и затраты на инновации 
в разрезе видов экономической деятельности и сфор-
мулирован вывод о недостаточности средств бюджетов 
различных уровней и внебюджетных фондов в этом про-
цессе.

3. В структурно-логических взаимосвязях представ-
лены элементы финансового механизма, реализуемого в 
условиях инновационной экономики. 

Практические рекомендации проведенного исследо-
вания, направленные на обеспечение единства и функ-
циональной целостности механизма реализации госу-
дарственной финансовой политики, предлагаются в це-
лях использования в практике органов государственного 
управления различного уровня для реализации комплек-
са эффективных и согласованных действий в области 
управления финансами, которые будут способствовать 
обеспечению устойчивого и стабильного развития наци-
ональной финансовой системы.  
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Аннотация:  В статье проведен анализ методологии маркетингового ценообразования промышленного пред-
приятия в период перехода к неоиндустриализации. Сделан вывод о том, что в промышленности распространены 
затратные методы установления цен. Выявлены специфические факторы, влияющие на установление цен в про-
мышленном предприятии. 

Ключевые слова: цены, методы ценообразования, неоиндустриализация, затратные методы ценообразования, 
позаказной метод, нормативный метод, попередельный метод, факторы ценообразования.

Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важ-
ными научными и практическими задачами. В условиях 
реформирования экономики Украины вопрос активиза-
ции  промышленной политики встает с особой актуаль-
ностью. Ряд украинских ученых, таких как Амоша А.И. 
[1], Вишневский В.П. [1], Збаразская Л.А. [1], Чумаченко 
Н.Г. [2], Ляшенко В.И. [2] считают, что экономический 
уклад испытывает переход к неоиндустриализации. В 
связи с этим, возрастает роль промышленности и изуче-
ния факторов, влияющих на ее развитие в новых услови-
ях.  Государственная программа активизации развития 
экономики Украины на 2013-2014 годы также предусма-
тривает направления развития промышленности за счет 
внедрения политики импортозамещения [3]. В этом кон-
тексте, вопрос изучения ценовой политики и методов 
установления цен на промышленную продукцию требу-
ет особого внимания, поскольку именно цена является 
фактором конкурентоспособности и стимулирования 
спроса. 

Анализ последних исследований и публикаций, в ко-
торых рассматривались аспекты этой проблемы и на 
которых обосновывается автор; выделение неразре-
шенных раньше частей общей проблемы. Проблемами 
маркетингового ценообразования занимаются такие 
украинские и российские ученые, как: Балабанова Л.В. 
[4], Длигач А.О. [5], Есипов В.Е. [6], Тарасевич В.М. [7] 
и др. В работах этих ученых разработаны теоретические 
и методологические аспекты маркетингового ценообра-
зования, сформированы четкие принципы и функции 
цены в маркетинге, обоснованы маркетинговые ценовые 
стратегии в зависимости от различных маркетинговых 
факторов. Однако, особенности маркетингового ценоо-
бразования в промышленности в период перехода к не-
оиндустриализации изучены недостаточно и требуют 
более детального рассмотрения.

Формирование целей статьи (постановка задания). 
Целью написания данной статьи является формирование 
маркетингового подхода к обоснованию факторов и ме-
тодов ценообразования промышленного предприятия в 
период перехода к неоиндустриализации.

Изложение основного материала исследования с 
полным обоснованием полученных научных результа-
тов. Промышленная продукция относится к рынку фак-
торов производства и необходима для создания товаров 
или услуг. В связи с этим, особенности ценообразования 
на данном рынке связаны именно со спецификой  рынка 
факторов производства, что проявляется в следующем:

 - производственный характер спроса на данном 
рынке, то есть спрос определяется конъюнктурой на 
рынках потребительских товаров, для производства ко-
торых используется промышленная продукция;

 - субъектами рынка выступают предприятия-про-
изводители и предприятия-потребители, а также посред-
ники и государственные организации, приобретающие 
промышленную продукцию для создания товаров или 
услуг;

 - для рынка промышленных товаров характерно 
явление монопсонии (наличие на рынке только одного 
покупателя), которая на практике не существует на рын-

ках потребительских товаров;
 - некоторые виды промышленной продукции ис-

пользуются длительное время, поэтому предприятию-
потребителю в большей степени важна не только цены 
покупки, но и цена потребления;

 - полезность промышленной продукции можно 
оценить количественно на основе параметров, фикси-
руемых в технической документации (производитель-
ность, мощность и т.п.);

 - на промышленном рынке объемы продаж продук-
ции и цены зависят не только от свойств товара, но и 
прочих факторов, например организации послепродаж-
ного обслуживания клиентов, имиджа предприятия и 
других элементов коммерческой деятельности;

 - покупатель на рынке промышленной продукции 
наиболее чувствителен  к цене в том случае, когда ему 
предстоит купить ресурсы, которые нужны для изготов-
ления новой продукции. 

Эти факторы формируют общую специфику и на-
правленность промышленного рынка. Рассмотрим, как 
изменяется содержание факторов ценообразования в ус-
ловиях перехода к неоиндустриализации. Традиционная 
теория маркетинга выделяет три основных фактора це-
нообразования, к которым относят: спрос, затраты и 
конкуренцию. Существует также большое разнообразие 
второстепенных факторов ценообразования, к котором 
относят: уровень государственного регулирования цен, 
количество посредников, жизненный цикл товара и 
т.п. Однако, переход к политике неоиндустриализации 
характеризуется рядом особенностей экономического 
развития, которые отражаются на содержании классиче-
ских факторов маркетингового ценообразования и про-
являются в следующем.  

Во-первых, неоиндустриализация характеризуется 
высоким уровнем внедрения инноваций и трансфера 
технологий, что подтверждают статистические данные 
инновационной политики промышленных предприятий 
в Украине. В 2011 году их количество возросло до 1327, 
темп роста за 3 года составил 114% [8] .

Во-вторых, в эпоху активного промышленного раз-
вития многих стран мира сложилась тенденция к укруп-
нению и концентрации капитала в промышленно -фи-
нансовых группах ( ПФГ) и транснациональных корпо-
рациях ( ТНК). Это значительно способствует оттоку 
капитала из страны, росту количества фиктивных сде-
лок, уменьшению поступлений в бюджет, монополиза-
ции рынка и отсутствия реальных инвестиций. Каналом 
скрытого вывоза средств из экономики разных стран 
мира, в том числе и Украины является трансфертное 
ценообразование, которое применяется при осуществле-
нии экспортно - импортных операций между предпри-
ятиями, входящими в одну ПФГ , в рамках которой одно 
предприятие расположено в стране происхождения, а 
другое является нерезидентом.

В настоящем в Украине осуществляются регулиро-
вания трансфертного ценообразования. В Налоговом 
кодексе [9] и в Законе Украины № 2515 «О внесении 
изменений в Налоговый кодекс Украины относительно 
правил трансфертного ценообразования» [10], который 
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вступил в силу с 1 сентября 2013г., предусмотрены ме-
ханизмы трансфертного ценообразования, соответству-
ющие стандартам международного права.

В-третьих, в период перехода к неоиндустриализа-
ции, наблюдается четкая специализация страны в систе-
ме международного разделения труда. Место Украины в 
международном разделении труда обусловлено следую-
щими особенностями развития ее национальной эконо-
мики: уровнем развития научно -технического прогрес-
са и внедрения инноваций; степенью внедрения системы 
трансфера технологий в базовых отраслях промышлен-
ности, структурой спроса на мировом рынке на укра-
инские товары; проникновением транснациональных 
корпораций в украинскую экономику, способствующих 
ее капитализации. Тем не менее, украинская экономика 
находится на низших ступенях в структуре международ-
ного разделения труда,  вследствие того, что развитие 
экономики страны соответствует третьему технологиче-
скому укладу.

Специфика украинской экономики проявляется так-
же в существенных структурных деформациях в про-
мышленности, в первую очередь в соотношении между 
высокотехнологичными и материально-сырьевыми от-
раслями. На мировом рынке высокотехнологичной про-
дукции, доля Украины составляет 0,1%, что значительно 
ниже по сравнению с Китаем (35%), Германией (13,7%), 
США (12,6%), Сингапуром (11%), Японией (10,5%) и 
Россией (0,4%).

В-четвертых, мировая тенденция развития глобаль-
ных цепочек создания стоимости. Глобальные цепочки 
создания стоимости являются современными формами 
производственно-сбытовых отношений, которые свя-
зывают предприятия разных стран мира. Привлечение 
национальных товаропроизводителей к таким цепочкам 
предоставляет возможности для вхождения в новые гло-
бальные производственные структуры и, как следствие, 
- совершенствование производственных процессов и 
продуктов на инновационной основе.

В-пятых, в условиях неоиндустриализации все боль-
шее значение в экономическом развитии приобретает 
формирование промышленных кластеров. Успехи одних 
компаний, связанных между собой в рамках цепочки 
формирования спроса, способствуют оживлению свя-
занных с ним компаний. Например, в США это компа-
нии, работающие в области программного и аппаратного 
компьютерного обеспечения, в Японии - это электрон-
ная техника и автомобилестроение. В Украине вопро-
сами теоретического и практического характера внедре-
ния кластерных структур уже более 15 лет занимается 
Международная Фонд содействия рынку ( МФСР), г. 
Киев. На сегодня в стране действует 35 кластеров в раз-
ных регионах.

В контексте вышеперечисленных особенностей, при-
сущих неоиндустраилизации, было сформулировано их 
влияние на изменение факторов ценообразования, что 
отражено в таблице 1.

В результате трансформационных сдвигов в эконо-
мике происходит изменение содержания факторов цено-
образования, которые влияют на выбор метода установ-
ления цены в промышленном предприятии.

Подходы к установлению цен на промышленную 
продукцию основаны на применении метода калькули-
рования себестоимости продукции. В зависимости от 
отраслевых особенностей применяются три основных 
метода калькулирования себестоимости, которые ис-
пользуются при определении цен на промышленную 
продукцию:

1. Позаказный метод распространен в единичном 
или мелкосерийном производстве. В данном случае 
калькулируется отдельный производственный заказ 
на одно или несколько изделий. В состав себестоимо-
сти включаются издержки, связанные с изготовлением 
данного заказа, а также часть затрат по обслуживанию 
производства и управлению всего предприятия, рас-

пределенные на заказ пропорционально выбранной базе 
(например, пропорционально заработной плате или тру-
доемкости выполненных работ) [11]. 

Таблица 1 - Факторы ценообразования в условиях  
перехода к неоиндустриализации

Факторы марке-
тингового ценоо-
бразования

Содержание фактора в условиях перехода к 
неоиндустриализации

Затраты

Материальные затраты лежат в основе фор-
мирования стоимости товара. Наряду с этим 
возникает система трансфертного ценообра-
зования, которая способствует формированию 
сверхприбылей в ТНК и перетоку капиталов 
из одной страны в другую.

Конкуренция

Наблюдается использование различных мето-
дов ценообразования в различных условиях 
конкурентной борьбы и типов рынков (моно-
полия, олигополия, полиполия, монопсония).
Неоиндустриализация не исключает парал-
лельное существование информационного 
пространства, в условиях которого наблю-
дается высокая гибкость в установлении 
и изменении цены. Кроме того, на уровне 
конкурентной борьбы, скорость освоения 
инноваций стимулирует производство и пред-
ложение новой продукции.

Потребители

На рынке В2В: конкурируют за право владе-
ния инновационными технологиями, процес-
сами, продуктами и товарами.
На потребительском рынке: конкурируют за 
право владения товаром - новинкой или инно-
вационной услугой.

Ценовая чув-
ствительность 
и эластичность 
спроса

Ценовая чувствительность зависит от степени 
инновационной активности предприятий. Чем 
выше расходы на инновации, тем быстрее 
распространяется новая продукция и выше 
спрос на нее.

Государственное 
регулирование

Государство контролирует и регулирует цены 
за счет прямого и косвенного вмешательства. 
Особенно это необходимо в сфере налогового 
законодательства и трансфертного ценообра-
зования.

Уровень каналов 
распределения 
товаров и услуг

За счет инновационной активности предпри-
ятия, количество участников в канале распре-
деления может быть минимальной, что будет 
способствовать снижению цены на товар. В 
случае прямых продаж посредники отсутству-
ют вообще.

2. Нормативный метод применяется практически во 
всех отраслях промышленности и основан на следую-
щих принципах:

- Расчет нормативной калькуляции на основе обосно-
ванных норм затрат;

- Учет отклонений от норм с определением величины 
отклонений, места и причин их возникновения;

- Расчет фактической калькуляции путем суммирова-
ния себестоимости, рассчитанной по текущим нормам, 
отклонений от норм и изменений этих норм.

Нормативный метод калькулирования себестоимо-
сти предполагает разработку нормативов затрат в расче-
те на единицу продукции по всем видам издержек про-
изводства [11-13]. Учет отклонений от норм, предусмо-
тренный данным методом, позволяет анализировать все 
факторы, которые влияют на издержки производства. 
Поэтому, данный метод можно использовать с целью 
управления себестоимостью.

3. Попередельный метод позволяет систематизиро-
вать издержки по переделу (фазе, циклу) и определять 
себестоимость полуфабрикатов, идущих на последу-
ющую обработку. Этот метод широко используется в 
таких отраслях, как: черная металлургия, химическая, 
текстильная, пищевая промышленность и др. Согласно 
данному методу, себестоимость единицы продукции 
определяется исходя из величины материальных затрат 
и затрат на обработку по всем переделам или склады-
вается из стоимости полуфабрикатов, рассчитанной по 
каждому переделу отдельно [14].

Разновидностью попередельного метода является 
простой метод калькулирования себестоимости, кото-
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рый применяется в добывающих отраслях промышлен-
ности и электроэнергетике. Согласно простому методу, 
калькулирование осуществляется только по одному 
переделу. При этом методе общие издержки на вы-
пуск, включая расходы на обслуживание производства и 
управление, относят непосредственно на себестоимость, 
разделив на количество добытой или произведенной 
продукции.

Рассмотренные методы калькулирования себестои-
мости могут использоваться для расчета:

 1. Общих средних издержек или полной себестои-
мости единицы продукции. Сущность данного метода 
заключается в суммировании постоянных и перемен-
ных затрат и надбавки в размере нормативной прибы ли. 
Калькуляция полной себестоимости рассчитывается по 
следующим статьям: сырье и материалы; возвратные от-
ходы (вычитаются); покупные изделия, полуфабрикаты 
и услуги производственного характера других органи-
заций; топливо и энергия на технологические цели; за-
работная плата производственных рабочих; отчисления 
на социальные нужды; потери от брака; общепроизвод-
ственные расходы; общехозяйственные расходы; про-
чие производственные расходы; коммерческие расходы. 
Первые семь статей являются прямыми расходами, так 
как относятся на себестоимость единицы продукции, а 
остальные четыре – косвенными расходами, поскольку 
распределяются между всеми видами выпускаемой про-
дукции пропорционально какой-либо экономической 
базе, например: трудоемкости работ, заработной плате 
рабочих и т.д.

2. Переменных средних издержек или неполной се-
бестоимости. Сущность данного подхода заключается в 
расчете наценки к переменным издержкам для каждого 
вида продукции. При этом величина наценки (Rv) рас-
считывается по следующей формуле (1):

                                             (1)
Где: Rv – величина наценки;
 П – прибыль предприятия на единицу продукции;
FC – постоянные издержки на выпуск единицы про-

дукции;
VC – переменные издержки на единицу продукции.
Цена в этом случае будет рассчитыватся по формуле 

(2):
                                              (2)

Где: 
P – цена единицы продукции;
AVC – средние переменные издержки на единицу 

продукции;
Rv – величина наценки.
Методика неполной себестоимости лежит в осно-

ве системы учета «Директ-костинг», согласно которой 
цена рассчитывается на основе переменных затрат, а 
постоянные затраты списываются на финансовый ре-
зультат и уменьшают валовую прибыль предприятия. 
Разница между валовым доходом и величиной пере-
менных затрат называется маржинальным доходом или 
суммой покрытия, за счет которой покрываются посто-
янные затраты.

Все вышеперечисленные методы ценообразования, 
которые применяются в промышленности, являются 
затратными. Их использование не учитывает уровень 
конкуренции, сложившейся на внутреннем и внешних 
рынках. Учитывая влияние глобализации на внутренние 
рынки, многие промышленные предприятия, особенно 
те, которые ориентированы на экспорт, испытывают 
ценовое давление конкурентов. Кроме  основных фак-
торов ценообразования, которые в маркетинге рассма-
триваются традиционно, на процесс формирования цен 
в промышленности, влияет ряд специфических факто-
ров. Рассмотрим, специфические факторы, влияющие 
на формирование цен на промышленную продукцию на 
примере машиностроения.

1. Территориальное размещение предприятий маши-
ностроительной промышленности.  По характеру техно-
логического процесса многие отрасли машиностроения 
тяготеют к районам высокой технической культуры. 
Совпадение источников сырья с местами потребления 
готовой продукции представляет собой оптимальный ва-
риант размещения машиностроительных предприятий. 
В этом случае значительно сокращаются транспортные 
расходы по перевозке металла, машин и оборудования, 
возникают условия для установления связей между ма-
шиностроением и черной металлургией. Поэтому даже 
металлоемкие производства, дающие малотранспорта-
бельную продукцию, часто тяготеют к районам потре-
бления, что позволяет сократить транспортные издерж-
ки и конечную цену.

2. Специализация дает большие возможности для ис-
пользования высокоэффективного производственного 
оборудования, а также средств автоматизации произ-
водственных процессов. Все это отражается на конечной 
цене промышленной продукции. 

3. Наукоемкость. Производство наиболее прогрес-
сивной и сложной техники концентрируется в районах 
и центрах, обладающих высокоразвитой научной базой. 
Это способствует быстрому внедрению инноваций, что 
способствует стимулированию спроса и цен.

4. Трудоемкость. Производство машин требует очень 
больших затрат рабочего времени и высокой квалифика-
ции труда. Этот фактор также отражается на цене про-
дукции.

5. Металлоемкость. Машиностроительный комплекс 
потребляет значительную часть черных и цветных ме-
таллов. 

Выводы исследования и перспективы дальнейших 
изысканий данного направления.  В статье сформирован 
маркетинговый подход к обоснованию факторов и мето-
дов ценообразования в промышленности. Рассмотрено 
содержание факторов ценообразования в период пере-
хода к неоиндустриализации. Сформулированы основ-
ные черты неоиндустриализации, которые влияют на 
изменение факторов маркетингового ценообразования. 
Выделены специфические факторы маркетингового це-
нообразования, характерные для промышленных пред-
приятий на примере машиностроения.
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После перехода нашей страны от командно-адми-

нистративной к рыночной экономики для предприятий 
всех отраслей, в том числе и АПК существенно возросла 
необходимость бюджетирования, как основного инстру-
мента для управления предприятием. Данная потреб-
ность возникла по причине различия вышеуказанных 
эконмических систем. Основное отличие заключается в 
том, что ранее союзный центр при принятии решений 
опирался на такие формы управления, как комплексная 
программа научно-технического прогресса и его соци-
ально-экономические последствия на 20 лет. А также 
генеральную схему размещения и развития производи-
тельных сил страны на 15 лет [1, с.15]. Сегодня же вся 
тяжесть в принятии решений ложится на плечи руко-
водителей предприятий, которые несут прямую ответ-
ственность за их последствия и выполнение. 

Ввиду высокой значимости последних, все решения 
должны приниматься не просто на уровне высокой от-
ветственности и интуиции, но и базироваться на фунда-
ментальной методологической и теоретической основе. 
Только в этом случае принятые решения будут если 
не наиболее верными, то с наибольшей вероятностью 
максимально приближены к тем, которые в действи-
тельности должны были бы приняты. Фундаментально-
теоретической основой планирования является плано-
мерность. При описание планомерности в экономиче-
ской литературе понимается общественно экономиче-
ская согласованность труда, как в пространстве, так и 
во времени. Реализация планомерности осуществляет-
ся планированием. П.Д. Половинкин дает следующее 
определение планированию «Процесс определения и 
реализации будущей модели функционирования на-
ционального хозяйственного комплекса в целом, его 
структурных подразделений на основе предвидения, 
целенаправленной сознательной деятельности, заклю-

чающейся в постоянном поддержании рациональной ди-
намичной пропорциональности и эффективном исполь-
зовании имеющихся потенциально возможных ресур-
сов» [2, с.29]. Планирование, если его понимать в более 
широком смысле – предвидение. То есть опережающее 
проецирование действительности в будущем, которое 
базируется на знание  природы процессов, которые не-
посредственно это будущее создают. Различают три 
формы предвидения: гипотеза, прогноз, план, которые 
различаются степенью конкретностью и способностью 
силой воздействия на проекцию. Гипотеза базируется на 
уровне общей теории. Основой прогноза является кон-
кретно-прикладная теория. И наконец, план – это чет-
кая постановка цели и конкретное отображение событий 
направленное на проекцию. Ввиду высокой степени 
значимости принимаемых решений, а соответственно и 
необходимостью максимального снижения доли риска 
в бюджетировании применяются методы прогнозирова-
ния и планирования.

Прогнозированием деятельности предприятия АПК 
является комплекс методов и процедур проведения ве-
роятностной и многосценарной оценки значений основ-
ных показателей хозяйственной деятельности предпри-
ятия в проекции на будущее. В тех случаях, когда оценка 
является достаточно достоверной, а не вероятностной 
принятие решение перетекает в зону планирования. С 
целью более конкретного определения границ каждого 
из способов стоит сказать, что основной отличительной 
особенностью планирования от прогнозирования, явля-
ется возможность существенного влияния на проекцию. 
Отличительной характеристикой планирования в АПК, 
является охват всех сфер социально-экономической де-
ятельности: научно-техническую, организационно-тех-
нологическую, экологическую и т.д. В совокупности с 
двумя достаточно самостоятельными сторонами плани-
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рования:
-организационная, которая описывает процессы пе-

риодичности подготовки и корректировки, сроков под-
готовки и корректировки планов.

-содержательная, которая несет ответственность за 
результаты планирования, подразумевает определение 
алгоритмов, мест получения исходной информации, эко-
номического смысла и наконец, результатов [3, с.207].

Делает процесс планирования достаточно громозд-
ким в виду большого количества возникающих связей, 
но в тоже время этот процесс является логически обо-
снованным и имеет максимальную степень устойчи-
вости. К методам планирования относят: балансовый, 
нормативный, программно-целевой. Зачастую они носят 
название традиционных. К ним же относятся методы 
экономико-математического моделирования.

Балансовый метод на всей иерархической лестнице 
планирования считается основным. Идея его заключа-
ется в построение связей между ресурсами предприятия 
и его потребностями, обеспечение пропорциональности 
и сбалансированности всех его составных частей. Для 
разных стадий разработки различают прогнозные, пла-
новые и отчетные балансы. Достоинством прогнозным 
балансов является использование их в качестве основы 
для расчетных показателей по развитию предприятия. В 
плановых балансах, проводится их технико-экономиче-
ское обоснование. Отчетные же служат базой данных, 
своеобразной историей для использования ее информа-
ции для проекций на будущий период развития предпри-
ятия. Значимое место в АПК занимают балансы продук-
ции животноводства и растениеводства. Баланс продук-
ции растениеводства состоит из двух разделов. В первом 
отображается остаток на начало периода и поступления 
по его итогам. Во втором описываются расход по направ-
лениям: продажа продукции с разбивкой по видам, на 
корма и посевные и т.п. При этом в остатке всегда суще-
ствует так называемый страховой фонд, который так же 
имеет свои способы расчета, обусловленные в основном 
степенью риска на предприятии. Так как особое место в 
балансах отводится научному обоснованию продуктив-
ности животных и растений, значительные успехи в этих 
отраслях описаны в научных работах [4]. Данные балан-
сы служат основой для успешного развития предпри-
ятия в случае их соблюдения. Еще одним несомненным 
достоинством балансов, является наглядность в остат-
ках сельскохозяйственного инструментария, который 
служит основой выполнения плановых показателей. Все 
балансы используемы в ходе планирования обосновыва-
ются применением дифференцированной систем анали-
тических расчетов и синтетических показателей разви-
тия экономики, что позволяет дополнительно предпри-
нимать меры по страхованию рисков путем заключения 
договоров поставки на приемлемых условиях с учетом 
дисконтирования плановых показателей. 

Нормативный метод носит свое названия по при-
чине базирования на нормах и нормативах. Норма (от 
лат. norma — значение — «правило»)[6]. Нормативом 
является расчетная величина затрат рабочего времени, 
денежных и материальных ресурсов, применяемых в 
нормировании трудовой, производственной деятельно-
сти предприятия. То есть предельно допустимый раз-
мер ресурсов, необходимый для изготовления единицы 
продукции, либо выполнения работ установленного ка-
чества в принятых единицах измерения. Нормой, явля-
ется величина описывающее размер расхода ресурсов 
на единицу продукции, на предприятиях использующих 
эталоны. Нормы имеют конкретное внутриотраслевое 
назначение, либо при большей детализации внутри-
производственное. Которое определяется для каждого 
предприятия на определенный период времени, при за-
данных условиях. Имея важную социально-экономиче-
скую роль, нормы должны регулярно проверяться на 
соответствии возможных внутриотраслевых свойств. 
Нормативы же характеризуют степень потребления ре-

сурса, иными словами это поэлементная составляющая 
нормы, составляющей удельное потребление ресурса 
на единицу изготавливаемой продукции. Нормативы 
являются важной составляющей в ходе составления и 
регламентации не только производственной, но и управ-
ленческой деятельности на предприятиях АПК. Являясь 
сравнительными характеристиками, нормативы служат 
базой для проведения сравнительного анализа предпри-
ятия как внутри предприятия, так и на фоне конкурен-
тов. Отличительной чертой нормативов от норм служит 
возможность их «длительного» использования, причем 
в различных отраслях, при соответствии рационально-
сти их составляющей в части внешних условий. В со-
вокупности нормы и нормативы образуют систему пла-
новых показателей описывающих экономическую и фи-
нансовую деятельность, являясь нормативной базой для 
планирования[1, с.35]. В условиях рынка применение 
норма и нормативом, становится важным инструментом 
в снижении производственных издержек. То предпри-
ятие АПК, которое достигает максимального снижения 
издержек при сохранение остальных характеристик в 
необходимых пределах, приобретает наибольшие кон-
курентные преимущества. Образуемую нормами и нор-
мативами плановую систему, применяемую для плани-
рования на предприятиях, можно объединить в группы 
в соответствии со следующими классификационными 
признаками: виды ресурсов, стадии производства, вы-
полняемые функции, время действия, сфера распростра-
нения, методы разработки, форма выражения степень 
детализации, численные значения, целевое назначение 
[2, с. 53-56]. Данная классификация позволяет все мно-
гообразие норм и нормативов преобразовать в систему 
обеспечивающую производство нужной продукции за-
данного качества и выполнение доходов и расходов 
предприятия в целевых значениях.

 Основной идей программно-целевого метода, явля-
ется создание системы плановых решений, выявляющей 
проблемы планово-экономической, технологической 
проблем в развитие предприятия и выработки методики 
для достижения плановых значений с учетом имеющих-
ся ресурсов. В ходе использования данного метода обя-
зательным является определение цели, средств, испол-
нителей и ресурсы. Являясь одной из форм применения 
планирования в развитии предприятия, данная система 
должна соответствовать нескольким основным крите-
риям, а именно: иметь взаимосвязь конечных целей с 
планом стратегического развития предприятия, иметь 
подчиненность всех применяемых проектов общей 
цели, наличие единого центра управления наделенного 
необходимыми компетенциями и правами. Программно-
целевой метод образует систему связей между целями 
и задачами на предприятии, которая пронизывается все 
временные интервалы. Не только укрупняя единую це-
левую ориентацию, но укрепляя расчеты в результате 
отображения в них обратной связи. Несмотря на все 
свои достоинства применение данного метода необхо-
димо в совокупности с усилением балансовых расчетов 
и использовании прогрессивных норм и нормативов. 
Ввиду выполнения целенаправленности, данный метод 
позволят произвести взаимосвязь от долгосрочных по-
казателей к среднесрочным, краткосрочным и наконец, 
годовым. Данный метод не то, чтобы отображает в нуж-
ных показателях сам объект планирования, он более 
служит «штурманом» ведущим предприятие к постав-
ленной цели через систему организационно-экономиче-
ских взаимосвязей. 

Проявляя себе во всех процессах планирования, про-
граммно-целевой метод находит свое отражение так же 
в: разработке систем планов на основе стратегии ком-
пании, рациональной организации планового процесса, 
обосновании систем плановых показателей, формиро-
вании комплексных разделов планов, разработке соци-
ально экономических и иных перспективных программ. 
Таким образом, данный метод управляет всеми сферами 
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плановой деятельности на предприятии. Так же наибо-
лее ценное свое значение данным метод проявляет в не-
заменимой его применимости для вывода предприятий 
АПК из кризисного состояния.

Метод оптимального планирования базируется на 
моделировании. То есть воспроизводстве существу-
ющей системы на специально разработанном аналоги 
или модели. Ввиду того, что моделирование базирует-
ся на аналогиях и подобиях, поэтому в случаях высокой 
сложности получаемые модели имеют абстрактный, 
математический характер, но с сохранением основных 
особенностей моделируемой системы. Математические 
модели широко применяются в самых различных от-
раслях знаний. Математическая модель представляет 
собой перенесение свойств системы в уравнение, либо 
систему уравнений, которые описывают требуемые ха-
рактеристики системы. Ввиду своей природы математи-
ческое моделирование нашло свое широкое применение 
в экономическом планировании. Причиной данного яв-
ляется базирование данного способа на точных системах 
показателей, которые отображают основные производ-
ственные стороны предприятий АПК особенно в части 
издержек. Математическое моделирование так же слу-
жит инструментом для проверки гипотез, предложений 
изучения экономических систем. Для этого необходимо 
всего лишь придать экономическому процессу вид эко-
номически-математической задачи и решить ее на ком-
пьютере. Данное качество незаменимо в виду основных 
тенденций текущей рыночной деятельности с постоянно 
меняющимися трендами, а как следствие ужесточение 
сроков принятия решений. 

Основой оптимизационного планирования послужи-
ло математическое планирование, разделе математике, 
основанном на математическом поиске оптимальных 
решений. Или как еще можно сказать, системе нера-
венств и уравнений, подчиненных определенной функ-
ции, решением которой служит наиболее оптимальный 
вариант. Но так как основной целью данного способа 
является также наглядность протекающих изменений, 
функции не должны быть перегружены. Что может воз-
никнуть по причине слишком высокой степени детали-
зации системы. Но и с другой стороны при излишней аб-
стракции систем, полученный в ходе расчетов результат 
будет неприемлем, причем его некорректность невоз-
можно будет определить вплоть до результатов, на ре-
шение которых или вернее сказать достижение, было на-
правлено моделирование. По существу моделирование 
хоть и является основой для классификации агроэконо-
мических моделей, но в тоже время недостаточно, ввиду 
необходимости установления характера экономических 
объектов. Крупнейшими по масштабу народнохозяй-
ственные объекты, это агропромышленный комплекс, 
сельское хозяйство в составе АПК. Модели их описыва-
ющие относятся к макроэкономическим. Далее следуют 
региональные объекты: республики, районы, области. 
И относятся к региональным агроэкономическим. На 
нижнем уровне расположены предприятия, и их фили-
алы, подразделения. Описанием их выступают произ-
водственные агроэкономические модели. По целевому 
назначению модели разделяют для анализа тенденций, 
тестирования состояния производства, в части принятия 
решений экономического и хозяйственного направления 
в части классификаций учитывают структуру модель-
ных построений и математический аппарат моделирова-
ния. По структуре различают одно- и многофакторные, 
одно- и многоблочные, одно- и многокритериальные. 
Состав определяется количеством переменных необхо-
димых к учету в ходе расчета для принятия решений. По 
информационным характеристикам модели разделяют 
на статистические и нормативные, детерминированные 
и стохастические. Поскольку система моделей представ-
лена совокупностью логических, информационно свя-
занных процессов в ходе построения системы моделей 
необходимо соблюдение следующих принципов:

-принцип развития, который требует постоянного 
развития системы моделей и ее совершенствованием. В 
результате добавления новых систем отображающий их 
развитие и прогрессирование. Для его соблюдения не-
обходимо соответствующее развитие математического и 
информационного обеспечения.

-принцип единства, то есть необходимость увязки 
всего комплекса моделей в системе блоков.

-принцип относительной автономности. В ходе дан-
ного принципа рассматривается выделение отдельных 
элементов для независимого расчета без влияния их на 
общую систему. 

-принцип соответствия и адаптации. «Тело» струк-
туры должно соответствовать продолжительности про-
цесса планирования. Соответственно модели разного 
уровня определенного длительностью процесса плани-
рования будут различаться детализацией. Так как систе-
мы не являются жесткими в результате изменения мето-
дологии, модели необходимо корректироваться с учетом 
изменений.

Помимо общепринятых существуют и специфиче-
ские, к ним относятся:

-ориентация на выходной результат, а именно полу-
чение точных числовых значений.

-необходимое разнообразие, задачей которого явля-
ется более полное отображение системы моделей. 

-взаимное дополнение, состав каждого является не-
обходимостью следующего уровня детализации.

-увязка моделей. Возникающая меж модельная связь 
носит логический, информационный и алгоритмический 
характер [1, с.38].

Общепринятые и специфические методы также обра-
зуют взаимосвязь, дополняя друг друга, основываясь на 
базе системного подхода. Так же необходимо отметить, 
что все вышеперечисленные системы не могут приме-
няться к абсолютно всем системам в АПК. 

Финансовое планирование должно быть постоянным 
процессом, создающим благоприятную среду для выра-
ботки альтернативных подходов, а также позволяющим 
вносить изменения быстро и легко. Как правило, если 
система бюджетирования не работает, то от нее, либо 
стоит отказаться, либо привести ее в порядок, что и де-
лают большинство компаний, каждая решает для себя 
самостоятельно по какому пути идти, и любой из вари-
антов, правильный [5-14].

Вышерассмотренные методы планирования отно-
сятся к бюджетированию как к финансовому планиро-
ванию, непосредственно через планы, в роли которых 
и выступают бюджеты. Система управления предпри-
ятием состоит из последовательной связанной цепоч-
ки: принятие решения - организация его выполнения 
- контроль за процессом выполнения - обратная связь 
для корректировки или процесса выполнения [15]. Для 
внедрения процесса бюджетирования на предприятии 
АПК в первую очередь необходимо определиться с це-
лью функционирования предприятия, а именно для чего 
данное предприятие создавалось. Данная цель носит на-
звание миссии компании и фиксируется в соответству-
ющей документации, а именно в «Положение о миссии 
компании». В данном документе описывается цели соз-
дания предприятия, основные его ценности, способы до-
стижения. На основании положения о миссии компании 
формируется стратегическая цель компании, в том числе 
финансовая, которая так же находит свое отражение в со-
ответствующих документах установленного на каждом 
предприятии формата. После того как мы определились 
с основным направлением деятельности предприятия 
необходимо составить, либо повторно провести анализ 
организационной структуры компании и зафиксировать 
его в «Положение о структуре компании», можно счи-
тать, что начало положено. Для того чтобы бюджетное 
управление работало необходимы условия работоспо-
собности всех его этапов. В данном случае аналогия с 
циклом управления полная. «Поставить», настроить, 
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добиться регулярного выполнения, корректного с точки 
зрения предприятия АПК в виду имеющихся специфик. 
Весь процесс, возможно, разбить на пять этапов:

1. На основании организационной структуры пред-
приятия формируется финансовая структура предпри-
ятия.

2. Формируется бюджетная структура предприятия. 
В экономической литературе на данном этапе рекомен-
дуется провести обоснование и выбор бюджетных пока-
зателей, а так же методов прогнозирования и планирова-
ния и вышеописанных.

3. На данном этапе совмещается бюджетная и фи-
нансовая структуры предприятия с целью закрепления 
ответственности за каждым центром финансовой от-
ветственности (ЦФО), за исполнение соответствующих 
бюджетов и их статей. Данная ответственность должна 
носить персональный характер, то есть иметь конкрет-
ное лицо, с которого в дальнейшем будет спрашиваться 
результат.

4. Бюджеты необходимо разработать как первона-
чально, так и закрепить данное на регулярной основе. 
Алгоритмы разработки бюджетов должны не просто со-
ответствовать особенностям деятельности предприятия, 
но и учитывать те возможности по информационному 
обеспечению, которое на данном предприятии возмож-
но. В связи с этим одновременно с первого по третий 
этап проводится настройка управленческого учета. 
Информация из последнего и станет основой при разра-
ботке бюджетов и их дальнейшего анализа.

5. Организуется анализ исполнения бюджетов и при-
нятие соответствующих по результатам данного анализа 
управленческих решений.

Окончательным процессом постановки бюджети-
рования является разработка документов, в которых 
фиксировались все достигнутые результаты, а так же 
описывались шаги их достижения. Такими документа-
ми являются регламенты. Основные причины в их не-
обходимости:

- являются основанием для совершения и контроля 
действий, а так же предписывать совершение однократ-
ных действий при наступление определенных обстоя-
тельств.

- описывают последовательность действий необхо-
димых для достижения определенных результатов, со-
гласования их друг с другом, то есть организации про-
цесса в определенной логической последовательности.

В результате мы получаем два вида регламентных 
документов:

1. «Положение» - документ, описывающий опреде-
ленный этап бюджетирования. Так в случае составления 
документа «Положение о бюджетировании», документ 
отобразит: основные понятия и общие положения бюд-
жетирования, структуру бюджетов, принципы органи-
зации, принципы консолидации и контроля исполнения 
бюджета, методологию бюджетного процесса, установ-
ленную нормативную документацию.

2. «Регламент», отличительной особенностью от 
первого документа, служит описание процессов по до-
стижению результатов описанных в «Положении». Как 
пример:  «Регламент бюджетирования», включает ука-
зания по процедуре формирования общего бюджета 
предприятия, описывает шаблоны для форм бюджетов, 
порядок и сроки составления, согласования и контроля 
за исполнением, устанавливает ответственных струк-
турных подразделений.

Ввиду того, что любое предприятие является «мяг-
кой» системой, так как его образуют люди, а на предпри-
ятиях АПК еще и животные, поведение которых одно-
значно определить бывает не всегда возможно. Особое 
внимание при постановке бюджетирования на предпри-
ятиях агропромышленного комплекса следует уделить 
первоначальной мисси создания данной отрасли и ее 
развития. Данное позволит максимально снизить долю 

прогнозируемых показателей переведя их в плановые, 
то есть те, которые возможно достичь с наибольшей 
степенью вероятности. В подведении итогов необходи-
мо сказать, что бюджетирование требует значительных 
усилий на стадии его внедрения и создает дополнитель-
ную нагрузку на первом этапе, но как только данный 
процесс отлажен не только руководство предприятия, но 
и рядовые сотрудники в полном составе не захотят ра-
ботать по-другому. Фактором вызывающим возможный 
негатив могут оказаться цифры, но сама природа бюд-
жетирования станет естественной. И последовательное, 
корректное внедрение процесса бюджетирования созда-
ет единую систему и заставляет финансовое планирова-
ние работать.
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Аннотация: В современных экономических условиях, при росте энергетических затрат, высоком износе основ-
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Актуальность предлагаемой модели заключается в 
необходимости поиска путей решения проблемы энер-
гоэффективности, озвученной  в законодательных доку-
ментах Правительства РФ, где отражаются основные на-
правления повышения энергоэффективности потребле-
ния в жилищно - коммунальном хозяйстве: выполнение 
малозатратных мероприятий, направленных на ликви-
дацию причин неэффективной эксплуатации энергети-
ческого оборудования и инженерных сетей; реализация 
быстроокупаемых общепромышленных энергосберега-
ющих технологий и специальных инвестиционных про-
ектов, связанных с коммунально - бытовой сферой, с 
учетом особенностей регионов [1, 2].

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) - это от-
расль экономики, обеспечивающая необходимые усло-
вия жизнедеятельности человека, влияющая на социаль-
ную и политическую обстановку в стране, являющаяся 
одним из мощнейших потребителей энергетических 
ресурсов, которые необходимо экономить. На рисунке 
1 показана структура ЖКХ, которая представляет собой 
систему и включает объекты жилищного фонда, про-
изводственные и общественные объекты; инженерные 
системы водоснабжения, отопления, канализации, вен-
тиляции, освещения и другие системы; объекты комму-
нальной энергетики, подготовки и подачи потребителям 
воды, тепла и других коммунальных услуг. Рассмотрим 
более подробно влияние каждой составляющей систе-
мы.

Рисунок 1 - Структура ЖКХ

Объекты жилищного хозяйства были и остаются 
приоритетной потребностью человека, на протяжении 
всего его существования. Наличие качественного жи-
лья особенно значимо в странах с жесткими климати-
ческими условиями, к которым, безусловно, относится 
и Россия. Отсутствие комфортных жилищных условий 
ведет к деградации личности в социуме. Таким образом, 
качественные жилищные условия относятся к числу 
ключевых позиций в развитии общества и определяют 
не только благосостояние индивидуума, семьи и социу-
ма в целом, но и в значительной степени характеризуют 
государство и страну в мировом сообществе. 

Инженерные системы состоят из внутреннего инже-
нерного оборудования, а также подводящих коммуника-
ций, сетей и сооружений коммуникационного назначе-
ния, обеспечивающих подачу энергоресурсов.

Коммунальная энергетика, или коммунальное хо-
зяйство, входит в состав энергетической системы 
Российской Федерации, работа которой осуществляется 
тепловыми электростанциями (ТЭС); гидроэлектростан-
циями (ГЭС); атомными электростанциями (АЭС) и ко-
тельным оборудованием. Наиболее распространенными 
в Российской Федерации, вырабатывающими около 80 
% электроэнергии, являются тепловые электростанции. 
Основной обобщающей характеристикой жилищно-
коммунальных услуг является их необходимость для 
функционирования системы жизнеобеспечения городов 
и населенных пунктов. Поэтому, важнейшей особенно-
стью ЖКХ является направленность его деятельности на 
удовлетворение первоочередных потребностей населе-
ния и предприятий в коммунальных услугах. На рисунке 
2 показана схема анализа состояния современного ЖКХ. 
Как видно из рисунка, результатом анализа является вы-
вод о необходимости нового ЖКХ с позиции эффектив-
ности его функционирования. Низкое качество оказыва-
емых услуг потребителю в регионе приводит к возник-
новению социальных, экономических и экологических 
проблем. Поиск механизмов эффективного управления 
энергосбережением жилищно-коммунального хозяйства 
в регионе и стремление повысить качество оказываемых 
услуг населению, поставили перед руководством ЖКХ 
целый ряд проблем, одной из которых является опреде-
ление оптимального соотношения «поставщик – потре-
битель – цена-качество». Для этого пришлось уточнить 
такие экономические категории как «качество» и «ка-
чество работы ЖКХ» и ввести понятие «эффективного 
ЖКХ». 

Качество объекта, процесса или услуги рассма-
тривается квалитологией – общей  наукой о качестве. 
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Качество, на основе анализа исследований ряда авторов, 
есть «свойство объекта (процесса или услуги), удовлет-
воряющее потребителя». Таким образом, качество ЖКХ 
– такая деятельность и такой уровень оказываемых ус-
луг, который удовлетворяет потребителя. Для измере-
ния качества оказываемых ЖКХ услуг населению, необ-
ходимо ввести показатели качества деятельности ЖКХ и 
критерии их оценки.

Рисунок 2 - Анализ состояния современного ЖКХ
Критерий (от греч. criterion) – показатель, признак, 

на основании которого формируется оценка качества 
экономического объекта, процесса, мерило такой оцен-
ки. Например, критерий эффективности характеризует 
уровень эффективности системы, а критерий оптималь-
ности – насколько система близка к оптимальному со-
стоянию [4]. 

Рассмотрим показатели качества ЖКХ формируемые 
на разных уровнях управления и опишем критерии их 
оценки в зависимости от требований государственной 
программы “Энергоэффективность и развитие энерге-
тики”. Под эффективностью понимается относительный 
эффект, результативность процесса, операции, проекта. 
Эффективность определяется как отношение эффекта 
(эффект – достигаемый результат в его материальном, 
денежном, социальном выражении), результата к затра-
там, расходам, обусловившим и обеспечившим его по-
лучение.

Экономическая эффективность в современной эн-
циклопедии рассматривается как результативность 
производства, соотношение между результатами хо-
зяйственной деятельности и затратами труда. Частные 
показатели экономической эффективности производ-
ства - производительность труда, фондоотдача и мате-
риалоемкость продукции. В решении проблемы оптими-
зации энергопотребления особое значение приобретает 
такая экономическая категория как «энергетическая 
эффективность», повышение которой характеризуется 
максимизацией конечных результатов производства при 
фиксированных затратах энергоресурсов. Данная кате-
гория имеет объективный характер. С ее помощью мож-
но установить причинно-следственные связи, тенденции 
изменения показателей энергопотребления и отразить 
производственные отношения в разрезе рационального 
использования энергоресурсов на производство продук-
ции (выполнения работ, услуг). 

Эффективность управления энергосберегающими 
ресурсами, в соответствии с программами и Концепцией 

развития и модернизации ЖКХ для эффективного про-
ведения жилищно-коммунальной реформы в новых эко-
номических условиях (таблица 1), направлена на регу-
лирование энергетических отношений в обществе. Она 
определяется различными критериями деятельности 
ЖКХ на стратегическом (общегосударственный уровень 
политического управления), специфическом (уровень 
отраслевой, видовой, типовой) и региональном (учет 
потребностей и интересов населения регионов, муници-
палитетов). Обозначение таких критериев позволяет вы-
делить из них наиболее актуализированные на данном 
этапе общественного развития России.

Таблица 1 - Показатели качества работы ЖКХ

      Анализ таблицы показывает, что основными направ-
лениями повышения энергоэффективности ЖКХ явля-
ются выполнение мероприятий, направленных на лик-
видацию причин неэффективной эксплуатации энерге-
тического оборудования и инженерных сетей; реализа-
ция быстроокупаемых общепромышленных энергосбе-
регающих технологий и специальных инвестиционных 
проектов, связанных с коммунально - бытовой сферой, с 
учетом особенностей регионов.

Перед тем, как предложить модель эффективности 
ЖКХ, рассмотрим процесс производства, передачи и 
потребления энергии в ЖКХ, который можно разделить 
на 3 этапа. На первом этапе, в энергосистему поступа-
ет топливо, преобразуясь в энергию. На втором этапе, 
энергия распределяется и транспортируется по сетям. 
На третьем этапе потребитель получает энергию и по-
требляет ее. Следует отметить, что повышению энерге-
тической эффективности в ЖКХ мешает на первом эта-
пе высокая доля устаревших низко экономичных котлов 
с КПД 60-70%.  Количество котлов, исчерпавших свой 
ресурс,  превысило уровень в 20%. В результате, растут 
ремонтные затраты, не удается обеспечивать приемле-
мое техническое состояние энергетического оборудова-
ния, возрастают потери топлива, электрической и тепло-
вой энергии. На втором этапе необходимо подчеркнуть 
неудовлетворительное состояние значительной части 
электрических и тепловых сетей. Износ последних в ма-
лых городах и населенных пунктах достиг 65-70%, жи-
тели самарского региона удалены от энергоустановок и 
вынуждены платить высокую стоимость транспортных 
расходов, также следует отметить нерациональное раз-
мещение сетей от источника к потребителю. На третьем 
этапе потребитель получает энергию, однако она также 
используется неэффективно, из-за больших тепловых 
потерь в зданиях.

Поэтому, для организации процесса постоянного ро-
ста энергетического потенциала, включающего в себя 
более рациональное и эффективное его использования 
на всех стадиях экономического цикла, предлагаем, как 
один из вариантов, модель энергоэффективности жи-
лищно-коммунального хозяйства (рисунок 3). В модели 
предложена интеграция контроля и управления энерго-

А.А. Шерстобитова
МНОГОФАКТОРНАЯ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16) 103

эффективностью трех составляющих: энергосистемой, 
системой энергообеспечения и системой потребления 
энергии.

Э(т) – эффективность использования топлива
Э(обт) – эффективность работы оборудования и ис-

пользования новых технологий
Э(из) – эффективность измерений
Э(со) – эффективность сетевого оборудование
Э(р) – эффективность размещения 
Э(тз) – эффективность теплозащиты зданий
Э(д) – денежный эквивалент энергии
Рисунок 3 - Трехуровневая многофакторная модель 

эффективности ЖКХ
Таким образом, необходимо сделать следующие вы-

воды:
1. ЖКХ является социально-экономической систе-

мой, эффективная и качественная работа которой явля-
ется необходимой и значимой как для индивидуума, так 
и для государственного имиджа на мировой арене.

2. Качественная работа ЖКХ невозможна без устра-
нения существующих проблем в отрасли, а именно: низ-
кого качества предоставляемых услуг, низкой надеж-
ности коммунальных сетей; высокого износа основных 
средств, устаревшего оборудования и коммуникаций, 
отсутствие эффективных систем учета.

3. Для определения качества работы ЖКХ должны 
быть сформированы критерии, позволяющие оценить 
показатели качества оказываемых услуг и сформировать 
адекватную цену на услуги, в соотношении «затраты-ка-
чество». 

4. Практическая значимость предложенной моде-
ли заключается в попытке автора учесть требования ко 
всем составляющим и определить критерии их оценки. 
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Аннотация: В статье анализируются вопросы внедрения и развития единой системы управленческого учета 
налоговых расчетов, рассматриваемые в рамках ее экономической сущности, а так же возможностей повышения 
конкурентоспособности и финансовой устойчивости коммерческой организации. 
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Современные условия нестабильной экономики и 
продолжение адаптации к международным стандартам 
финансовой отчётности коренным образом изменяют 
взгляды на систему бухгалтерского (финансового), на-
логового и статистического учета, а также на информа-
ционную систему обеспечивающую их необходимыми 
данными. Руководителям высшего звена для принятия 
эффективных управленческих решений недостаточно 
данных, сформированных только системой бухгалтер-
ского (финансового) учета, требуется более оператив-
ная информация, способствующая корректировать и 
сокращать время в принятии управленческих решений. 
Следовательно, вопрос о необходимости внедрения си-
стемы управленческого учета и контроля обусловлена 
требованием времени и недостаточностью информации 
для принятия оперативно-стратегических управленче-
ских решений.

Одной из главных задач коммерческой организации 
является использование имеющихся у неё в распоряже-
нии ресурсов и их максимальной отдачей в производ-
ственном процессе. Значит, необходимость в информа-
ции о наличии таких ресурсов является приоритетной. 
Оперативный процесс внедрения и развития единой 
системы управленческого учёта и налоговых расчётов 
коммерческой организации позволяет своевременно 
принимать управленческие решения в рамках налогоо-
бложения на основании:

- непрерывного отражения информации об исчислен-
ных и уплаченных суммах налогов;

- мониторинга изменений законодательства;
- планирования налоговых расходов;
- анализа отклонения и выявления факторов.
На основании вышеизложенного, руководителями 

принимаются эффективные управленческие решения, 
положительно влияющие на финансовый результат де-
ятельности коммерческой организации.

Рассмотрение методологических вопросов, связан-
ных с определением экономической сущности системы 
управленческого учета относительно  налоговых рас-
четов, выражающейся через основные задачи, методы и 
результаты функционирования данной системы на лю-
бом предприятии является актуальным направлением. 

Актуальность рассматриваемой проблемы опреде-
ляется и недостаточной освещенностью этого вопроса 
в экономической литературе, а так же наличием ряда 
сложностей при внедрении системы управленческого 
учета налоговых расчетов. Сюда же можно включить 
и отсутствие единой концепции управленческого учета 
налоговых расчетов, что предопределило выбор темы 
данного исследования.

Безусловно, обоснование экономической сущности 
системы управленческого учета налоговых расчетов, 
которая раскрывается через ряд задач, методов, исполь-
зуемых показателей и других аспектов, выявляющих не-
обходимость функционирования такой системы в рам-
ках любого экономического субъекта, на данном этапе 
развития общества обуславливается необходимостью 
имеющей экономическую окраску. Научную новизну 
представляют следующие направления: 

1) назрела необходимость в понятийном аппарате, 
так как единой трактовки понятия «управленческий 

учет» нет. 
2) необходимо систематизировать значение и поня-

тие «система управленческого учета налоговых расче-
тов» как вида деятельности в коммерческой организа-
ции, управляющего налоговыми платежами (оптимиза-
ция налогообложения исходя из особенностей деятель-
ности конкретного предприятия; составление управ-
ленческой отчетности; анализ и сбор всей необходимой 
информации; организация налогового планирования и 
прогнозирования и т.д.);

3) требует обоснования необходимость внедрения 
управленческого учета для целей налогообложения в си-
стеме коммерческой организации;

4) следует выделить основные задачи и методы си-
стемы управленческого учета налоговых расчетов.

Уточнение  основных понятий, которые используют-
ся  в бухгалтерском (финансовом), управленческом и на-
логовом учете, в раскрытии специфики ведения управ-
ленческого учета налоговых расчетов, в обосновании 
внедрения данной системы на предприятиях, а так же в 
представлении основных задач этой системы указывает 
на теоретическое обоснование актуальности темы ис-
следования в рамках нашей статьи.

Система управленческого учета налоговых расче-
тов коммерческой организации – это учет направленны 
на минимизацию затрат, максимизацию доходов и как 
следствие этого повышения конкурентоспособности. 

Управленческий учет непосредственно взаимосвязан 
со всеми сферами деятельности предприятия, в нем де-
тализируются  показатели бухгалтерского (финансово-
го) учета, что позволяет использовать информацию для 
целей эффективного и оперативного управления дея-
тельностью хозяйствующего субъекта [1]. 

Весомый вклад в разработку теории управленческо-
го учета среди российских учёных экономистов внес-
ли такие ученые, как: А.Ф. Аксененко, П.С. Безруких, 
М.В. Вахрушина, А.А. Володин, В.Б. Ивашкевич, 
В.Е. Ластовецкий, Ю.А. Мишин, О.Д. Каверина, Т.П. 
Карпова, В.Э. Керимов, Н.П. Кондраков, О.Е. Николаева, 
В.Ф. Палий, С.И. Полякова, Я.В. Соколов, С.А. Стуков, 
С.К. Татур, В.И. Ткач, А.Д. Шер, А.Д. Шеремет, Т.В. 
Шишкова и т.д.

По их мнению, под управленческим учетом следует 
понимать интегрированную систему учета, сбора, си-
стематизации, контроля и анализа информации, которая 
необходима для принятия эффективных оперативных и 
стратегических управленческих решений.  Данное опре-
деление не претендует быть единственно верным, ввиду 
того, что данный вид учета является необязательным и 
официального, законодательно установленного опреде-
ления нет, так что все определения этого термина имеют 
место в системе экономической науки. 

В отличии от необязательности ведения управлен-
ческого учета в учетной системе коммерческих орга-
низаций обязательны бухгалтерский (финансовый) и 
налоговый учет, обусловленных законодательством. 
Налоговый учет тесно связан с бухгалтерским (финан-
совым) учётом, однако не тождественен ему, что опре-
делено некоторыми существенными различиями. Учёт 
для целей налогообложения основан на правилах по 
начислению и уплате налогов, законодательной базой 

В.В. Шнайдер
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЁТ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ ...



Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2014. № 1 (16) 105

являются Налоговый кодекс РФ, законы и инструкции 
ФНС и др.

Необходимо рассмотреть систему управленческо-
го учета в разрезе налоговых расчетов и определить 
ее экономическую эффективность. В большинстве 
хозяйствующих субъектов налоговые платежи пред-
ставляют значительную долю в расходах организации. 
Следовательно, вопросам оптимизации налогообложе-
ния необходимо уделять особое внимание, то есть упор 
сделать на уменьшение налоговых платежей законными 
способами. Нужно только правильно применять эти спо-
собы и обладать максимально полной информацией обо 
всех показателях, необходимых для исчисления и упла-
ты налогов. В этой связи, рекомендуется использовать 
систему управленческого учета в разрезе налоговых 
расчетов [2]. Она будет представлять собой систему или 
процесс сбора, группировки, контроля и анализа ин-
формации, которая необходима для целей оптимизации 
налогообложения, а так же принятия эффективных и 
грамотных управленческих решений в сфере налоговых 
платежей. Иными словами, управленческий учет для це-
лей налогообложения выступает как информационная 
система, которая обслуживает процесс принятия управ-
ленческих решений относительно налогообложения и 
его оптимизации. 

Симонов Д.В. под налоговыми расчетами (затра-
тами) понимает совокупность расчетов по налоговым 
платежам в бюджет, а так же расходы коммерческой ор-
ганизации, связанные с возникновением и исполнением 
обязанностей по уплате налогов, сборам и других обяза-
тельных платежей перед бюджетом [3]. Поэтому все на-
логовые затраты коммерческой организации рациональ-
но разделить на прямые и косвенные.

К прямым затратам относятся такие налоговые обя-
зательства, как: 

1) текущие налоговые платежи (налог на прибыль 
организаций, НДС, налог на имущество организаций, 
транспортный налог, земельный налог и т.д.) [1];

2) налоговая задолженность и претензии налоговых 
органов (штрафы, пени, неустойки). 

Косвенные затраты можно классифицировать на вну-
тренние и внешние. К внутренним налоговым затратам 
можно отнести:

- обслуживание «налогового жизненного цикла» 
коммерческой организации (учет, планирование, нало-
говый учет, подготовка налоговых деклараций, налого-
вый анализ, налоговые споры и т.д.);

- затраты на налоговое управление;
- расходы на автоматизацию учета;
- расходы на привлечение налогового консультанта, 

в обязанности которого входит не только разработка и 
обоснование применения эффективного налогового ре-
жима, корпоративной налоговой политики и налогового 
бюджета, но и осуществление налогового планирования, 
прогнозирования и бюджетирования, тем самым, обе-
спечивая выполнение внешнего налогового контроля и 
т.д.

К внешним косвенным затратам Симонов Д.В. отно-
сит расходы по кредитам на финансирование налоговой 
задолженности и претензий налоговых органов, затраты, 
которые связаны с кассовым разрывом в результате не-
удачного налогового планирования и бюджетирования, 
а также расходы на услуги налогового аудитора [3]. 

Прямые затраты, формирующие налоговую нагрузку 
коммерческой организации, имеют наибольший удель-
ный вес в совокупных налоговых затратах, поэтому их 
учет и анализ имеют важное значение для эффективной 
оценки и оперативного принятия  управленческих реше-
ний. 

Несмотря на то, что информационная связь между 
бухгалтерским (финансовым) и управленческим уче-
том не регламентируется законодательными нормами 
и стандартами, но информация управленческого учета 
налоговых расчетов должна быть согласована и сопо-

ставима с информацией бухгалтерского (финансового) 
и налогового учета. О их взаимосвязи свидетельствует 
единство в достижении цели финансово-хозяйственной 
деятельности, т.е. увеличение прибыли и приоритетных 
позиций в прогнозном будущем. Возможности осущест-
вления прогноза на предстоящий период для коммерче-
ской организации посредством взаимодействия управ-
ленческого учета налоговых расчетов и существующей 
системы учёта неоспоримы, так как планирование и 
прогнозирование налоговых расчетов коммерческой 
организации имеет большое влияние на принятие эф-
фективных управленческих решений. Эффективность 
управленческих решений всецело зависит от получения 
необходимой оперативной и достоверной информации. 
Следует учесть, что управленческий учет налоговых 
расчетов позволяет системно рассмотреть внутри пред-
приятия необходимое оперативное планирование анали-
за и контроля по управлению налоговыми платежами.

Направленный на минимизацию затрат управленче-
ский учет налоговых расчетов оценивает текущее со-
стояние коммерческой организации и реализовывает 
поиск внутренних её ресурсов и возможностей для ре-
шения стратегических задач. При этом задача управлен-
ческого учета и анализа налоговых расчетов состоит в 
обеспечении управленческого аппарата коммерческой 
организации необходимой для управления и контро-
ля информацией и возможностью выполнения других 
функций учетно-аналитической системы налоговых 
затрат. Применение системного подхода к взаимодей-
ствию управленческого анализа (как концепции управ-
ления) и управленческого учета (как концепции инфор-
мационной поддержки управления) сделает возможным 
снижение риска принятия ошибочных управленческих 
решений в сфере налогообложения. Не стоит забывать 
тот факт, что управленческий учет налоговых расчетов 
как социально-экономическое явление динамичен в сво-
ем развитии: постоянные изменения в законодательстве 
о налогах и сборах предполагают их ежедневный мони-
торинг и корректировку применяемых на предприятии 
показателей [3]. Кроме того, расширяются функции 
управленческого учета налоговых расчетов, увеличива-
ется набор решаемых им задач, а применяемые им мето-
ды становятся разнообразнее.

Следует выделить основные задачи управленческого 
учета налоговых расчетов:

а) направленность на достижение поставленной за-
дачи;

б) непрерывное и полное отражение показателей, 
связанных с налогообложением;

в) постоянный мониторинг законодательной базы;
г) предоставление оперативных данных вышестоя-

щему руководству;
д) разработка, анализ и выбор эффективных вариан-

тов налогообложения;
е) анализ и оценка фактических показателей с пла-

новыми показателями (уплаченные суммы налогов, ис-
численные суммы налоговых платежей).

Из основных методов управленческого учета в раз-
резе налоговых расчетов, выделяют методы и приёмы 
бухгалтерского (финансового) учета (счета документа-
ция, отчетность), статистического учёта, экономическо-
го анализа (индексный метод, факторный анализ и т.д.) 
и другие.

В заключении статьи необходимо акцентировать 
внимание на экономической сущности системы управ-
ленческого учета налоговых расчетов, которая в совре-
менных условиях жёсткой конкуренции является необ-
ходимым дополнением к системам налогового и бухгал-
терского (финансового) учета. Следует отметить, что 
экономическая сущность системы управленческого уче-
та налоговых расчетов заключается в обоснованности 
и эффективности управленческих решений в части на-
логовых затрат (платежей), занимающих значительную 
долю во всей сумме затрат коммерческой организации. 
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И их законное снижение будет способствовать увеличе-
нию прибыли и повышению финансовой устойчивости 
и конкурентоспособности коммерческой организации, 
тем самым экономически обоснована необходимость 
внедрения системы управленческого учета налоговых 
расчетов.
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