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ИМИДЖ ТЕРРИТОРИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

ТУРИСТСКОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

© 2019 

К.М. Ахметова, студент 

Башкирский государственный университет, Уфа (Россия) 

Ключевые слова: имидж территорий; маркетинг территорий; туризм; туристская привлекательность террито-

рий; туристский имидж территории; Республика Башкортостан. 

Аннотация: В условиях интенсивного развития туристской индустрии повышение привлекательности регионов 

в качестве туристских объектов становится актуальным. Особенно важным повышение туристской привлекатель-

ности региона представляется для развития въездного туризма, так как иностранные туристы принимают решения 

о поездке в ту или иную страну на основе эмоциональных предпочтений, от которых напрямую зависит количест-

во въездных поездок и денежных поступлений. Считается, что благоприятный имидж территории является одним 

из самых эффективных инструментов повышения туристской привлекательности региона, в связи с чем многие 

страны тратят значительные средства на создание и поддержание положительного имиджа.  

Проанализированы различные подходы к оценке эффективности маркетинга территорий, а именно относитель-

ные и количественные показатели эффективности. На основе выявленных показателей оценки эффективности 

маркетинга территорий проведен анализ зарубежного и российского опыта создания туристского имиджа террито-

рии для повышения привлекательности регионов для иностранных туристов. На основе полученных данных про-

веден аналогичный анализ современного состояния туристского имиджа Республики Башкортостан. Выявлены 

существующие проблемы: низкая степень узнаваемости республики как региона, привлекательного для туризма на 

территории России и за рубежом, а также отсутствие конкретных ассоциаций с регионом. Намечены перспективы 

улучшения туристского имиджа Башкортостана, такие как разработка программ маркетинговых мероприятий уз-

наваемого бренда республики “Terra Bashkiria” и других мер, которые могут быть использованы в качестве инст-

румента повышения туристской привлекательности региона. 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях глобального перехода от индустриально-

го к постиндустриальному типу общества все большее 

значение приобретает развитие сферы услуг. В частно-

сти, одной из наиболее перспективных и динамично раз-

вивающихся отраслей экономики, относящихся к сфере 

услуг, является туризм. Развитая и успешно функцио-

нирующая отрасль туризма и может оказать значитель-

ное влияние на улучшение социально-экономического 

благосостояния территорий. При этом стоит отметить, 

что в развитии туризма особое внимание уделяется 

въездному туризму, так как именно положительное 

сальдо баланса торговли туристскими услугами спо-

собствует притоку денежных средств на территорию 

[1]. В свою очередь, одними из важнейших факторов, 

влияющих на успешность развития въездного туризма 

и повышение туристской привлекательности террито-

рии, являются качество маркетинга и сложившийся 

в результате имидж территории. Как показывает прак-

тика, от того, насколько узнаваем и привлекателен 

имидж, возникающий в сознании людей при упомина-

нии территории, напрямую зависит количество въезд-

ных туристских поездок и денежных поступлений [2]. 

Говоря о территориальном маркетинге и имидже 

территорий, можно привести ряд определений, раскры-

вающих их сущность. К примеру, некоторые специали-

сты считают, что территориальный маркетинг – это 

маркетинг, проводимый в интересах территории, на-

правленный на повышение ее конкурентоспособности 

как внутри одной страны, так и на международном 

уровне [3]. По мнению других ученых, маркетинг тер-

риторий рассматривается в качестве объекта продвиже-

ния не только территории в целом, но и отдельных ее 

частей; при этом его целью является использование 

конкурентных преимуществ территории в интересах ее 

населения [4]. Иностранные специалисты подчеркива-

ют, что суть и смысл маркетинга территорий состоит 

в улучшении либо формировании территориального 

имиджа. Иными словами, создание положительного, 

привлекательного и узнаваемого имиджа является клю-

чевой целью в маркетинге территорий, как и в марке-

тинге любого другого товара [5]. Согласно другим ино-

странным ученым, имидж территории – это совокуп-

ность определенных идей, представлений и впечатле-

ний, которые связаны в сознании людей с данной тер-

риторией [6]. Понятие «имидж территории» более де-

тально рассмотрено Всемирной туристской организа-

цией, где под ним понимается «совокупность эмоцио-

нальных и рациональных представлений, которые скла-

дываются на основе всех признаков территории, собст-

венного опыта и ассоциаций посетителей, а также слу-

хов, как неофициальной, но важной информации, 

влияющей на создание определенного образа» [7]. 

Цель работы – анализ современного состояния тури-

стского имиджа Республики Башкортостан, а также вы-

явление проблем и перспектив его улучшения для ис-

пользования в качестве инструмента повышения тури-

стской привлекательности региона. 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Эффективность создания положительного и узнавае-

мого имиджа территории как инструмента повышения 

туристской привлекательности оценивается по-разному. 

Для проведения исследования автором были использова-

ны два способа. Первый представляет собой анализ на 

основе относительных показателей [8]. По методике [8] 

эффективностью имиджа территории считается отноше-

ние полученных результатов (в данном случае денежных 
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поступлений от въездных туристов) к затраченным ресур-

сам. Таким образом, если провести аналогию с инвести-

циями, оценить эффективность имиджа можно по формуле 

PI=NPV/CI, 

где PI – индекс доходности инвестиций; 

NPV – сумма денежного дохода; 

CI – величина вложенного капитала.  

В качестве дохода в данном случае будут рассматри-

ваться денежные поступления от въездных туристов, 

в качестве вложенного капитала – затраты на работы по 

поддержанию или созданию имиджа территории. 

Второй способ представляет собой анализ на основе 

количественных показателей [9]. По методике [9] имидж 

территории является нематериальным маркетинговым 

активом, который приносит добавленную стоимость сво-

им внутренним потребителям. Согласно данной методике, 

эффективность созданного имиджа подразделяется на три 

вида (социальная, коммуникативная и экономическая эф-

фективность). В свою очередь, каждый вид эффективно-

сти туристского имиджа территории оценивается собст-

венными показателями. К примеру, социальная эффектив-

ность может оцениваться числом занятых в сфере туриз-

ма, коммуникативная – узнаваемостью территории, а эко-

номическая – денежными поступлениями от въездного 

туризма.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

За рубежом имидж территории в качестве средства 

увеличения туристской привлекательности используется 

давно и успешно. Положительные ассоциации и опреде-

ленные эмоциональные впечатления потенциальных посе-

тителей являются сильнейшим аргументом в пользу при-

нятия решения о посещении той или иной страны. К при-

меру, за Францией закрепился имидж «романтической 

страны», а среди многих туристов ходит шуточный сте-

реотип «увидеть Париж и умереть». За Нью-Йорком за-

крепился весьма узнаваемый образ «города, который нико-

гда не спит», а Милан позиционирует себя как «террито-

рия высокой моды». Эти и другие образы зарубежных 

стран и городов легко узнаваемы во всем мире, и многие 

туристы едут в то или иное место целенаправленно, нахо-

дясь под воздействием эмоциональных впечатлений, соз-

даваемых таким образом. Учитывая это, использование 

зарубежного опыта создания узнаваемого туристского 

имиджа территории является эффективным инструментом 

повышения туристской привлекательности [10].  

В каждой стране имеются специальные маркетинго-

вые организации, деятельность которых направлена на 

создание и продвижение туристского имиджа страны на 

мировом рынке. Согласно статистическим данным 

Всемирной туристской организации, между увеличени-

ем расходов на поддержание привлекательного имиджа 

территории путем рекламы и поступлениями от въезд-

ного туризма есть прямая зависимость. Результаты 

оценки эффективности имиджа стран по методике [8] 

можно привести в таблице 1. 

На основе полученных результатов можно сделать 

вывод о том, что в некоторых странах траты на марке-

тинг несоизмеримы с объемом последующих денеж-

ных поступлений. Самым сбалансированным пред-

ставляется результат Франции. Однако стоит отметить, 

что имидж территорий влияет на повышение не только 

туристской привлекательности, но и инвестиционной, 

миграционной и прочих. Это означает, что денежные 

поступления от въездного туризма отражают лишь 

часть монетарного эффекта от расходов на маркетинг 

территории. 

Результаты оценки эффективности путем количест-

венных показателей по выборочным параметрам [9] 

приведены в таблице 2. Как можно увидеть из результа-

тов, по количественным показателям сложнее судить 

о степени эффективности использования имиджа тер-

ритории для увеличения туристской привлекательно-

сти, наиболее наглядным представляется показатель 

коммуникативной эффективности. Однако сравнитель-

ное распределение стран выявить вполне возможно. 

Интенсивное развитие туристской индустрии в России 

началось относительно недавно. Именно поэтому на ми-

ровом рынке туристских услуг страна пока не обладает 

высоким уровнем туристской привлекательности. Имидж 

страны для заграничных посетителей не отличается чет-

костью, в нем преобладают неправдоподобные стереоти-

пы (медведи на улицах, суровые морозы), а также наблю-

дается негативное предубеждение против страны в целом, 

что мешает по достоинству оценить по-настоящему бога-

тый туристский потенциал страны [14]. Наиболее извест-

ными за границей российскими городами являются Моск-

ва и Санкт-Петербург, относительно недавно стали выде-

ляться Казань и Сочи, но единого имиджа и грамотного 

маркетинга страны пока не наблюдается [15]. Для сравне-

ния также был проведен анализ эффективности разраба-

тываемого имиджа России с помощью количественных 

и относительных показателей, результаты которого пред-

ставлены в таблице 3.  

Таблица 1. Оценка эффективности маркетинга зарубежных стран 

с помощью относительного показателя за 2017 год [11; 12] 

Страна 
Расходы на маркетинг  

территории, млн $/год 

Денежные поступления  

от въездного туризма млн $/год 

Индекс эффективности  

маркетинга территории 

США 70 210,75 3,1 

Франция 60 60,68 1,1 

Испания 150 67,9 0,45 

Китай 70 32,6 0,47 

Израиль 200 6,82 0,03 
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Таблица 2. Оценка эффективности маркетинга зарубежных стран за 2017 год 

с помощью количественных показателей [12; 13] 

Страна 

Социальная эффективность  

(процент занятых в сфере туризма 

от общей численности  

рабочего населения) 

Коммуникативная  

эффективность  

(рейтинг узнаваемости  

и конкурентоспособности) 

Экономическая  

эффективность млн $ 

(денежные поступления 

от въездного туризма) 

США 3,4 5,12 (6 место) 210,75 

Франция 4,2 5,32 (2 место) 60,68 

Испания 4,9 5,43 (1 место) 67,9 

Китай 3,6 4,72 (15 место) 32,6 

Израиль 1,9 3,84 (61 место) 6,82 

Таблица 3. Оценка эффективности маркетинга Российской Федерации за 2017 год [7; 12; 13] 

Показатель Значение 

Расходы на маркетинг территории, млн руб. 30,4 

Денежные поступления от въездного туризма, млн руб. 8,945 

Индекс эффективности маркетинга территории 0,29 

Социальная эффективность (процент занятых в сфере туризма 

от общей численности рабочего населения) 
1,2 

Коммуникативная эффективность (рейтинг узнаваемости и конкурентоспособности) 
4,15  

(43 место в мире) 

Экономическая эффективность (денежные поступления от въездного туризма), млн руб. 8,945 

На основе анализа можно сделать вывод, что на 

маркетинг и создание положительного имиджа страны 

пока выделяется недостаточно средств, учитывая изна-

чально низкую туристскую привлекательность, а также 

что эффект от проводимых маркетинговых мероприя-

тий пока невелик. Кроме того, согласно рейтингу на-

ционального брендинга Анхольта, хотя Российская Фе-

дерация заняла 23-ю позицию, что является лучшим 

результатом среди стран BRICS, однако для успешного 

развития международного туризма необходимы более 

высокие позиции [16]. Также стоит отметить низкий 

процент занятости в сфере туризма и гостеприимства, 

что подтверждает нахождение отрасли на начальной 

стадии развития.  

Таким образом, получив предварительные результа-

ты эффективности использования имиджа территории 

как инструмента повышения туристской привлекатель-

ности зарубежными странами и Российской Федераци-

ей, перейдем к исследованию ситуации в Республике 

Башкортостан. 

Республика Башкортостан обладает большим тури-

стским потенциалом. Регион отличается уникальным 

географическим положением (расположен на границе 

Европы и Азии), природным многообразием, богатым 

историческим и культурным наследием. Башкортостан 

еще в советское время называли «второй Швейцарией» 

и «краем тысячи рек и озер» за уникальность природ-

ных ландшафтов. Также республика обладает конку-

рентным преимуществом в области оздоровительного 

туризма, так как на территории региона расположено 

множество санаториев и профилакториев, часть из ко-

торых считаются лучшими в стране. За это Башкорто-

стан получил еще одно негласное звание «здравницы 

страны» [17].  

Однако с самим состоянием отрасли туризма и гос-

теприимства в республике имеются те же проблемы, 

что и в целом по стране. При огромном потенциале ту-

ристская инфраструктура и материальные составляю-

щие отрасли оставляют желать лучшего. Помимо мате-

риальных затруднений, в регионе наблюдается пробле-

ма с маркетингом территории. По большей части низкая 

туристская привлекательность Башкортостана обуслов-

лена низкой степенью его узнаваемости и осведомлен-

ности о республике. Согласно опросам, подавляющее 

большинство иностранных граждан не знают о сущест-

вовании такой республики, как Башкортостан. Турист-

ский образ региона не отличается конкретизацией 

и узнаваемостью даже в пределах страны. Согласно 

национальному рейтингу туристских брендов, из 100 

наиболее известных, узнаваемых и привлекательных 

для внутренних туристов брендов только один бренд 

ассоциируется с Республикой Башкортостан – кумыс 

[18]. На самом деле республика обладает гораздо боль-

шим количеством ярких ассоциативных туристских 

брендов, таких как башкирский мед, курай, Капова пе-

щера (Шульган-таш), сарматское золото и т. д. Таким 

образом, можно утверждать, что степень узнаваемости 

имиджа региона довольно низка даже внутри страны. 

В последнее время в регионе, как и по всей стране, 

индустрии туризма стало уделяться повышенное вни-

мание. Согласно программе развития туризма, ведется 

работа и над созданием запоминающегося имиджа 
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Таблица 4. Оценка эффективности маркетинга Республики Башкортостан за 2017 год [18–20] 

Показатель Значение 

Расходы на маркетинг территории, тыс. руб. 2000 

Денежные поступления от въездного туризма, тыс. руб. 839,1 

Индекс эффективности маркетинга территории 0,45 

Социальная эффективность (процент занятых в сфере туризма 

от общей численности рабочего населения) 
2 

Коммуникативная эффективность (рейтинг узнаваемости) 172 из 300 

Экономическая эффективность (количество обслуженных внутренних 

и иностранных туристов, тыс. чел.) 
39,4 

республики. В результате исследования были получены 

данные, характеризующие степень эффективности мар-

кетинга Республики Башкортостан, которые представ-

лены в таблице 4. 

Анализ полученных показателей показывает, что 

показатель эффективности разработки имиджа регио-

на чуть выше, чем усредненный показатель по стране 

в целом, что говорит о том, что республика представ-

ляется потенциально привлекательным регионом для 

туризма. Самым слабым местом в формировании 

имиджа Башкортостана является его низкая узнавае-

мость. Лишь у малого количества иностранных тури-

стов имеется внятное и четкое представление о Рес-

публике Башкортостан как о регионе, привлекатель-

ном для туризма.  

Однако, несмотря на существующие проблемы, 

у республики есть все шансы их преодолеть. Согласно 

государственной программе «Развитие внутреннего 

и въездного туризма в Республике Башкортостан» 

(2016–2020 годы), в регионе осуществляется матери-

альная поддержка, направленная на развитие индустрии 

туризма и гостеприимства, в том числе это касается 

и улучшения туристского имиджа республики (подпро-

грамма «Повышение туристского имиджа Республики 

Башкортостан»). В 2018 году произошло событие, кото-

рое окажет значительное влияние на формирование ус-

тойчивого благоприятного имиджа региона, а именно 

создание собственного бренда республики – “Terra 

Bashkiria” (bashinform.ru/longread/terra_bashkiria/). Кон-

цепция бренда построена вокруг того, чтобы превра-

тить минус низкой узнаваемости региона в плюс. Счи-

тается, что неизвестное интересно людям намного 

больше, и Башкортостан, как неизведанная земля, хра-

нящая тайны среди первозданной природы, привлечет 

к себе большое количество туристов.  

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Установлено, что эффективность маркетинга терри-

тории в Республике Башкортостан оценивается на 

уровне выше среднего по стране. Основной проблемой 

формирования привлекательного имиджа республики 

как региона, привлекательного для туризма, является 

его низкая узнаваемость для иностранных туристов. 

Доказано наличие прямой зависимости между расхода-

ми на маркетинг территории и социальной, коммуника-

тивной и экономической эффективностью затрат.  
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Keywords: territory image; territory marketing; tourism; tourist attractiveness of territories; tourist image of a territory; 

the Republic of Bashkortostan. 

Abstract: In the conditions of intensive development of the tourism industry, the rise of the attractiveness of regions as 

the tourist objects becomes relevant. The increase of tourist attractiveness of the region is very important for the develop-

ment of the inbound tourism as foreign tourists decide on a trip to any country based on emotional preferences which di-

rectly influence the number of inbound trips and money receipts. It is accepted that favorable territory image is one of  

the most effective tools of increasing tourist attractiveness of a region; therefore, many countries spend significant means 

for creating and sustaining a positive image. The author analyzed various approaches to the assessment of the efficiency of 

territories marketing, and namely, the relative and quantitative indicators of efficiency. Based on the identified indicators 

of assessment of the efficiency of territories marketing, the author carried out the analysis of foreign and Russian experi-

ence of creation of tourist image of territory to increase the attractiveness of regions for foreign tourists. Based on the ob-

tained data, the author carried out the analogous analysis of the current state of the tourist image of the Republic of Bash-

kortostan. The study identified current problems: low degree of recognition of the republic as a region, attractive for tour-

ism in the territory of Russia and abroad, as well as the lack of certain associations with the region. The author defined  

the prospects for improving tourist image of Bashkortostan, such as the development of marketing measures programs of 

the recognized brand of the republic “Terra Bashkiria” and other actions which can be used as a tool of increasing the tour-

ist attractiveness of the region. 
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Аннотация: Таможенная пошлина занимает центральное место в системе таможенных платежей, являясь ос-

новным инструментом таможенно-тарифного регулирования внешнеэкономической деятельности. Её взимание 

предусматривает выполнение достаточно большого объема таможенных операций. Помимо таможенных пошлин  

и сборов в понятие таможенных платежей включены налог на добавленную стоимость и акциз, которые также тре-

буют особого контроля.  

На основе проведенного теоретического исследования и изучения практики предприятий-экспортеров установ-

лено, что имеют место спорные ситуации, возникающие в процессе уплаты, взимания и принудительного взыска-

ния таможенных платежей при предоставлении отсрочки или рассрочки. В статье дана оценка существующим 

противоречиям в применяемых регулятивах, влияющих на исчисление и уплату суммы налога на добавленную 

стоимость предприятиями-экспортерами. При этом имеющаяся судебная практика показывает, что скорректиро-

ванные таможенными органами суммы излишне взысканных таможенных пошлин и налогов признаются неправо-

мерными, вследствие чего возникает потребность внутреннего контроля исчисления и уплаты таможенных по-

шлин и налогов. Это подтверждается тем, что имеется множество нормативно-правовых документов, неоднознач-

но регулирующих проведение контрольных мероприятий по исчислению и уплате налога на добавленную стои-

мость предприятиями-экспортерами. С целью осуществления внутреннего контроля исчисления и уплаты суммы 

налога на добавленную стоимость предприятиями-экспортерами разработан порядок, включающий несколько эта-

пов. Результаты проведенного исследования позволили конкретизировать виды учетных работ по экспортным опе-

рациям в части исчисления и уплаты налога на добавленную стоимость и оптимизировать налоговые риски при 

ведении внешнеэкономической деятельности предприятия-экспортера. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Экспорт – таможенная процедура, проводимая в от-

ношении товаров Таможенного союза, в соответствии  

с которой такие товары вывозятся с таможенной терри-

тории союза для постоянного нахождения за ее преде-

лами [1]. Следует обратить внимание, что частота слу-

чаев участия предприятий-экспортеров и таможенных 

органов в судебных разбирательствах свидетельствует  

о том, что таможенные органы в нашей стране занима-

ют второе место после налоговых. Поэтому растёт ко-

личество нарушений в этой сфере, а уровень правовой 

грамотности, квалификации юристов повышается.  

Отечественное налоговое законодательство, как и ар-

битражное судопроизводство, оперирует терминами 

«налог» и «сбор», но не выделяет понятие «пошлина» 

как самостоятельную категорию и определяет его через 

определение «сбор», а именно: государственной по-

шлиной является сбор, взимаемый с лиц, указанных  

в статье 333.17 НК РФ, при их обращении в государст-

венные органы, органы местного самоуправления. Сле-

дует отметить, что в тексте Конституции Российской 

Федерации понятия «налог» и «сбор» взаимосвязаны. 

Однако, как показали исследования, отличия между 

налогами и сборами заключаются в возмездности пла-

тежа, а именно: налог представлен в законодательстве 

как индивидуально безвозмездный платеж, а сбор имеет 

индивидуально возмездный характер, уплачиваемый за 

оказание услуг государством. 

Указанное отличие заложено в основу разграниче-

ния сбора и пошлины от налога в финансовом праве 

Швеции, Германии [2], где под сборами понимают пла-

теж, имеющий цель, уплачиваемый за специальные ус-

луги. Под это же определение попадает и термин «госу-

дарственная пошлина». Так, В.Н. Моисеев [3] указывает 

на невозможность четкого разграничения между по-

шлинами и прочими сборами. Пошлину некоторые 

авторы понимают в качестве обязательного платежа, 

который взимается в связи с получением услуги со 

стороны общества [4; 5]. Изучение законодательств 

государств-членов ЕАЭС позволило установить, что, 

как правило, виды таможенных сборов связаны с: вы-

полнением таможенных операций при декларировании 

товаров в неполной, периодической, временной или 

полной таможенной декларации; таможенным сопро-

вождением транспортных средств, перевозящих това-

ры согласно процедуре таможенного транзита; хране-

нием товаров на складе временного хранения тамо-

женного органа. 

Все виды таможенных платежей (таможенных по-

шлин, таможенных сборов, НДС и акцизов) требуют 

осуществления контроля за правильностью их исчисле-

ния и уплаты, поскольку это связано с такими наруше-

ниями, как: 

– наличие задолженности по уплате таможенных 

платежей по ранее произведенным поставкам экспорти-

руемых товаров, работ, услуг; 

– неправомерное получение преференций, льгот, не-

достоверное декларирование товаров, работ, услуг; 

– неправильное определение ставок таможенных 

платежей, курсов валют; 

– неправильное заполнение реквизитов первичной до-

кументации по уплате таможенных платежей с занижением 
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сумм либо отсутствие подтверждающей документации; 

– неправомерное получение отсрочки уплаты тамо-

женных платежей; 

– недостоверное заполнение показателей декларации 

на товары; 

– предоставление фальсифицированных платежных 

документов на уплату таможенных платежей. 

Значимым элементом системы контрольных меро-

приятий по исчислению таможенных платежей является 

налог на добавленную стоимость. Это подтверждается 

тем, что имеется множество нормативно-правовых до-

кументов, регулирующих проведение контрольных ме-

роприятий по уплате налога на добавленную стоимость 

предприятиями-экспортерами.  

Пунктом 3 ст. 167 НК РФ установлено, что если то-

вар не отгружается и не транспортируется, но происхо-

дит передача права собственности на этот товар, то та-

кая передача права собственности в целях исчисления 

налога на добавленную стоимость отождествляется  

с его отгрузкой. Следует отметить, что товары, реали-

зуемые российским экспортером по внешнеторговому 

контракту, предусматривающему переход права собст-

венности на товары к иностранному покупателю на 

территории РФ до их отгрузки и вывоза за пределы тер-

ритории РФ, подлежат обложению налогом на добав-

ленную стоимость на основании положений п. 2 и 3  

ст. 164 НК РФ по ставке 20 % или 10 % в том налоговом 

периоде, на который приходится передача права собст-

венности на эти товары. При этом нормы ст. 164 и 167 

НК РФ указывают на возможность применения нулевой 

ставки налога на добавленную стоимость в отношении 

этих товаров в случае их последующей отгрузки и вы-

воза за пределы территории РФ в таможенной процеду-

ре экспорта при условии представления в налоговый 

орган документов, предусмотренных ст. 165 НК РФ. 

Для подтверждения права на применение нулевой став-

ки налога на добавленную стоимость в этом случае не-

обходимо: в контракте с иностранной организацией 

предусмотреть вывоз поставляемых ей товаров за пре-

делы территории РФ; в графе 2 ДТ, составляемой при 

таможенном оформлении товаров, указать российского 

экспортера [6]. 

Цель работы – усовершенствование методики про-

ведения внутреннего контроля за таможенными плате-

жами предприятия-экспортера. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для обеспечения организации внутреннего контроля 

за исчислением и уплатой суммы налога на добавлен-

ную стоимость предприятиями-экспортерами мы разра-

ботали определенный алгоритм, включающий несколь-

ко пунктов (таблица 1). 

 

 

Таблица 1. Контрольные точки проверки сумм начисления НДС по экспортным операциям 

 

Виды учетных работ, требующих контроля Документы, подверженные проверке 

Проверка права экспортера на применение ставки 0 %,  

предоставляемого налоговым органом 

Надлежаще оформленный внешнеторговый контракт; деклара-

ция на товары с отметками российского таможенного органа; 

копии транспортных, товаросопроводительных документов 

Проверка содержания документов, предоставляемых  

в банки, осуществляющие валютное регулирование  

и контроль 

Копия контракта; инвойс; счета-проформы на оплату 

Проверка доначислений по НДС по ставке 20 %или 10 % 

и сумм пени  

Уточненная декларация по НДС за период, когда товары  

были отгружены, оказаны услуги и выполнены работы  

на экспорт; новый счет-фактура с указанием НДС  

по ставке 20 % или 10 %; книга продаж и книга покупок  

Проверка сумм НДС, возмещенных из бюджета 
Документы, подтверждающие право на применение ставки 

НДС в 0 % 

Проверка остатка по счету 19 на сумму фактов экспорта Карточка по счету 19 

Проверка сумм НДС по товарам, использованным  

для операций, облагаемых по ставке 0 % 

Документы, подтверждающие право на применение ставки 

НДС в 0 %; справка бухгалтера по распределению суммы НДС 

Проверка достоверности информации, представленной  

в декларации по НДС со ставкой 0 % по экспортным  

товарным партиям, услугам 

Карточка по счету 90/3; декларация по НДС 

Проверка сумм, указанных в документах по полученным 

авансам от иностранного покупателя 

Карточка по счету 62; карточка по счету 68; декларация  

по НДС 

Проверка сумм НДС в случае реализации экспортных 

товарных партий через посредника  

Карточка по счету 76; карточка по счету 68; карточка  

по счету 90; карточка по счету 19 

Проверка на соответствие цифровых значений по счетам, 

открываемых для учета денежных средств, выручки  

от продажи экспортных товарных партий 

Карточка по счету 51; карточка по счету 52; карточка  

по счету 55; карточка по счету 57; карточка по счету 90;  

выписка банка 

Сверка данных о продаже экспортных товарных партий, 

содержащихся во внеучетных документах, на реализацию 

которых начисляется НДС по ставке 0 % 

Декларация на товары; карточка по счету 90; внешнеторговый 

контракт 
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Одним из основных видов учетных работ, требую-

щих контроля, является проверка документов, подтвер-

ждающих право экспортера на применение ставки 0 % 

и предоставляемых налоговым органам. К таким доку-

ментам относятся: надлежаще оформленный внешне-

торговый контракт (включая форму контракта, отправ-

ленного по факсу и подписанного второй стороной)  

с иностранным лицом на поставку товара (припасов) за 

пределы единой таможенной территории ЕАЭС, подпи-

санный с обеих сторон; таможенная декларация с от-

метками российского таможенного органа, осущест-

вившего выпуск товаров по таможенной процедуре экс-

порта, и российского таможенного органа, в регионе 

деятельности которого находится пункт пропуска, через 

который товар был вывезен за пределы таможенной 

территории Российской Федерации либо реестр декла-

раций при массовой реализации за границу; копии 

транспортных, товаросопроводительных и (или) иных 

документов с отметками пограничных таможенных ор-

ганов, подтверждающих вывоз товаров за пределы тер-

ритории Российской Федерации [7]. Немаловажным 

является проверка документов, предоставляемых в бан-

ки, осуществляющие валютное регулирование и кон-

троль (копия контракта, инвойс, счета-проформы на 

оплату). 

Следующим видом учетных работ, требующим кон-

троля, является проверка доначислений по налогу на 

добавленную стоимость по ставке 20 % или 10 %  

и сумм пени в случае непредоставления в течение 180 

дней со дня отгрузки экспортером документов, под-

тверждающих право применения нулевой ставки [8]. 

Проверка проводится в отношении следующих объек-

тов, как требующих, так и не требующих профессио-

нального бухгалтерского суждения: 

–  начисление суммы налога на добавленную стои-

мость по экспортной поставке со всей выручки; 

– принятой к вычету суммы налога на добавленную 

стоимость по экспортируемым товарам, работам, услугам; 

–  установление даты уплаты доначисленной суммы 

НДС на 181– й день; 

– сверка показателей сданной уточненной деклара-

ции по налогу на добавленную стоимость за тот период, 

когда товары были отгружены, оказаны услуги и вы-

полнены работы на экспорт; 

– выявление ошибок в реквизитах выписанного но-

вого счета– фактуры с указанием НДС по ставке 20 % 

или 10 %; 

– сверка значений реквизитов нового счета–фактуры 

с книгой продаж на дополнительном листе за тот пери-

од, в котором товары были фактически отгружены, ра-

боты и услуги оказаны [9]; 

– сверка значений реквизитов зарегистрированного  

в книге покупок на дополнительном листе счета-

фактуры, полученного от поставщика в том налоговом 

периоде, в котором товары были фактически отгружены 

на экспорт, работы и услуги выполнены. 

Кроме того, имеет место проверка сумм НДС, воз-

мещенных из бюджета, в случае предоставления в по-

следующие три года экспортером необходимых доку-

ментов, подтверждающих право на применение экс-

портной ставки без учета заплаченной суммы пени [10].  

Еще одним этапом осуществления внутреннего кон-

троля за исчислением и уплатой суммы налога на до-

бавленную стоимость является проверка остатка по 

счету 19 на конец отчетного периода на сумму совер-

шаемых экспортных операций [11]. Зачет суммы НДС 

возможен лишь в момент определения налоговой базы 

по экспортной операции в последний день того кварта-

ла, в котором собран весь пакет документов, подтвер-

ждающих вывоз товара, работ, услуг за территорию 

Российской Федерации [12]. Сумму налога на добав-

ленную стоимость, подлежащую возмещению по экс-

портным операциям, предлагаем учитывать на отдель-

ном субсчете «Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям, предназначенным для реа-

лизации на экспорт», открываемому к счету 19 «Налог 

на добавленную стоимость по приобретенным ценно-

стям». Это позволит формировать информацию о сумме 

НДС, относящейся к экспортным операциям, подтвер-

жденным первичными документами.  

На этапе проверки сумм НДС по товарам, использо-

ванным для операций, облагаемых по ставке 0 %, об-

ращает на себя внимание момент вычета сумм НДС по 

товарам, использованным при производстве экспортной 

продукции, облагаемых по ставке 0 %, который прихо-

дится на конец квартала [13; 14]. В зависимости от ус-

ловий поставки, предусмотренных договором, у экс-

портера возникают расходы, связанные с экспортом,  

в рублях и иностранной валюте, как на территории Рос-

сийской Федерации, так и за ее пределами. Такие рас-

ходы учитываются на счете 44 «Расходы на продажу» 

субсчет «Расходы, связанные с экспортом товаров, ра-

бот, услуг». Проверяется сумма НДС, приходящаяся на 

расходы, связанные с экспортом, пропорционально од-

ной из следующих баз распределения: 

– фактическим затратам на реализацию продукции; 

– процентному соотношению отгруженной на экс-

порт продукции к общему объему продукции; 

– отношению стоимости товаров, отгруженных на 

экспорт, к общей стоимости отгруженной продукции 

[15]. 

Кроме того, имеют место общепроизводственные  

и общехозяйственные расходы, формирующие себе-

стоимость продукции, реализуемой как на внутреннем 

рынке, так и на внешнем рынке [16]. В целях оптималь-

ного распределения таких затрат важно правильно оп-

ределить базу их распределения. По косвенным расхо-

дам, одновременно возникающим в процессе производ-

ства и реализации как экспортируемой продукции, так и 

продукции, реализуемой на внутреннем рынке, сумма 

предъявленного к возмещению НДС определяется рас-

четным путем [17]. Если невозможно определить 

«входной» налог на добавленную стоимость, приходя-

щийся на экспортную продукцию, то предлагается вы-

брать базу распределения и закрепить в учетной поли-

тике [18]: 

– пропорционально себестоимости отгруженных то-

варов, выполненных работ, оказанных услуг, реализа-

ция которых облагается по ставке 0 %, в общем объеме 

себестоимости товаров, работ, услуг, отгруженных в на-

логовом периоде; 

– пропорционально выручке от операций, облагае-

мых по нулевой ставке, в общей сумме выручки за на-

логовый период.  

В этом случае сумму налога на добавленную 

стоимость, относящуюся к производству экспортной 
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продукции и подлежащую восстановлению в налоговом 

периоде, в экономической литературе определить по 

формуле [19] 

 

D
C

B
A  , 

 

где A – сумма налога на добавленную стоимость, под-

лежащая восстановлению в налоговом периоде по кос-

венным расходам; 

B – выручка от реализации по экспорту в налоговом 

периоде; 

С – общая выручка от реализации в налоговом периоде; 

D – налог по всем расходам, отнесенным в налоговом 

периоде на счета учета косвенных расходов; 

Однако при любых способах распределения затрат 

необходимо знать, какая сумма «входного» налога на 

добавленную стоимость по косвенным (в том числе  

и по общехозяйственным) расходам приходится на реа-

лизованную в том или ином периоде продукцию [20]. 

Если товары приобретены исключительно для экспорта 

и имеются точные данные о сумме входного налога на 

добавленную стоимость, необходимо провести провер-

ку субсчета «Налог на добавленную стоимость по при-

обретенным ценностям, предназначенным для реализа-

ции на экспорт», открываемого к счету 19 «Налог на 

добавленную стоимость по приобретенным ценно-

стям», для установления момента вычета суммы НДС. 

Следующим этапом является проверка достоверно-

сти информации, представленной в декларации по НДС 

со ставкой 0 % по экспортному товару, работам, услу-

гам, по которым подтверждены значения, отраженные  

в декларации по НДС, в сопоставлении с данными ре-

гистров бухгалтерского учёта по счету 90/3 [21]. 

Имеет место такой вид учетной работы, как провер-

ка сумм, указанных в документах по полученным аван-

сам от иностранного покупателя, отраженных по дебету 

счетов учёта денежных средств и кредиту счёта 62 

«Расчёты с покупателями и заказчиками», и проверка 

суммы НДС, исчисленной по установленной ставке, 

отраженной по дебету счёта 62 в корреспонденции со 

счётом 68 «Расчёты по налогам и сборам». При отгруз-

ке экспортных товаров на сумму ранее учтённого НДС 

проверка обратной записи по дебету 68 и кредиту 62.  

Особого внимания заслуживает работа по внутрен-

нему контролю суммы налога на добавленную стои-

мость в случае реализации экспортных товаров через 

посредника путем изучения [22]: 

– сведений извещения комиссионера о дате продажи 

принадлежащего комитенту имущества; 

– записей экспортера на основании отчета комис-

сионера о продаже товара по дебету счетов 76 «Расчёты 

с разными дебиторами и кредиторами» и кредиту счёта 

90 «Продажи»; 

– записей по начислению налога на добавленную 

стоимость с оборотов по реализации экспортного това-

ра, отраженного по дебету счёта 90 и кредиту счёта 68 

(или 76); 

– записей по отражению списания суммы вознагра-

ждения комиссионеру по дебету счета 90 с кредита сче-

та 76; 

– правильности зачета суммы налога на добавлен-

ную стоимость, начисленной по комиссионному возна-

граждению, принимаемой в зачёт с кредита счёта 19  

в дебет счёта 68.  

При этом имеет место проверка соответствия циф-

ровых значений, отраженных на счетах учета сумм де-

нежных средств (51, 52, 55, 57), суммам выручки от 

продажи экспортных товаров. 

Немаловажным этапом организации внутреннего 

контроля является сверка данных о продаже экспортных 

товаров, содержащихся во внеучетных документах, на 

реализацию которых начисляется налог на добавлен-

ную стоимость по ставке 0 %. Содержание и местона-

хождение контрольных данных в декларации на товары, 

учётной карточке таможенно-банковского валютного 

контроля, внешнеторгового контракта представлено  

в таблице 2. 

 

ВЫВОДЫ 

Перечень проводимых мероприятий по оптимизации 

учета экспортных операций не может быть постоянным 

и зависит от уровня соответствующих информативных 

критериев. Разработана методика проведения процедуры

 

 

Таблица 2. Содержание и местонахождение контролируемой информации во внеучётных документах 

 

Наименование  

источника информации 

Содержание  

контролируемой информации 

Местонахождение контролируемой  

информации в указанном источнике 

Декларация на товары (ДТ) 

Общая цена декларируемых товаров, заявлен-

ных в графах 42 основного листа таможенной 

декларации и добавочных листов 

разд. гр. 22 «Валюта и общая сумма  

по счету», гр. 42 «Цена товара» 

Учётная карточка  

таможенно-банковского  

валютного контроля 

Общая фактурная стоимость всех товаров, 

экспортируемых по таможенной декларации  

(в валюте цены)  

Гр. «По всей таможенной декларации / 

Сумма и общая фактурная стоимость» 

Учётная карточка  

таможенно-банковского  

валютного контроля 

Суммы выручки, поступившие на счёт  

экспортёра в банке за экспортируемые по этой 

таможенной декларации товары (либо суммы, 

возвращённые нерезиденту), в валюте цены 

Гр. «По всей таможенной декларации / 

Сумма выручки» 

Внешнеторговый контракт 
Общая сумма контракта и условия  

осуществления платежа 

Разд. «Цена товара и общая сумма  

контракта» и «Условия платежа» 
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внутреннего контроля за исчислением сумм таможен-

ных платежей предприятия-экспортера, основанная на 

выделении контрольных точек проверки сумм начисле-

ния налога на добавленную стоимость по экспортным 

операциям: 

1. Проверка права экспортера на применение ставки 

0 %, предоставляемого налоговым органом. 

2. Проверка содержания документов, предоставляе-

мых в банки, осуществляющие валютное регулирова-

ние и контроль. 

3. Проверка доначислений по НДС по ставке 20 % 

или 10 % и сумм пени.  

4. Проверка сумм НДС, возмещенных из бюджета. 

5. Проверка остатка по счету 19 на сумму фактов 

экспорта. 

6. Проверка сумм НДС по товарам, использованным 

для операций, облагаемых по ставке 0 %. 

7. Проверка достоверности информации, представ-

ленной в декларации по НДС со ставкой 0 % по экс-

портным товарным партиям, услугам. 

8. Проверка сумм, указанных в документах по полу-

ченным авансам от иностранного покупателя.  

9. Проверка сумм НДС в случае реализации экс-

портных товарных партий через посредника  

10. Проверка соответствия цифровых значений, отра-

женных на счетах учета сумм денежных средств, суммам 

выручки от продажи экспортных товарных партий. 

11. Сверка данных о продаже экспортных товарных 

партий, содержащихся во внеучетных документах, на 

реализацию которых начисляется НДС по ставке 0 %. 

Таким образом, предложенная методика внутреннего 

контроля за таможенными платежами предприятия-

экспортера позволит не только выявлять неблагоприят-

ные ситуации при исполнении внешнеторговых сделок, 

но и обеспечит эффективность принимаемых решений 

при их заключении. 
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Abstract: Customs duty occupies a Central place in the system of customs payments, being the main tool of customs 

and tariff regulation of foreign economic activity and its collection involves the implementation of a sufficiently large vo-

lume of customs operations. On the basis of the theoretical study and study of the practice of exporting enterprises found 

that there are disputable situations arising in the implementation of the mechanism of payment, collection and enforcement 

of customs duties in terms of deferral or installment payment. The article assesses the existing contradictions in the appli-

cable regulations affecting the calculation and payment of the amount of value added tax by exporting enterprises. At  

the same time, the available judicial practice shows that the amounts of excessively collected customs duties and taxes 

adjusted by the customs authorities are recognized as illegal, which results in the need for internal control over the calcula-

tion and payment of customs duties and taxes. This is confirmed by the fact that in terms of payment of value added tax by 

exporting enterprises, there are many legal documents that ambiguously regulate the conduct of control measures for  

the calculation and payment of this tax. With the purpose of exercising internal control over the calculation and payment of 

tax, amounts on value added by the enterprises-exporters have developed a system that includes a number of stages.  

The results of the study made it possible to specify the types of accounting work on export operations in terms of calcula-

tion and payment of value added tax, optimizing tax risks in the conduct of foreign economic activity of the exporting en-

terprise. 
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Аннотация: В условиях интеграции и глобализации мирового хозяйства происходит становление и развитие 

современной экономики, основными факторами производства которой являются информация, знания и интеллек-

туальный капитал. Актуальным становится вопрос о модернизации системы высшего образования и формирова-

нии новой модели университета как системного объекта, трансформации его функций. Когнитивно-

инновационный университет, в основу концепции которого заложено понятие «фундаментального треугольника», 

а именно интеграция образовательной, когнитивно-исследовательской и инновационной сфер деятельности, явля-

ется одной из форм учреждений высшего образования. 

Целью статьи является определение внутренних функций и подфункций когнитивно-инновационного универ-

ситета в условиях трансформации российской экономики в результате процессов глобализации, международной 

интеграции и научно-технического прогресса. 

Показана необходимость смены роли преподавателя, а именно его участие в подготовке квалифицированных 

кадров как мастера-наставника в силу приоритетности в образовательном процессе не передачи знаний в форме 

информации, а обучение студентов ведению активной методологически обеспеченной поисковой деятельности. 

Определены трансформированные внутренние функции когнитивно-инновационного университета, такие как 

производство, обеспечение, обслуживание, потребление, исследование, экспорт, самообучение, отличающиеся от 

функций традиционного университета. Отмечено, что главной функцией университета остается производство 

(подготовка) кадров, обеспечивающих устойчивое прогрессивное развитие общества. Рассмотрены подфункции, 

характеризующие внутренние функции, а также представлены структурные подразделения, реализующие данные 

подфункции. Показано, что трансформация функций университета приводит к изменению его системно-

структурной модели, а именно к появлению новых структурных подразделений, реализующих представленные 

функции. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В течение последних десятилетий высшая школа 

всех развитых стран мира находится в активном поиске 

адекватного ответа на вызовы XXI века. В частности 

одним из дискуссионных остается вопрос о модели 

функционирования университета. Социально-экономи-

ческие условия России, тенденции к мировой интегра-

ции и глобализации приводят к еще большей актуали-

зации данных вызовов. Исследователи в данной области 

[1–3] приходят к мнению, что одной из основных про-

блем является усиливающийся дисбаланс между суще-

ствующим спросом на основные продукты деятельно-

сти университетов, а именно на выпускаемые кадры  

и результаты научных исследований и разработок,  

и потенциалом университетов удовлетворить этот 

спрос. Данный дисбаланс в отношении взаимодействия 

университетов и окружающей среды приводит к не-

удовлетворенности объектов внешней среды деятельно-

стью университетов и необходимости трансформиро-

вать их миссии, цели и функции [4–6]. 

Модернизация системы высшего образования 

предполагает формирование новой модели универси-

тета как системного объекта в условиях смены оче-

редного этапа социально-экономического развития 

российской экономики. В основу концепции совре-

менного университета заложено понятие «фундамен-

тального треугольника», базирующегося на взаимо-

действии между образованием, проведением научных 

исследований и производством инноваций, являющих-

ся ключевыми факторами в развитии мировой и на-

циональной экономики [7–9]. Так, когнитивно-иннова-

ционный университет может быть кратко определен 

как вид учреждения высшего профессионального об-

разования, отличающийся наличием интеграции обра-

зовательной, когнитивно-исследовательской и про-

изводственной деятельности, сетевым характером  

взаимодействия внутри учреждения. 

Цель статьи – определение внутренних функций  

и подфункций когнитивно-инновационного универси-

тета в условиях трансформации российской экономики  

в результате процессов глобализации, международной 

интеграции и научно-технического прогресса. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

В условиях формирования новой социально-

экономической эпохи главная функция университета,  

а именно – производство (подготовка) кадров, обеспе-

чивающих устойчивое прогрессивное развитие общест-

ва, осталась прежней, однако в результате модерниза-

ции высшего образования существенно изменилось ее 

содержание, адаптированное к реалиям сегодняшнего 

времени [10; 11]. Приоритет знаний и интеллектуаль-

ного капитала как основных факторов развития эконо-

мики, переход к шестому технологическому укладу 

(появление новых технологий) стимулировало универси-

теты, которые являются центрами образования, науки, 
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культуры, к расширению и трансформации их базовых 

функций [12–14]. 

Кроме того, в результате трансформационных эко-

номических процессов изменились требования к совре-

менному выпускнику университета. Выпускник когни-

тивно-инновационного университета – это гармонич-

ный, способный к постоянному и всестороннему про-

грессивному развитию человек, устремлённый к само-

развитию и самосовершенствованию, творческой реа-

лизации, научному поиску, оптимистичный, уверенный 

в себе, духовно и душевно состоятельный, продуктивно 

работающий индивидуально и в коллективе. 

В университете нового типа приоритетным стано-

вится не передача знаний в форме информации, а обу-

чение студентов методологии самостоятельной добычи 

знаний (как информации, апробированной практикой), 

то есть ведение активной методологически обеспечен-

ной поисковой деятельности. В связи с этим в первую 

очередь особое внимание должно быть уделено процес-

су совместного поиска имеющихся знаний преподава-

телем и студентом (в рамках образовательных про-

грамм), а также поиска отсутствующих знаний (полно-

ценный научный поиск). То есть основная роль препо-

давателя претерпевает изменения, а именно преобразу-

ется в роль проводника методологии, а не информации, 

как ранее, организатора и активного участника научно-

го исследования, мастера-наставника, способного каче-

ственно планировать и проводить научный поиск и пе-

редать данные навыки и умения студенту. 

Автором предложен следующий набор внутренних 

функций и подфункций когнитивно-инновационного 

университета, представленный в таблице 1. 

Рассмотрим набор внутренних функций и подфунк-

ций когнитивно-инновационного университета и про-

анализируем их содержание с учетом особенностей со-

временной российской экономики. Проанализируем 

реализацию представленных функций различными под-

разделениями университета, что позволит сделать вы-

воды об изменении системно-структурной модели ког-

нитивно-инновационного университета. Данная модель 

представляет собой совокупность взаимосвязанных  

и взаимодополняющих внутриуниверситетских струк-

турных подразделений, участвующих в учебной, науч-

ной и инновационной деятельности. 

1. Производство (подготовка, выпуск) кадров и об-

разовательных технологий, в соответствии с перечнем 

специальностей и направлениям подготовки. В уни-

верситете данная функция является основной и реали-

зуется с помощью взаимодействия структурных под-

разделений – институтов и кафедр, выпускающих кад-

ры и создающих образовательные технологии, направ-

ленные на повышение эффективности и формирование 

 

 

Таблица 1. Внутренние функции и подфункции когнитивно-инновационного университета 

 

№ Внутренняя функция Подфункция 

1 Производство 
Подготовка кадров 

Разработка образовательных технологий 

2 Обеспечение 

Обеспечение материально-техническими ресурсами (капитальные, материальные, коммунальные) 

Обеспечение информационными ресурсами 

Обеспечение трудовыми ресурсами 

Обеспечение интеллектуальными ресурсами 

Обеспечение финансовыми ресурсами 

3 Обслуживание 
Обслуживание материально-технических и информационных ресурсов 

Переподготовка и повышение квалификации трудовых ресурсов (преподавателей) 

4 Потребление 
Внутреннее потребление выпускаемых кадров и создаваемых образовательных технологий, 

методического обеспечения 

5 Исследование  

Выполнение научных исследований: по областям наук; в области педагогики 

Повышение уровня когнитивных компетенций трудовых ресурсов (преподавателей) 

Формирование когнитивных компетенций выпускаемых кадров 

6 Экспорт 

Экспорт выпускаемых кадров 

Экспорт образовательных услуг 

Экспорт образовательных технологий 

Экспорт трудовых ресурсов  

Экспорт научных технологий и разработок 

7 Самообучение 

Приобретение принципиально новых компетенций трудовыми ресурсами (преподавателями) 

Создание и использование инновационных материально-технических, информационных ресурсов 

Создание и использование инновационных образовательных технологий 
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общекультурных и профессиональных компетенций 

студентов в соответствии с образовательными стандар-

тами и соответствующими направлениями подготовки. 

Это подразумевает их объединение в единую систему  

и определяет наличие между ними взаимосвязей, осно-

ванных на базовых ресурсах, информации, знаниях. 

Подготовка, переподготовка и повышение квалифи-

кации кадров реализуется работниками профессорско-

преподавательского состава в российской высшей шко-

ле на базе кафедры как основной ячейки учебной дея-

тельности, за которой закрепляется определенный раз-

дел образовательной программы [15; 16]. 

Кроме подготовки кадров преподаватели разрабаты-

вают образовательные технологии. Образовательные 

технологии, с одной стороны, представляют собой со-

вокупность методов обработки, предоставления и изме-

нения информации, а с другой – это наука, изучающая 

взаимодействие преподавателя и студента в процессе 

обучения с использованием необходимых информаци-

онных и материально-технических средств. Таким об-

разом, образовательные технологии являются вторым 

после выпускаемых кадров продуктом, производимым 

структурами университета. 

2. Обеспечение производственного процесса необхо-

димыми ресурсами. Данная функция университета реа-

лизуется через обеспечивающий процесс, в результате 

которого появляются поставщики ресурсов. Развитие 

университета выдвигает требования к взаимодействию  

с поставщиками не только для удовлетворения традици-

онных потребностей, но и специфических, так как про-

цесс подготовки кадров усложняется и совершенствуется. 

Для реализации образовательных программ универ-

ситет нуждается в обеспечении материально-техничес-

кими ресурсами (капитальными, материальными, ком-

мунальными). К капитальным ресурсам относятся лек-

ционные аудитории, учебные кабинеты, компьютерные 

классы, лингафонные кабинеты и др. Современное 

учебное оборудование, в том числе установки, стенды, 

применяемые в образовательных целях, эксперимен-

тальные образцы, материалы, компьютеры, программ-

ное обеспечение, позволяющие полноценно и качест-

венно осуществлять образовательный процесс в соот-

ветствии с рабочими учебными планами и программа-

ми, формируют материальные ресурсы. Коммунальные 

ресурсы – благоустройство территории, обеспечение 

электричеством, газом, теплом, горячей водой. Данная 

подфункция реализуется службами материально-техни-

ческого снабжения и коммунальными службами уни-

верситета. 

Наличие в университете информационных ресурсов, 

включающих базы данных образовательного назначе-

ния, традиционные и электронные каталоги, электрон-

ные ресурсы, программные средства и другие, является 

обязательным условием осуществления образователь-

ной деятельности. Библиотечный фонд университета 

также является информационным ресурсом и включает 

учебную, учебно-методическую и научную литературу, 

а также законодательные и нормативные правовые ак-

ты, необходимые для осуществления образовательной  

и когнитивно-исследовательской деятельности. 

В соответствии с тенденциями, связанными с вне-

дрением новых информационных технологий, комму-

никативная среда современного университета должна 

базироваться на применении современных IT-решений. 

Реализация данной подфункции элементами университет-

ской IT-инфраструктуры предполагает создание компью-

терной сети, компьютерных классов, современной элек-

тронной библиотеки, системы централизованного адми-

нистрирования, электронной образовательной среды. 

Подфункция обеспечения трудовыми ресурсами 

подразумевает наличие в университете достаточного 

количества квалифицированных работников профес-

сорско-преподавательского состава для осуществления 

главной его функции. 

Интеллектуальный ресурс является основополагаю-

щим экономическим ресурсом и представлен в матери-

альном исполнении в виде патентов, изобретений, ноу-

хау, инноваций, а также способностей человека и обще-

ства использовать знания, информацию и опыт в интере-

сах социально-экономического развития. Подфункция 

реализуется институтами, кафедрами и службой интел-

лектуальной собственности. 

Обеспечение финансовыми ресурсами является 

важнейшей функцией менеджмента, учитывая ограни-

ченность выделяемых бюджетных средств на деятель-

ность университетов. Университеты становятся основ-

ными поставщиками образовательных услуг, покупате-

лями которых помимо государства выступают бизнес-

структуры и индивидуальные потребители. В связи  

с этим источники финансирования деятельности универ-

ситета становятся все более диверсифицированными. 

3. Обслуживание процесса производства и процесса, 

обеспечивающего техническими и сервисными услуга-

ми. Данная функция университета состоит в поддержа-

нии имеющихся материально-технических и информа-

ционных ресурсов в работоспособном состоянии в те-

чение всего срока эксплуатации и их технологическом 

обслуживании. Данную подфункцию реализуют соот-

ветствующие службы университета по ремонту и об-

служиванию. 

Кроме того, данная функция предусматривает по-

вышение профессиональной квалификации и перепод-

готовку преподавательских кадров. В современных ус-

ловиях ввиду растущих требований экономики и обще-

ства преподаватели должны обладать такими характе-

ристиками, как высокая квалификация, профессиональ-

ная компетентность, стремление к развитию. Цель по-

вышения квалификации – обновление теоретических  

и практических знаний преподавателей в связи с повы-

шением требований к уровню квалификации и необхо-

димостью освоения современных методов решения 

профессиональных задач. В связи с этим работодатель, 

в данном случае университет, гарантирует создание 

необходимых условий для повышения квалификации 

научно-педагогических работников государственных 

высших учебных заведений и научно-педагогических 

работников государственных научных учреждений (ор-

ганизаций), действующих в системе высшего и после-

вузовского профессионального образования не реже 

чем один раз в пять лет. 

4. Потребление университетом ресурсов (кадров и об-

разовательных технологий), произведенных собствен-

ными силами и сторонними организациями. Функцию 

потребления целесообразно рассмотреть с точки зрения 

университета как потребителя собственных выпускае-

мых продуктов (внутреннее потребление) и потребителя 
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ресурсов сторонних организаций (внешнее потребле-

ние). Внутреннее потребление подразумевает удовле-

творение собственных потребностей университета  

в кадрах и образовательных технологиях, то есть трудо-

устройство в штат в качестве преподавателей собствен-

ных выпускников, а также использование в производст-

венном процессе разработанных в стенах университета 

образовательных технологий. 

Подфункция внешнего потребления определяется 

процессами интеграции образования, академических 

институтов, предприятий промышленности и бизнеса. 

В результате интеграционных процессов в структуре 

университетов создаются новые инновационные струк-

туры – базовые кафедры, объединенные лаборатории, 

научно-исследовательские лаборатории, бизнес-инкуба-

торы, технопарки и другие с целью коммерциализации 

результатов научно-исследовательской деятельности, 

создания высокотехнологичной конкурентоспособной 

продукции и ее внедрения в российский и международ-

ный рынки[17]. 

5. Исследование. Исследование как генерация зна-

ний является проявлением научно-технического про-

гресса и определяет способность университета генери-

ровать новые знания и внедрять их в образовательный 

процесс. 

Научные исследования проводятся на базе кафедр, 

институтов и инновационно-интегрированных структур. 

В условиях экономики знаний, центральным стержнем 

которой являются научные исследования и технологии, 

роль исследовательской функции университета значи-

тельно возрастает [18–20]. Проведению научных иссле-

дований как основе технологий завтрашнего дня долж-

но быть уделено особое внимание. Предполагается про-

ведение научных исследований, актуальных для миро-

вого научного и образовательного сообщества 

6. Экспорт выпускаемых кадров, образовательных 

услуг, технологий, трудовых ресурсов, научных техно-

логий и разработок. В условиях международной инте-

грации и глобализации в мире в секторе высшего об-

разования происходит наращивание экспорта образо-

вательных услуг. Экспорт образовательных услуг яв-

ляется важным источником развития экономики стра-

ны, а также важнейшим индикатором конкурентоспо-

собности страны, степени ее интеграции в мировое 

сообщество. 

Высокий уровень конкурентоспособности выпус-

каемых университетом кадров, разрабатываемых обра-

зовательных технологий, результатов проводимых на-

учных исследований и производимых технологий, дела-

ет возможным его выход на новые российские и меж-

дународные рынки, что обеспечивает экспорт произво-

димых университетом ресурсов. Это позволяет повы-

шать качество выпускаемых ресурсов за счет конкурен-

ции на внешних рынках, что является необходимым 

аспектом для развития университета. 

7. Самообучение работников университета. Данная 

функция предполагает приобретение преподавателями 

помимо академических и профессиональных знаний 

принципиально новых компетенций в рамках дополни-

тельного образования, повышения квалификации, пере-

подготовки кадров для работников университета. Это 

становится особенно актуальным в условиях становле-

ния экономики знаний, одной из специфических черт 

которой является интеллектуализация труда, обуслов-

ленная возрастанием ценности изобретательных, твор-

ческих и высокоинтеллектуальных специалистов, появ-

лением в трудовой деятельности большого количества 

задач с «размытой» междисциплинарной структурой, 

требующих нестандартных инновационных подходов  

и решений в различных аспектах профессиональной 

деятельности. Реализуется данная подфункция подраз-

делениями, отвечающими за развитие персонала (пре-

подавателей и других работников). 

Помимо самообучения трудовых ресурсов деятель-

ность университетов должна быть направлена на созда-

ние и использование инновационных материально-

технических, информационных ресурсов, а также инно-

вационных образовательных технологий, реализуемых 

соответствующими структурными подразделениями 

университета. 

Представленные в статье результаты анализа транс-

формации функций университета нового типа, а именно 

когнитивно-инновационного университета, не являются 

законченным этапом исследования в данном направле-

нии. По мере осуществления преобразований в соци-

ально-экономической сфере, модернизации системы 

образования, появления университетов нового типа за-

кономерным будет формирование новых и развитие уже 

существующих функций. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В результате исследования автором предложен на-

бор внутренних функций когнитивно-инновационного 

университета: производство, обеспечение, обслужива-

ние, потребление, исследование, экспорт, самообуче-

ние, сформированных под влиянием процессов глоба-

лизации, международной интеграции и научно-

технического прогресса. Рассмотренные функции зна-

чительно отличаются от функций традиционного уни-

верситета. Проанализированы подфункции универси-

тета, более детально раскрывающие содержание внут-

ренних функций. Показано, что трансформация функ-

ций университета приводит к изменению его систем-

но-структурной модели, а именно к появлению новых 

структурных подразделений, реализующих представ-

ленные функции. 
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Abstract: In the conditions of integration and globalization of the world economy, there is the development of the mo-

dern economy that uses the information, knowledge and intellectual capital as the main factors of production. The issue of 

modernization of the higher education system and the formation of a new model of the university as a system object, as 

well as the transformation of its functions is growing more urgent. The concept of a cognitive-innovative university based 

on the idea of “fundamental triangle”, and namely, the integration of educational, cognitive-research and innovative fields 

of activity, is one of the forms of higher education institutions. 

The paper aims at the identification of the internal functions and subfunctions of a cognitive-innovative university in 

the conditions of Russian economy transformation in the result of the process of globalization, international integration, 

and scientific-technological progress. 

The study shows the necessity to change the role of a teacher, and namely, his or her participation in the training of 

qualified personnel as an expert-tutor. Due to the priority in the educational process, the role of a teacher should not be just 

the transfer of knowledge in the form of information but they have to train students to carry out the active methodology-

cally supported searching activity. The authors identified the transformed internal functions of a cognitive-innovative uni-

versity, such as production, provision, service, consumption, research, export, and self-study that differ from the functions 

of a traditional university. The author notes that the main function of the university is the production (training) of person-

nel ensuring the sustainable progressive development of the society. The paper considers the subfunctions characterizing 

the internal functions, as well as presents the structural units implementing these subfunctions. The study shows that  

the transformation of functions of the university leads to the change of its system-structural model, and namely, to  

the creation of new structural units implementing the functions presented.  
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Аннотация: Исследование вопросов управления финансовой безопасностью на региональном уровне является 

важнейшим условием достижения эффективности экономической системы и имеет особую значимость для обес-

печения национальной безопасности. Несмотря на то, что финансовая система страны в целом достаточно ста-

бильна, большинство региональных финансовых систем неустойчивы вследствие социально-экономических раз-

личий, зависимости от федерального центра, долговых проблем, что актуализирует исследования параметров сфер 

и звеньев финансовой системы, финансовых потоков для достижения финансовой безопасности.  

В работе уточнен категориальный аппарат в области финансов и финансовой безопасности, даны определения 

ключевых понятий, обосновано, что обеспечение финансовой безопасности региона должно начинаться с ком-

плексного анализа развития финансовой системы территории. Проанализированы стратегии социально-

экономического развития субъектов Северо-Западного федерального округа на предмет учета в документах видов 

безопасности и факторов устойчивого развития регионов с позиции их соответствия задачам регионального соци-

ально-экономического развития. Выделены факторы, влияющие на устойчивость развития финансовой системы 

региона и продуцирование рисков, предложены критерии оценки развития финансовой системы. Сгруппированы 

риски и угрозы финансовой безопасности регионов по сферам воздействия, в каждой из сфер обозначены специ-

фичные угрозы устойчивости финансовой системы. Проведена оценка уровня и рисков развития финансовых сис-

тем субъектов РФ по методике многофакторной оценки с типологизацией по пяти группам – от группы, в которую 

вошли субъекты РФ с развитыми финансовыми системами, до группы с депрессивными региональными финансо-

выми системами. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Состояние финансовой системы является важнейшей 

составляющей экономического здоровья страны, от кото-

рого зависят возможности проводить независимую эко-

номическую политику в соответствии с государственны-

ми приоритетами и национальными интересами. Внуши-

тельное количество исследований доказывают, что эко-

номики с более развитыми финансовыми системами в 

долгосрочной перспективе растут быстрее; эту зависи-

мость исследовали зарубежные ученые [1; 2]. Активней-

шие дискуссии о роли финансов в экономическом разви-

тии завершились окончательным признанием ведущей 

роли финансового сектора [3]. Понимание сущности, 

анализ структуры и функций финансовой системы, ме-

ханизмов, инструментов и внутренних взаимосвязей яв-

ляется необходимым этапом в системном подходе к изу-

чению категории финансовой безопасности.  

На региональном уровне отмечается высокая степень 

дифференциации российских территорий в различных 

областях (ресурсной, финансовой, производственной, экс-

портной, географической, экологической, демографиче-

ской и др.), 52 % совокупного валового регионального 

продукта (ВРП) обеспечивают 10 из 85 регионов [4]. Со-

гласно Стратегии научно-технологического развития Рос-

сийской Федерации до 2035 года, способом решения про-

блемы эффективного освоения и использования простран-

ства (большой вызов) является преодоление диспропор-

ций в социально-экономическом развитии территории 

страны. По оценкам экспертов, потери экономики от ее 

неэффективной территориальной организации составляют 

около 3 % ВВП [5]. Дестабилизация финансовой системы 

региона под воздействием внешних и внутренних факто-

ров превращает ее в источник продуцирования угроз для 

социально-экономической сферы и лишает возможности 

стимулировать экономический рост территории. Поэтому 

первостепенной для обеспечения финансовой безопасно-

сти региона является оценка уровня развития финансовой 

системы, систематизация и классификация рисков, реин-

жинирование процессов, связанных с движением финан-

совых ресурсов. 

В Стратегии экономической безопасности РФ до  

2030 года одним из направлений государственной полити-

ки в сфере обеспечения экономической безопасности обо-

значено устойчивое развитие национальной финансовой 

системы, которое определяется устойчивостью государст-

венных и муниципальных финансов, финансового рынка, 

денежно-кредитной сферы, инвестиций, состоянием ре-

альной экономики, уровнем теневой экономики.  

Дефиниция и содержательный аспект финансовой 

системы «не имеет нормативного закрепления и разра-

батывается представителями как финансовой науки, так 

и специалистами по финансовому праву» [6, с. 2]. Вы-

деляются три подхода к исследованию данного поня-

тия: функциональный, рассматривающий финансовую 

систему через совокупность сфер и звеньев, которые 

являются источниками финансовых отношений; инсти-

туциональный, сутью которого является структуриро-

вание финансовой системы через совокупность инсти-

тутов – финансовых учреждений; функционально-ин-

ституциональный, объединяющий институциональную 
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подсистему и подсистему финансовых отношений по-

средством финансовых инструментов и информацион-

ных технологий [7].  

Устойчивая финансовая система позволяет осущест-

влять операции с финансовыми активами таким обра-

зом, чтобы формировалось реальное благосостояние 

для удовлетворения долгосрочных потребностей устой-

чивой и инклюзивной экономики во всех аспектах, 

включая экономические, социальные и экологические, 

способствуя формированию устойчивой занятости, ус-

тойчивого социального обеспечения, внедрению техно-

логических инноваций [8]. 

Анализ финансовых систем в российской и зару-

бежной практике проводится через мониторинги, рей-

тингования, экспертные оценки. Рейтинги регионов 

составляют российские агентства («Эксперт РА», «РИА 

Рейтинг»), научные центры (НИУ ВШЭ), Агентство 

стратегических инициатив, консалтинговая компания 

“AV Group” и др. «Эксперт» рейтингует финансовую 

устойчивость субъектов РФ по 4 группам надежности: 

высокой, удовлетворительной, низкой, неудовлетвори-

тельной – с определением позитивной, негативной или 

нейтральной динамики. По шкале ведущих междуна-

родных рейтинговых агентств “Standard & Poor’s”, 

“Fitch Ratings”, “Moody’s” оцениваются межстрановые 

кредитные рейтинги. Признанным показателем оценки 

конкурентоспособности и легкости ведения бизнеса, 

разработанным Всемирным банком и PwC, является 

рейтинг “Doing Business”. Международное бюджетное 

партнерство (International Budget Partnership) оценивает 

индекс открытости бюджета Open Budget Index (балл). 

Ряд индексов включены в состав целевых индикаторов 

государственной программы «Управление государствен-

ными финансами и регулирование финансовых рынков».  

Рейтинговые оценки финансовой устойчивости ре-

гионов, по сути, отражают мнения экспертов, основы-

ваясь на балльном уровне по набору показателей. Инте-

гральные свойства устойчивого развития финансовой 

системы региона изучаются во взаимосвязи с ростом 

экономики региона. В большей степени авторы акцен-

тируют внимание на выявлении и систематизации фак-

торов устойчивости, критериев, показателей и их обос-

нованности [9].  

Проблематика пороговых значений рассматривается 

в исследованиях экономической, финансовой и других 

сфер безопасности. Взаимосвязь финансовой безопас-

ности регионов и финансовой устойчивости отражена  

в ряде работ. Авторы обосновывают взаимосвязь фи-

нансовой системы региона и региональной финансовой 

безопасности, для оценки финансовой безопасности 

территорий формируют показатели, отражающие спо-

собность регионов устойчиво развиваться, прежде всего 

за счет собственных источников и эффективного ис-

пользования экономического потенциала [10–12].  

Особенность обеспечения региональной финансовой 

безопасности заключается в функционировании не од-

ной, а трех связанных финансовых подсистем: государ-

ственной подсистемы, объединяющей финансовые ре-

сурсы федеральных органов и субъектов РФ, муници-

пальной подсистемы и подсистемы финансов отдель-

ных юридических и физических лиц [13]. 

Таким образом, большинство исследований анали-

зируют финансовую безопасность региона либо устой-

чивость региональной экономики и региональных фи-

нансов; сравнительная оценка регионов по финансовой 

устойчивости сводится к их сопоставлению по уровню 

социально-экономического развития. Проведенный ана-

лиз и задачи по повышению качества стратегирования 

социально-экономического развития регионов обосно-

вывают необходимость оценить уровень развития фи-

нансовой системы регионов и ее устойчивость в аспек-

те финансовой безопасности. 

Цель работы – уточнение параметров устойчивости 

финансовой системы региона, комплексной типологи-

зации регионов по уровню развития финансовой систе-

мы, а также выявление факторов, влияющих на устой-

чивость развития финансовой системы региона и про-

дуцирование рисков и угроз финансовой безопасности.  

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

Финансовая система региона представляет собой 

систему экономических отношений, возникающих   

в процессе формирования, распределения и использо-

вания фондов денежных средств на региональном 

уровне с целью мобилизации финансовых ресурсов для 

обеспечения социально-экономического развития тер-

ритории и воспроизводственных процессов. Ключевы-

ми субъектами этих отношений являются органы власти 

и управления (сектор государственного управления), 

хозяйствующие субъекты (нефинансовый сектор), фи-

нансово-кредитные организации (финансовый сектор), 

население региона (домашние хозяйства, общественные 

организации) [7].  

Функции, присущие финансовой системе региона, 

обусловлены главной целью функционирования: эф-

фективное распределение и перераспределение финан-

совых ресурсов, трансформация сбережений в инвести-

ции для достижения устойчивого социально-эконо-

мического развития территории. При этом движение 

финансовых ресурсов между экономическими субъек-

тами, с одной стороны, обеспечивает финансовыми ис-

точниками для реализации поставленных целей, вы-

полнения обязательств, с другой стороны, порождает 

риски и угрозы. Риски увеличиваются «при недоста-

точном финансовом развитии территории и слабой сис-

теме регулирования» [14, с. 57]. 

Снижение инвестиционных потоков, дефицит дохо-

дов бюджета региона, сокращение банковских ресур-

сов, теневой сектор негативным образом влияют на со-

циально-экономическое развитие региона. Качествен-

ная и количественная сохранность финансовых ресур-

сов могут рассматриваться как ключевые факторы фи-

нансовой устойчивости и финансовой безопасности 

региона.  

Финансовая безопасность региона – это совокуп-

ность условий и факторов, обеспечивающих защищен-

ность целостности финансовой системы региона и ее 

устойчивости к влиянию внешних и внутренних деста-

билизирующих процессов и угроз финансовой безопас-

ности. Основными сферами финансовой безопасности 

являются бюджетно-налоговая, кредитно-банковская, 

сфера корпоративных финансов, фондовый рынок. Част-

но-финансовая безопасность, охватывающая финансы 

сектора домохозяйств и финансы населения, – это спо-

собность населения проводить в жизнь самостоятельные 
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финансово-экономические решения в соответствии со 

своими интересами в рамках действующего правового 

пространства [15]. В этих условиях обеспечивается ус-

тойчивое развитие, расширенное воспроизводство, реа-

лизуется распределительная функция бюджета, финан-

сово защищенные домохозяйства могут рассматриваться 

как инвестиционный потенциал региона. В экономике  

и в финансовой системе «деформации финансового по-

ведения населения вызывают «эффект домино» [16, с. 7].  

Устойчивое развитие в целом предполагает относи-

тельную неизменность параметров системы. Зарубеж-

ные подходы к устойчивости основаны на триединой 

сущности этой категории: устойчивость рассматривает-

ся как целостная экономико-социально-экологическая 

система, в российской практике устойчивость связыва-

ется прежде всего с экономическими показателями рос-

та. В соответствии с концепцией устойчивого развития, 

устойчивое развитие региона призвано удовлетворять 

разумные потребности настоящего времени, не ставя 

под угрозу способность будущих поколений удовлетво-

рять свои собственные потребности [17]. Под устойчи-

востью финансовой системы региона следует понимать 

относительную неизменность выбранных параметров  

в условиях неопределенности внешней среды, воздей-

ствия внешних и внутренних факторов, продуцирую-

щих риски и угрозы для развития финансовой сферы. 

Это обуславливает необходимость стимулирования 

внутренних источников финансовых ресурсов, инве-

стиционной ориентированности государственной поли-

тики, инновационного развития финансовой инфра-

структуры и финансовых институтов, формирования 

устойчивой, сбалансированной, защищенной бюджет-

ной системы.  

Обеспечение сбалансированности и устойчивости 

бюджетов, повышение качества управления государст-

венными финансами и правового регулирования фи-

нансового рынка является целью реализуемой в 2013–

2020 годах Государственной программы Российской 

Федерации «Управление государственными финансами 

и регулирование финансовых рынков». Очевидно, что 

для повышения устойчивости финансовой системы 

страны недостаточно усилий, направленных на откры-

тость бюджетных данных, эффективное использование, 

распределение и перераспределение бюджетных ресур-

сов, – необходимо формировать национальную и регио-

нальную финансовую политику с учетом современных 

вызовов.  

Устойчивость финансовой системы региона должна 

рассматриваться через оценку развития финансовой 

сферы региона и уровня финансовой безопасности  

с использованием системы индикаторов, критериев, 

целевых ориентиров, пороговых значений. Представля-

ется целесообразным отражать комплексную оценку 

уровня развития финансовой системы региона в право-

вых актах и стратегических документах, прежде всего  

в стратегии социально-экономического развития или 

стратегии финансовой безопасности региона. Систем-

ный подход предполагает постановку цели в стратеги-

ческих документах, формирование институциональной 

среды, разработку карты рисков и угроз устойчивому 

развитию системы.  

Анализ стратегий социально-экономического разви-

тия субъектов Северо-Западного федерального округа 

показал, что в стратегиях практически всех субъектов 

представлены такие виды безопасности, как экологиче-

ская, продовольственная, транспортная, личная. В ряде 

регионов отмечена необходимость обеспечения инфор-

мационной и общественной безопасности, в докумен-

тах Санкт-Петербурга, Вологодской и Мурманской об-

ласти рассмотрена безопасность туристов, финансовая 

безопасность включена только в стратегию Новгород-

ской области. Субъекты РФ имеют конституционный 

статус и могут самостоятельно определять стратегиче-

ские приоритеты развития, экономическую политику,  

в том числе финансовую, формировать и использовать 

фондовые и программные подходы. В стратегических 

документах субъектов РФ основное внимание уделяется 

следующим факторам устойчивого развития регионов: 

устойчивому росту экономики, устойчивости бюджет-

ной системы, диверсификации экономики, устойчиво-

сти отраслей специализации. К числу факторов устой-

чивого развития в финансовой сфере, представленных  

в вышеназванных стратегиях, относятся: достаточность 

финансовых ресурсов (Санкт-Петербург), обеспечение 

бюджетной устойчивости (Ленинградская область, 

Псковская область), повышение устойчивости финансо-

вого сектора экономики (Республика Карелия), обеспе-

чение долгосрочной сбалансированности и устойчиво-

сти бюджетной системы (Новгородская область).  

Таким образом, финансовая система региона должна 

рассматриваться как объект финансовой безопасности, 

предметом является способность системы сохранять 

устойчивость к воздействию негативных факторов. Ло-

гика анализа финансовой безопасности региона может 

быть сведена к модели: «уровень развития и устойчи-

вость финансовой системы – риски и угрозы – защи-

щенность от рисков и угроз (обеспечение безопасно-

сти)». Анализ позволяет выделить факторы, опреде-

ляющие устойчивость финансовой системы региона,  

и факторы, продуцирующие риски развития финансовой 

системы региона и снижающие финансовую безопас-

ность территории. Классификация факторов, влияющих 

на устойчивость развития финансовой системы региона 

и продуцирование рисков, и критерии оценки развития 

финансовой системы представлены в таблице 1. 

К внутренним факторам в рассматриваемом аспекте 

должны относиться те, которые возникают под воздей-

ствием региональных факторов. Факторы, генерируе-

мые на глобальном, национальном, макрорегиональном 

уровнях, должны классифицироваться как внешние.  

Угрозы финансовой безопасности делятся на внут-

ренние и внешние [18]. В таблице 2 представлена сис-

тематизация рисков и угроз финансовой безопасности 

регионов по сферам воздействия. 

Представленные риски и угрозы финансовой безо-

пасности актуальны как для национального уровня, так 

и для регионального. Принцип выявления угроз заклю-

чается в следующем: если тот или иной показатель при-

ближается к своему пороговому значению, то возникает 

угроза безопасности; если же он переходит через поро-

говое значение, то это не угроза, а реальный ущерб.  

Ряд авторов включают показатели теневой экономи-

ки, восприятия коррупции в диагностику финансовой 

безопасности региона [19; 20], в стратегических доку-

ментах эти негативные процессы классифицированы как 

угрозы экономической безопасности. Криминализация 
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Таблица 1. Классификация факторов, влияющих на устойчивость развития  

финансовой системы региона и продуцирование рисков  

 

Критерии Факторы 

Источники возникновения 

Внешние глобальные 

Внешние национальные  

Внутренние национальные  

Внутренние региональные 

Сфера возникновения 

Экономическая 

Политическая 

Демографическая 

Правовая 

Информационная 

Цифровая 

Экологическая 

Криминальная 

Уровень развития 

ВРП 

Человеческий капитал 

Налоговый потенциал 

Бюджетный потенциал 

Финансовый потенциал 

Инвестиционный потенциал 

Инновационный потенциал 

Производственный потенциал 

Характер воздействия 
Прямые 

Косвенные 

Сфера воздействия 

Денежно-кредитная  

Инвестиционная 

Инновационная  

Бюджетно-налоговая 

Фондовый рынок  

Внешнеэкономическая  

Степень регулирования, управления 

Регулируемые 

Условно регулируемые  

Нерегулируемые 

 

 

Таблица 2. Систематизация рисков и угроз финансовой безопасности региона 

 

Факторы риска Внутренние Внешние 

Денежно-кредитная сфера 

Прямые 

Кризис платежей 

Падение денежных доходов населения 

Изменение конъюнктуры рынка 

Снижение ликвидности банковской системы 

Изменения денежно-кредитной политики государства 

Банкротство крупнейших банков 

Отзыв банковской лицензии 

Уязвимость информационной инфраструктуры  

финансово-банковской системы 

Косвенные 

Информационные риски 

Риски цифровизации 

Низкая конкурентоспособность региональных 

банков 

Изменение политической ситуации  

(санкции в денежно-кредитной сфере) 

Цифровые 

Информационные 

Инвестиционно-инновационная сфера 

Прямые 

Снижение уровня инвестиционной активности 

Ухудшение финансового состояния хозяйствую-

щих субъектов 

Ресурсоемкость, низкое качество продукции,  

высокие издержки  

Рост просроченной кредиторской задолженности 

Структурные проблемы экономики 

Недостаточный объем инвестиций в реальный сектор  

экономики 

Неэффективная защита прав собственности 

Низкая конкурентоспособность экономики,  

вызванная технологической отсталостью 

Рост частного долга 

Косвенные Снижение трудовой активности населения Нарушение состояния окружающей среды 
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Продолжение таблицы 2 

 

Факторы риска Внутренние Внешние 

Бюджетно-налоговая сфера 

Прямые 

Несбалансированность бюджета 

Снижение уровня бюджетной обеспеченности 

Дефицитность бюджетов 

Наращивание государственного долга  

Нерациональная структура расходов и доходов  

внутри бюджетной системы 

Несбалансированность национальной бюджетной  

системы 

Рост суверенной задолженности 

Косвенные 

Коррумпированность 

Скрытая безработица 

Изменение бюджетной политики государства  

Изменение налоговой политики государства  

Изменение долговой политики государства 

Внешнеэкономическая сфера 

Прямые 

Потеря части внешних рынков 

Неразвитость экспортоориентированной  

инфраструктуры  

Ограничение доступа к финансовым рынкам 

Отток иностранного капитала 

Усиление структурных дисбалансов в мировой  

экономике и финансовой системе 

Косвенные 

Высокий уровень  

корпоративного внешнего долга 

Дестабилизирующая внешняя политика 

Стратегия дедолларизации 

Нестабильность курса валюты 

Фондовая сфера 

Прямые 

Увеличение доли внутреннего рынка  

иностранными фирмами  

Приобретение иностранными фирмами  

российских предприятий 

Увеличение разрыва между стоимостной оценкой  

реальных активов и производных ценных бумаг 

Косвенные 
Неготовность использовать инструменты фондо-

вого рынка 

Усиление колебаний конъюнктуры мировых  

товарных и финансовых рынков  

Комплексная 

Прямые 
Высокий уровень криминализации и коррупции в экономической сфере 

Сохранение значительной доли теневой экономики 

Косвенные 

Слабость институтов власти 

Несовершенство законодательной базы  

в финансовой сфере 

Подверженность финансовой системы глобальным  

рискам  

Усиление конкуренции между странами  

в экономической и иных сферах 

 

 

экономики, коррупционные потери, рост теневого сек-

тора серьезно ограничивают рыночную конкуренцию, 

наносят ущерб бюджетам бюджетной системы, дея-

тельности экономических субъектов, способствуют на-

растанию социальной нестабильности и, как следствие, 

трансформируются в угрозу экономической безопасно-

сти на национальном и территориальном уровнях. 

Специфичными угрозами устойчивости финансовой 

системы на региональном уровне в бюджетно-финансовой 

сфере являются неравномерное закрепление доходов  

в соответствии с возложенными расходными полномо-

чиями, высокий уровень государственного долга субъек-

тов РФ и проблемная структура с низкой долей использо-

вания ценных бумаг как источника долговых обязательств. 

В инвестиционной сфере выделяются угрозы неконкурен-

тоспособности производимой продукции, высокой кре-

дитной нагрузки на предприятия, которая в условиях не-

высокой рентабельности сдерживает финансовое развитие 

предприятий, обновление фондов. В кредитно-банковской 

сфере это сокращение региональных банков, превышение 

объемов выданных потребительских кредитов над при-

влеченными депозитами, информационные угрозы. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Для комплексной оценки развития финансовой сис-

темы регионов, типологизации субъектов по уровню 

развития финансовой системы регионов и выявления 

рисков была взята за основу методика многофакторной 

оценки. В качестве индикаторов использовались две 

группы показателей. Преимущества предложенных по-

казателей в том, что они отражают основные уровни 

формирования финансовых ресурсов: государство, 

предприятия, домохозяйства (население); статистиче-

ские данные доступны в утвержденных формах отчет-

ности и не требуют специальных запросов.  

К первой группе были отнесены индикаторы, харак-

теризующие социально-экономическое развитие региона:  

– валовой региональный продукт на душу населе-

ния, тыс. руб.;  

– основные фонды на душу населения, тыс. руб.;  

– сальдированный результат деятельности предпри-

ятий на душу населения, тыс. руб.;  

– удельный вес убыточных предприятий, %;  

– инвестиции в основной капитал на душу населе-

ния, тыс. руб.;  
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– среднедушевые денежные доходы к величине про-

житочного минимума. 

Вторую группу показателей составили индикаторы, 

характеризующие состояние финансовой системы:  

– количество кредитных организаций на душу насе-

ления, шт.;  

– задолженность по кредитам юридических лиц на 

душу населения, тыс. руб.;  

– задолженность по кредитам физических лиц на ду-

шу населения, тыс. руб.; 

– депозиты юридическим лицам на душу населения, 

тыс. руб.; 

– депозиты физическим лицам на душу населения, 

тыс. руб.;  

– доходы консолидированного бюджета субъекта РФ 

на душу населения, тыс. руб.;  

– налоговые и неналоговые доходы бюджета в объе-

ме доходов консолидированного бюджета, %; 

– сальдо бюджета в объеме налоговых и неналого-

вых доходов, %. 

Приведенные показатели позволяют охватить бюд-

жетно-налоговую, кредитно-банковскую, инвестицион-

ную, корпоративно-финансовую, частно-финансовую 

сферы финансовой безопасности, движение финансо-

вых потоков в которых влияет на количественные и ка-

чественные характеристики финансовой системы ре-

гиона. 

Бюджетно-налоговая безопасность является ключе-

вым сегментом финансовой безопасности региона, 

обеспечивающим функционирование региональной со-

циально-экономической системы. Кредитно-банковская 

безопасность показывает развитость и доступность фи-

нансовых ресурсов для предприятий и населения  

в форме кредитных средств. Инвестиционная безопас-

ность характеризуется притоком капиталовложений  

в экономику региона, которые могут быть ограничены 

региональными инвестиционными рисками. Корпора-

тивно-финансовая безопасность определяется финансо-

выми результатами деятельности субъектов предпри-

нимательства, хозяйственным оборотом и расширением 

деятельности. Частно-финансовая безопасность – это 

защищенность уровня доходов населения (домохо-

зяйств), обеспечивающая свободу финансово-экономи-

ческой активности. 

Источниками информации послужили официальная 

статистика, официальные сайты Минфина, Центрально-

го банка и Казначейства России. Рейтингование по 

уровню развития финансовых отношений в регионах, 

формированию и использованию денежных потоков  

в финансовой системе проводилось путем ранжирова-

ния субъектов РФ в порядке убывания рассчитанного 

балла. Анализируемый период времени – 2017 год (для 

отдельных показателей – состояние на 01.01.2018). 

Показатели по каждому субъекту для сопоставления 

нормировались по формуле линейного масштабирова-

ния. Рейтинговый балл рассчитывался на первом этапе 

по каждому из 14 показателей и сопоставлялся с поро-

говым значением. На втором этапе определялся инте-

гральный средний балл всех анализируемых показате-

лей. В соответствии с полученными баллами регионам 

были присвоены места от 1 до 82, часть регионов полу-

чили равное количество баллов. В регионах, занявших 

1–12 места (82,57–72,21 балла), финансовая система 

характеризуется достаточным развитием. В регионах, 

занявших 13–31 места (71,43–61,57 балла), относитель-

но развитая финансовая система. В регионах, находя-

щихся на 32–50 местах рейтинга (60,50–51,50 балла), 

развитие финансовой системы недостаточное. Слабо 

развитая финансовая система в регионах с 51 по 71 ме-

сто (51,00–42,21 балла), депрессивное состояние фи-

нансовой системы в субъектах РФ, занимающих места  

с 72 по 81 (41,86–30,50 балла).  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Итоговые данные оценки развития финансовой сис-

темы регионов представлены в таблице 3. 

К первому типу (развитая финансовая система) от-

несены 13 регионов с постоянным притоком финансо-

вых ресурсов. Регионы характеризуются высоким уров-

нем ВРП на душу населения, значительной долей нало-

говых и неналоговых доходов в бюджетах, низким 

уровнем дефицитности (за исключением бюджета Яма-

ло-Ненецкого АО, однако этот регион по 4 показателям 

занимает 1 место в ранжировании). Налоги как базовый 

элемент финансовой системы формируют значитель-

ную часть финансового потенциала. Объем налоговых  

и неналоговых доходов регионов по итогам 2017 года 

вырос более чем на 9 %, сократившись в 15 регионах. 

Во второй группе (относительно развитая финансовая 

система) 19 регионов с достаточно стабильными эконо-

мическими показателями относительно среднего уровня 

по всем субъектам. В третьей группе находятся 20 ре-

гионов с недостаточным уровнем формирования и ис-

пользования фондов денежных средств в целом и сни-

женными значениями отдельных индикаторов развития 

финансовой системы. В четвертой группе 23 региона со 

сниженным уровнем формирования и использования 

фондов денежных средств в целом или «провальными» 

значениями отдельных индикаторов развития финансо-

вой системы. Пятый, депрессивный, тип составляют  

10 регионов; он характеризуется низким уровнем раз-

вития финансовых отношений на территории, дефици-

том финансовых ресурсов, отрицательным финансовым 

результатом деятельности предприятий, недостаточной 

банковской инфраструктурой, высоким уровнем задол-

женности. Типологизация уровня развития финансовой 

системы регионов представлена в таблице 4.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 
 К основным угрозам финансовой безопасности 

регионов следует отнести значительную зависимость 

бюджетов субъектов РФ от поступлений из феде-

рального бюджета и связанный с этим дисбаланс фи-

нансовых потоков, отсутствие стратегий управления 

государственным долгом и недостаточную инвести-

ционную активность в региональную экономику, 

снижение уровня платежеспособности и повышение 

закредитованности граждан. Действенными инстру-

ментами могут стать разработка институциональных 

основ взаимодействия бюджетов разных уровней при 

формировании и реализации государственных и му-

ниципальных программ, повышения эффективности 

и прозрачности системы государственного контроля 

за формированием и расходованием бюджетных 

средств, развитие и поддержка механизмов государст-

венно-частного партнерства, повышение финансовой 
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Таблица 3. Рейтингование субъектов РФ на основе интегральной оценки уровня развития  

финансовой системы в регионе за 2017 год 

 

Субъекты РФ 
Средний 

балл 

Итоговое 

место 
Субъекты РФ 

Средний 

балл 

Итоговое 

место 
Субъекты РФ 

Средний 

балл 

Итоговое 

место 

Ненецкий АО 82,57 1 
Республика  

Башкортостан 
64,07 28 

Волгоградская 

область 
49,29 56 

Ямало-

Ненецкий АО 
80,00 2 Приморский край 63,43 29 

Ставропольский 

край 
49,29 56 

г. Москва 79,71 3 
Новгородская  

область 
61,86 30 Алтайский край 49,14 57 

Республика 

Татарстан 
79,07 4 

Архангельская  

область 
61,57 31 

Кировская  

область 
48,79 58 

Сахалинская  

область 
75,14 5 

Рязанская  

область 
60,50 32 

Орловская  

область 
48,64 59 

Ханты-

Мансийский АО 
75,00 6 

Хабаровский  

край  
60,36 33 

Брянская  

область 
48,50 60 

г. Санкт-

Петербург 
74,71 7 

Ярославская  

область 
60,07 34 

Республика  

Дагестан 
48,43 61 

Белгородская  

область 
74,07 8 

Оренбургская  

область 
59,86 35 

Республика 

Крым 
47,93 62 

Республика  

Коми 
73,71 9 

Калужская  

область 
59,64 36 

Республика 

Мордовия 
47,21 63 

Липецкая  

область 
73,29 10 

Тамбовская  

область 
58,79 37 

Республика  

Алтай 
46,71 64 

Тюменская  

область без АО 
72,71 11 

Курская  

область 
58,43 38 

Пензенская  

область 
46,14 65 

Московская  

область 
72,21 12 

Челябинская  

область 
58,00 39 

Республика  

Тыва 
44,29 66 

Вологодская  

область 
72,21 12 

Ростовская  

область 
57,93 40 

Забайкальский 

край 
44,07 67 

Мурманская  

область 
71,43 13 

Тульская  

область 
57,00 41 

Республика 

Адыгея 
42,86 68 

Камчатский  

край 
70,50 14 

Амурская  

область 
56,64 42 

Республика  

Бурятия 
42,43 69 

Магаданская  

область 
70,43 15 

Омская  

область 
56,43 43 

Чеченская  

Республика 
42,36 70 

Чукотский АО 70,21 16 
Новосибирская 

область  
56,00 44 

Псковская  

область 
42,29 71 

Краснодарский  

край 
69,36 17 

Владимирская 

область 
55,86 45 

Курганская  

область 
42,21 72 

Пермский край 68,00 18 
Удмуртская  

Республика 
55,86 45 

Ульяновская 

область 
41,86 73 

Свердловская  

область  
67,93 19 

Калининградская 

область 
54,93 46 

Чувашская  

Республика 
41,71 74 

Самарская  

область 
67,07 20 

Кемеровская 

область 
53,79 47 г. Севастополь 41,50 75 

Ленинградская  

область 
66,86 21 

Саратовская  

область 
52,21 48 

Карачаево-

Черкесская  

Республика 

40,21 76 

Воронежская  

область 
65,93 22 

Смоленская  

область 
51,79 49 

Ивановская  

область 
40,07 77 

Республика  

Саха (Якутия) 
65,79 23 

Республика  

Карелия 
51,50 50 

Республика  

Марий Эл 
39,64 78 
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Продолжение таблицы 3 

 

Субъекты РФ 
Средний 

балл 

Итоговое 

место 
Субъекты РФ 

Средний 

балл 

Итоговое 

место 
Субъекты РФ 

Средний 

балл 

Итоговое 

место 

Красноярский 

край 
65,71 24 

Еврейская авто-

номная область 
51,00 51 

Республика  

Ингушетия 
38,43 79 

Иркутская  

область 
64,64 25 Тверская область 50,79 52 

Республика  

Северная Осетия 
36,29 80 

Нижегородская 

область  
64,36 26 

Астраханская 

область 
50,50 53 

Республика 

Калмыкия 
31,86 81 

Томская  

область 
64,29 27 

Республика  

Хакасия 
50,07 54 

Кабардино-

Балкарская  

республика 

30,50 82 

   
Костромская 

область 
50,64 55    

 

 

Таблица 4. Типологизация уровня развития финансовой системы регионов  

 

I тип  

(развитая) 

II тип  

(относительно развитая) 

III тип  

(недостаточно развитая) 

IV тип  

(слабо развитая) 

V тип  

(депрессивная) 

Ненецкий АО  

Ямало-Ненецкий АО 

Москва  

Республика Татарстан  

Сахалинская область 

Ханты-Мансийский АО 

Санкт-Петербург  

Республика Коми  

Белгородская область  

Липецкая область  

Тюменская область  

Московская область  

Вологодская область  

Мурманская область  

Камчатский край  

Магаданская область  

Чукотский АО 

Краснодарский край  

Пермский край 

Свердловская область  

Самарская область  

Ленинградская область  

Воронежская область  

Республика Саха  

(Якутия)  

Красноярский край  

Иркутская область  

Нижегородская область  

Томская область  

Республика  

Башкортостан  

Приморский край  

Новгородская область  

Архангельская область 

Рязанская область  

Хабаровский край  

Ярославская область  

Оренбургская область  

Калужская область  

Тамбовская область  

Курская область  

Челябинская область  

Ростовская область  

Тульская область  

Амурская область  

Омская область  

Новосибирская область  

Владимирская область  

Удмуртская Республика  

Калининградская  

область  

Кемеровская область  

Саратовская область 

Смоленская область  

Республика Карелия 

Еврейская автономная 

область 

Тверская область 

Астраханская область  

Республика Хакасия  

Костромская область  

Волгоградская область  

Ставропольский край  

Алтайский край 

Кировская область  

Орловская область 

Брянская область  

Республика Дагестан  

Республика Крым  

Республика Мордовия  

Республика Алтай  

Пензенская область  

Республика Тыва  

Забайкальский край  

Республика Адыгея  

Республика Бурятия  

Чеченская Республика  

Псковская область  

Курганская область 

Ульяновская область  

Чувашская Республика  

Севастополь  

Карачаево-

Черкесская  

Республика  

Ивановская область  

Республика Марий Эл 

Республика Ингушетия  

Республика Северная 

Осетия 

Республика Калмыкия  

Кабардино-

Балкарская  

Республика  

 

 

грамотности населения. Целесообразно оценку финан-

совой системы региона отражать в стратегических до-

кументах: в стратегии социально-экономического раз-

вития региона или стратегии финансовой безопасности 

региона. 

Комплексный подход к анализу развития и устойчи-

вости финансовой системы региона может быть реали-

зован при условии объективного выбора методов и ин-

струментов обеспечения финансовой безопасности, 

включающих мониторинг движения финансовых ресур-

сов, систему индикаторов и соответствующих порого-

вых значений с учетом факторов, дестабилизирующих 

финансовую систему.  

Исследование выполнено при финансовой поддержке 

РГНФ в рамках научно-исследовательского проекта 

РФФИ «Методология управления экономической безо-

пасностью на региональном уровне», проект № 17-12-

60003/17-ОГОН. 
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Abstract: The study of financial security management on the regional level is the most important condition for  

the achievement of economic system efficiency and has special significance for national security. Regardless of the fact 

that the financial system of the state is generally rather stable, most of regional financial systems are unstable due to  

the social and economic differences, dependence on federal center, and debt problems, that makes actual the study of  

the parameters of spheres and elements of financial system, financial flows to achieve financial security.  

The paper specifies the concept system in the sphere of finance and financial security, gives the definitions of key con-

cepts and proves that regional financial security should begin with the complex analysis of the financial system develop-

ment of a territory. The authors analyzed the strategies of social and economic development of the constituent entities of 

Northwestern Federal District concerning the documentation of security types and factors of sustainable development of 

regions regarding their conformity with the tasks of regional social and economic development. The authors identified  

the factors influencing the stability of the financial system development of the region and risks producing, proposed  

the criteria of assessment of the financial system development. Risks and threats of regional financial security are grouped 

according to the impact areas; specific threats to the financial system stability are specified for each area. The authors es-

timated the level and risks of financial system development of the RF constituent entities using the technique of the multi-

factor assessment with the classification according to five groups – from the group consisting of the RF constituent entities 

with the developed financial systems to the group with the depressed regional financial systems. 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДА ЛИНЕЙНОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

ПРИ ЦЕНОЗАВИСИМОМ УПРАВЛЕНИИ ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЕМ 
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Южно-Уральский государственный университет  

(национальный исследовательский университет), Челябинск (Россия) 

Ключевые слова: ценозависимое электропотребление; управление спросом на электропотребление; метод ли-

нейного программирования; производственное планирование; графики электропотребления; энергоэффектив-

ность; энерготарифы; управление затратами на закупку электроэнергии; промышленная энергетика. 

Аннотация: Одним из значимых для мировой экономики направлений повышения энергетической эффектив-

ности, реализуемых в современных условиях, является развитие технологий управления спросом на электропо-

требление. На уровне конечных потребителей электроэнергии управление спросом осуществляется посредством 

механизма ценозависимого управления электропотреблением, который основан на изменении графиков работы 

производственного оборудования, действующего на площадках промышленных предприятий и крупных потреби-

телей энергоресурсов. Управление графиками электропотребления отдельных энергоемких производственных объ-

ектов должно производиться на базе применения методов производственного планирования. Целью статьи являет-

ся исследование возможности применения методов линейного программирования для выбора оптимального гра-

фика производственного процесса при ценозависимом управлении электропотреблением на примере данных ре-

ального промышленного предприятия. Анализ действующих методов производственного планирования позволил 

установить, что в условиях глобальной цифровизации промышленности особую роль занимают экономико-

математические методы. Наиболее подходящим из них является метод линейного программирования, позволяю-

щий учитывать гибкое ценозависимое управление электропотреблением.  

Приведены результаты апробации разработанной автором модели производственного планирования на основе 

метода линейного программирования на примере участка закалочных печей в составе промышленного предпри-

ятия. В результате расчетов смоделирована стоимость электроэнергии при базовом варианте работы участка зака-

лочных печей, при применении параметров расчетной модели в вариантах работы участка в первую, вторую либо 

третью смену. Результаты расчета параметров модели позволили выявить, что при сохранении объема выполнения 

плана участком закалочных печей затраты на закупку электроэнергии снизились относительно работы участка 

в базовом варианте: в первую смену – на 4,2 %, во вторую смену – на 24,2 % и в третью смену – на 57,6 %. Это 

показывает важность не только теоретических, но и практических результатов исследования. 

ВВЕДЕНИЕ 

Одним из направлений повышения энергетической 

эффективности, реализуемых на уровне национальных 

экономик, является применение технологии управления 

спросом на электропотребление (англ. Demand Side 

Management (DSM)) [1]. Управление спросом на элек-

тропотребление представляет собой инициативную 

форму экономического взаимодействия между энерго-

снабжающими организациями и потребителями элек-

троэнергии, направленную на стимулирование потре-

бителей выравнивать собственные графики электропо-

требления с целью выравнивания общего спроса на 

уровне региональных и объединенных электроэнерге-

тических систем. По данным аналитического агентства 

Navigant Research, в 2025 году возможности мировых 

потребителей по управлению спросом на электропо-

требление вырастут до 144 ГВт относительно возмож-

ностей 2016 года, которые составляют 39 ГВт [2]. При-

нятие Европейской комиссией в 2016 году пакета по 

чистой энергетике (англ. Clean Energy Package) подчер-

кивает начало масштабного внедрения технологий 

управления спросом на электропотребление в Европе. 

Объемы перспективного управления спросом, оцени-

ваемые Европейской комиссией, составляют 100 ГВт, 

с перспективой увеличения в 2030 году до 160 ГВт [3]. 

По оценкам International Energy Agency, в 2015 году 

в мире порядка 3 900 ТВт∙ч потребляемой электроэнер-

гии потенциально может быть использовано для управ-

ления спросом, и, по мнению агентства, к 2040 году 

данная величина возрастет до 6 900 ТВт∙ч [4]. В на-

стоящий момент технологии управления спросом ак-

тивно используются и продолжают развиваться в стра-

нах Северной Америки, Европы и Океании [5]. Техно-

логии управления спросом начали активно внедряться 

и развиваться на Азиатском континенте, прежде всего 

в Китае и Японии [6; 7]. 

В России технологии управления спросом находятся 

на уровне создания базовой концепции и реализации 

имитационного моделирования выравнивания графиков 

нагрузки отдельными потребителями электроэнергии, 

участвующими в тестовом регулировании. В России 

механизм управления спросом на электропотребление 

называется «технология ценозависимого потребления 

электроэнергии (мощности)» либо «ценозависимое 

электропотребление». Ценозависимое электропотреб-

ление – управление конфигурацией собственного гра-

фика электропотребления потребителем электрической 

энергии в зависимости от изменения ценовых парамет-

ров стоимости закупаемой электроэнергии [8]. В 2016 го-

ду было утверждено постановление Правительства РФ 

№ 699 «О внесении изменений в Правила оптового 

рынка электрической энергии и мощности», в котором 

были описаны изменения в законодательство в части раз-

вития технологий ценозависимого электропотребления. 
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На основании указанного постановления было подго-

товлено приложение к договору о присоединении к тор-

говой системе оптового рынка «Приложение 19.9. Рег-

ламент участия на оптовом рынке покупателей с цено-

зависимым потреблением», в котором были описаны 

возможности участников оптового рынка электроэнер-

гии снижения собственного графика спроса с после-

дующим снижением обязательств по закупкам электри-

ческой мощности в рамках механизма «конкурентного 

отбора мощности» (КОМ). Однако данный механизм не 

нашел применения у участников оптового рынка и был 

использован лишь одним потребителем электроэнергии, 

действующим в ценовой зоне Сибири [9].  

20 марта 2019 года было утверждено постановление 

Правительства РФ № 287 «О внесении изменений  

в некоторые акты Правительства Российской Федера-

ции по вопросам функционирования агрегаторов 

управления спросом на электрическую энергию в Еди-

ной энергетической системе России, а также совершен-

ствования механизма ценозависимого снижения по-

требления электрической энергии и оказания услуг по 

обеспечению системной надежности», которое призва-

но усовершенствовать действующий механизм управ-

ления спросом в России и запустить современный ме-

ханизм системного выравнивания спроса на электропо-

требление в рамках электроэнергетической системы 

России [10].  

Одной из существенных сложностей в процессе раз-

вития механизмов управления спросом на электропо-

требление в России является управление графиками 

спроса на электропотребление конечными потребите-

лями электроэнергии, основными из которых являются 

промышленные предприятия. Почасовые графики элек-

тропотребления промышленных предприятий и круп-

ных потребителей электроэнергии представляют собой 

сумму мгновенных параметров электропотребления 

каждого электропотребляющего объекта, входящего  

в состав единого комплекса системы электроснабжения 

промышленного предприятия либо крупного потреби-

теля электроэнергии [11]: 
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где 
предпр

tW  – часовое электропотребление промышлен-

ного предприятия (кВт∙ч);  
объект

tW  – часовое электропотребление отдельного 

электропотребляющего объекта в составе промышлен-

ного предприятия (кВт∙ч). 

Пример формирования графика электропотребления 

отдельного предприятия на основе графиков работы 

отдельных производственных объектов представлен на 

рис. 1. 

Примеры почасовых графиков электропотребления 

различных типов промышленных предприятий и круп-

ных потребителей энергоресурсов представлены на  

рис. 2. Анализ графиков электропотребления позволяет 

подчеркнуть неравномерность внутрисуточного поча-

сового спроса на электропотребление, которая для раз-

ных типов потребителей характеризуется различными 

особенностями конфигурации. Неравномерность спроса 

на электропотребление связана с непостоянством 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Формирование графика электропотребления отдельного предприятия  

на основе графиков работы отдельных производственных объектов 
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Рис. 2. Графики почасового электропотребления различных типов промышленных предприятий  

и крупных потребителей энергоресурсов за типовые сутки 

 

 

графиков работы электропотребляющего оборудования, 

действующего на предприятии.  

Неравномерность графиков работы электропотреб-

ляющего оборудования связана с рядом факторов, кото-

рые по признакам направления возникновения можно 

разделить на четыре ключевые группы [12]. Производ-

ственные факторы: производственные программы 

предприятий; планы выпуска продукции; графики рабо-

ты смежных технологических процессов. Климатиче-

ские факторы: температура наружного воздуха и осад-

ки; сезонность изменения климата; продолжительность 

светового дня. Социально-экономические факторы: 

сменность работы предприятий; чередование рабочих  

и выходных дней; время обеденного перерыва. Техно-

логические факторы: удельные параметры потребления 

электроэнергии производственным оборудованием; ре-

жимы работы производственного оборудования; время 

выхода оборудования на рабочие режимы. 

С учетом выявленного состава факторов задача 

управления графиками электрических нагрузок в мас-

штабах отдельных промышленных предприятий являет-

ся достаточно сложной [13]. При этом в составе каждого 
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промышленного предприятия либо крупного электро-

потребляющего объекта находятся отдельные потреби-

тели, которые вносят неравномерный вклад в общее 

потребление электроэнергии. К примеру, если персо-

нальные компьютеры, системы локального освещения  

и ручной электроинструмент вносят незначительный 

вклад в общую величину электропотребления предпри-

ятий, то вклад электрических печей, систем электро-

отопления либо электроприводов отдельных станков  

и механизмов более значителен. Таким образом, управ-

ление графиками работы отдельных энергоемких про-

изводственных объектов позволит управлять графиком 

электропотребления в масштабах всего предприятия  

в целом.  

Задача управления графиками работы отдельных 

энергоемких производственных объектов должна ре-

шаться на уровне системы производственного планиро-

вания предприятия, которая должна учитывать возмож-

ности изменения графика работы отдельных производ-

ственных объектов с учетом выполнения функции дан-

ного производственного объекта, оптимальной стоимо-

сти затрат на закупку электроэнергии для него [14].  

Цель работы – исследование возможности приме-

нения методов линейного программирования для вы-

бора оптимального графика производственного про-

цесса при ценозависимом управлении электропотреб-

лением на примере данных реального промышленного 

предприятия. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  

Существует достаточно большое количество мето-

дов производственного планирования: нормативный, 

балансовый, расчетно-аналитический, графоаналитиче-

ский, программно-целевой, экономико-математический 

и пр. [15]. Особое место среди методов производствен-

ного планирования занимают экономико-математичес-

кие. Благодаря развитию цифровых технологий в рам-

ках производственной деятельности предприятий, пре-

жде всего, появилась возможность регистрировать раз-

личные параметры состояния отдельных машин и обо-

рудования, собирать, передавать и обрабатывать эти 

параметры в единых центрах, а также оказывать даль-

нейшие управляющие воздействия на производствен-

ные объекты [16].  

Важнейшей основой для производственного плани-

рования при помощи экономико-математических мето-

дов является разработка наиболее точной модели про-

изводственного планирования, позволяющей описать 

управляемые производственные процессы с точки зре-

ния получения требуемого эффекта. По нашему мне-

нию, наиболее подходящим экономико-математическим 

методом производственного планирования, учитываю-

щим гибкое ценозависимое управление электропотреб-

лением отдельных производственных объектов, являет-

ся модель, основанная на базе методов линейного про-

граммирования.  

Линейное программирование – математическая дис-

циплина, посвященная теории и методам решения экс-

тремальных задач на множествах n-мерного векторного 

пространства, задаваемых системами линейных урав-

нений и неравенств [18]. Общей (стандартной) задачей 

линейного программирования называется задача нахо-

ждения минимума линейной целевой функции (линей-

ной формы) вида:  
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где с – объем потребляемого ресурса;  

x – количество выпускаемой продукции;  

1, 2…n – номера видов ресурсов.  

Задача, в которой фигурируют ограничения в форме 

неравенств, называется основной задачей линейного 

программирования: 
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где a – количество ресурсов, всего;  

b – потребность в производимых изделиях, всего. 

Задача оптимального использования ресурсов, или 

задача производственного планирования, состоит в том, 

чтобы определить, какую продукцию и в каком объеме 

следует изготовить предприятию из имеющихся ресур-

сов с тем, чтобы доход от реализации продукции был 

наибольшим. Всякий набор значений переменных (x1, 

x2…xn) называется планом задачи. Те планы, которые 

удовлетворяют системе ограничений, называются до-

пустимыми планами. Оптимальным планом называется 

тот из допустимых планов, который дает наибольшее 

значение целевой функции среди всех ее значений на 

допустимых планах [19]. Само это наибольшее значе-

ние целевой функции, то есть значение целевой функ-

ции на оптимальном плане, называется оптимумом за-

дачи. Решить задачу производственного планирования – 

значит найти оптимальный план и оптимум для ее ма-

тематической модели. 

На примере ценозависимого управления электропо-

треблением участка закалочных печей на промышлен-

ном предприятии, действующем в г. Санкт-Петербурге, 

разработана модель производственного планирования 

загрузки оборудования по критерию стоимости закупки 

электроэнергии.  

Управление производится двумя электрическими на-

гревательными печами установленной мощностью 

2 200 кВт каждая. Исходные параметры для разработки 

модели управления:  

– нагревательные печи работают в течение одной 

смены каждые сутки;  

– последовательность выполнения почасовых опе-

раций отсутствует;  

– график работы участка – пятидневная рабочая 

неделя;  

– продолжительность одной смены составляет 8 ча-

сов в сутки в любую очередность рабочих смен;  

– перенос графиков рабочих смен не влияет на из-

менение величины фонда оплаты труда (ФОТ) участка;  

– накладные расходы, административные издержки  

и плата за ЖКХ при переносе графиков рабочих смен 

не изменяются;  
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– загрузка печей в период одной смены может изме-

няться в зависимости от производственного задания;  

– поступающие заготовки аккумулируются на склад-

ском терминале участка печей в течение суток, и к мо-

менту начала смены участок приступает к обработке;  

– плановая величина обработки заготовок на каждую 

смену является одинаковой и составляет 46 000 кг заго-

товок за смену; 

– минимальный объем почасовой загрузки участка 

может составлять 0 тонн деталей за час;  

– максимальный объем почасовой загрузки участка 

ограничен производственными возможностями печей  

и может составлять 8 тонн деталей за час;  

– разогрев печи до рабочей температуры может про-

изводиться мгновенно, без затрат дополнительного 

времени;  

– потребление электроэнергии печами при макси-

мальной загрузке, равной 100 % номинальной мощно-

сти, составляет 4 400 кВт;  

– удельное потребление электроэнергии на обработ-

ку составляет 0,77 кВт∙ч на 1 кг заготовок;  

– при снижении коэффициента загрузки печи по-

требляемая мощность снижается пропорционально;  

– график почасовой стоимости электроэнергии на 

каждый период суток принимается одинаковым;  

– дисконтирование стоимости электроэнергии на 

планируемые периоды принимается пропорциональным 

для каждого часа суток.  

Продолжительность каждой смены участка состав-

ляет 8 часов:  

1-я смена – с 08:00 до 16:00;  

2-я смена – с 16:00 до 24:00;  

3-я смена – с 24:00 до 08:00. 

Величина диапазона регулирования загрузки состав-

ляет от 0 до 8 000 кг. Диапазон изменения загрузки не 

может превышать максимальную пропускную способ-

ность оборудования.  

Почасовой график цен на закупку электроэнергии 

представлен на рис. 3. Как видно из диаграммы, пара-

метры почасовых цен изменяются в течение суток  

от 1,77 руб/кВт∙ч в ночное время до 5,91 руб/кВт∙ч  

в дневное время [20]. Таким образом, ценовые парамет-

ры в течение суток могут изменяться в 3,3 раза. 

РАСЧЕТ ПАРАМЕТРОВ СТОИМОСТИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ ПРИ РАЗЛИЧНЫХ  

ВАРИАНТАХ ЗАГРУЗКИ ОБОРУДОВАНИЯ  

На рис. 4 представлены диаграммы параметров рас-

четной модели при базовом варианте загрузки оборудо-

вания участком, обозначенные А, Б и В:  

А – почасовая обработка деталей (тонн в час);  

Б – потребление электроэнергии в каждый час (кВт);  

В – затраты на закупку электроэнергии на каждый 

час (руб.).  

В базовом варианте загрузки оборудования участок 

работает в 1-ю смену. Принимается, что печи работают 

на 100 % загрузки, при этом фактическая загрузка печей 

является равномерной исходя из заданного суточного 

плана. Как видно из диаграмм, несмотря на то, что по-

часовая обработка деталей и почасовое потребление 

электроэнергии являются постоянными, почасовые за-

траты на закупку электроэнергии варьируются для каж-

дого часа, что связано с неравномерностью стоимости 

электроэнергии в каждый час суток. Параметры расчет-

ной модели при базовом варианте загрузки оборудова-

ния участком представлены в таблице 1. Как видно из 

таблицы, при работе по графику в 1-ю смену и равно-

мерной загрузке печей затраты на закупку электроэнер-

гии составляют 183 140 руб., средневзвешенный тариф 

закупки – 5,2 руб/кВт∙ч.  

С помощью модели выбора оптимального графика 

загрузки оборудования, разработанной на основе мето-

да линейного программирования, был определен опти-

мальный график загрузки печей. Рассчитана оптималь-

ная величина загрузки оборудования в вариантах смен 

1, 2, 3. Полученные параметры расчетной модели при 

варианте загрузки в 1-ю смену представлены на рис. 4, 

во 2-ю и 3-ю смену – на рис. 5.  

Как следует из диаграмм параметров расчетной мо-

дели при варианте загрузки оборудования в 1-ю, 2-ю  

и 3-ю смену, расчетная модель, выполненная на основе 

метода линейного программирования, производит рас-

пределение почасовых графиков работы участка печей  

в соответствии с заданным критерием минимизации 

затрат на закупку электроэнергии.  

Так, для варианта выбора оптимального графика ра-

боты в 1-ю смену производится распределение нагрузки 

 

 

 
 

Рис. 3. Почасовой график цен на закупку электроэнергии 
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Рис. 4. Диаграммы параметров расчетной модели при базовом варианте загрузки оборудования  

и при варианте загрузки в 1-ю смену 

 

 

Таблица 1. Параметры расчетной модели при базовом варианте  

загрузки оборудования участка 
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   кг кг 
тонн  

в час 
кВт∙ч/кг % кВт∙ч руб/кВт∙ч руб. 

1 3 0 8 000 0 0,770 0 0 3,42 0 

2 3 0 8 000 0 0,770 0 0 2,79 0 

3 3 0 8 000 0 0,770 0 0 2,21 0 

4 3 0 8 000 0 0,770 0 0 1,77 0 

5 3 0 8 000 0 0,770 0 0 1,51 0 

6 3 0 8 000 0 0,770 0 0 2,14 0 

7 3 0 8 000 0 0,770 0 0 3,02 0 

8 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 4,12 18 130 

9 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,40 23 780 

10 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,70 25 065 
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Продолжение таблицы 1 
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11 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,91 25 998 

12 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,04 22 191 

13 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,00 21 983 

14 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,37 23 612 

15 1 0 8 000 5 750 0,770 100 4 400 5,09 22 381 

16 2 0 8 000 0 0,770 0 0 4,95 0 

17 2 0 8 000 0 0,770 0 0 4,24 0 

18 2 0 8 000 0 0,770  0 3,69 0 

19 2 0 8 000 0 0,770 0 0 3,52 0 

20 2 0 8 000 0 0,770 0 0 3,51 0 

21 2 0 8 000 0 0,770 0 0 4,31 0 

22 2 0 8 000 0 0,770 0 0 5,14 0 

23 2 0 8 000 0 0,770 0 0 4,57 0 

24 3 0 8 000 0 0,770 0 0 4,00 0 

ИТОГО за сутки 46 000   35 200  183 140 

 
 

 
 
Рис. 5. Диаграммы параметров расчетной модели при варианте загрузки оборудования во 2-ю и 3-ю смену 
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в рамках периодов 8–9 и 12–15 часов. В периоды мак-

симальной почасовой суточной стоимости электроэнер-

гии, а именно в 10–11 часов, загрузка оборудования не 

производится. Для варианта выбора оптимального гра-

фика работы во 2-ю смену производится распределение 

нагрузки в рамках периодов 17–21 и 23 часов, что также 

позволяет минимизировать потребление в час с наи-

большей стоимостью электроэнергии в рамках интер-

вала 2-й смены. Для варианта выбора оптимального 

графика работы в 3-ю смену производится распределе-

ние нагрузки в рамках периода 2–7 часов, которые вы-

браны моделью по критериям минимизации стоимости 

электроэнергии. Параметры расчетной модели при ва-

рианте загрузки оборудования участка в 3-ю смену 

представлены в таблице 2.  

В таблице 3 представлены сводные данные парамет-

ров расчетной модели при выборе оптимальной вели-

чины загрузки оборудования при различной сменности 

работы, с учетом всех четырех вариантов загрузки обо-

рудования исследуемого участка. 

Как следует из результатов расчета, при переводе на 

вариант оптимальной величины загрузки оборудования 

в 1-ю смену снижение среднего тарифа составляет 

4,2 % от базовой величины. В варианте работы участка 

во 2-ю смену снижение среднего тарифа составляет 

24,2 % от базовой величины. При варианте работы 

 

 

Таблица 2. Параметры расчетной модели при выборе оптимальной величины  

загрузки оборудования в 3-ю смену 
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  кг кг тонн в час кВт∙ч/кг % кВт∙ч руб/кВт∙ч руб. 

1 3 0 8 000 0 0,770 0,00 0 3,42 0 

2 3 0 8 000 8 000 0,770 1,00 4 400 2,79 12 284 

3 3 0 8 000 8 000 0,770 1,00 4 400 2,21 9 710 

4 3 0 8 000 8 000 0,770 1,00 4 400 1,77 7 768 

5 3 0 8 000 8 000 0,770 1,00 4 400 1,51 6 658 

6 3 0 8 000 8 000 0,770 1,00 4 400 2,14 9 408 

7 3 0 8 000 6 000 0,770 0,75 3 300 3,02 9 970 

8 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,12 0 

9 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,40 0 

10 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,70 0 

11 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,91 0 

12 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,04 0 

13 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,00 0 

14 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,37 0 

15 1 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,09 0 

16 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,95 0 

17 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,24 0 

18 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 3,69 0 

19 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 3,52 0 

20 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 3,51 0 

21 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,31 0 

22 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 5,14 0 

23 2 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,57 0 

24 3 0 8 000 0 0,770 0,00 0 4,00 0 

ИТОГО за сутки 46 000   25 300  55 798 
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Таблица 3. Сводные данные параметров расчетной модели при выборе оптимальной  

величины загрузки оборудования при различной сменности работы 

 

№ 

пп 
Параметр Характеристика Базовый вариант 

Параметры расчетной модели  

при выборе оптимальной величины  

загрузки оборудования 

1-я смена 2-я смена 3-я смена 

1 
Фактический объем загрузки  

участка 
тонн 46 000 46 000 46 000 46 000 

2 
Плановый объем загрузки  

участка 
тонн 46 000 46 000 46 000 46 000 

3 Отклонения от плана тонн 0 0 0 0 

4 
Потребление электроэнергии  

на производство 
кВт∙ч*сутки 35 200 25 300 25 300 25 300 

5 
Стоимость закупки  

электроэнергии 
руб.*сутки 183 140 126 132 99 826 55 798 

6 Тариф закупки электроэнергии руб/кВт∙ч 5,20 4,99 3,95 2,21 

7 
Изменение тарифа 

относительно базового варианта 
% 0,0 95,8 75,8 42,4 

8 
Эффект тарифа  

относительно базового варианта 
% 0 4,2 24,2 57,6 

 

 

в 3-ю смену участка снижение среднего тарифа состав-

ляет 57,6 % от базовой величины. Таким образом, при 

оптимальном варианте графиков загрузки оборудования 

наиболее экономически эффективном решением будет 

перевод участка термообработки на режим работы  

в 3-ю смену. 

Перевод работы участка термообработки на 3-ю смену 

с использованием разработанной модели оптимальной 

величины загрузки оборудования по показателям цено-

зависимого электропотребления позволит снизить за-

траты на закупку электроэнергии, повысить эффектив-

ность деятельности как отдельного участка, так и про-

мышленного предприятия в целом. Следует отметить, 

что применение разработанной модели оптимальной 

величины загрузки оборудования по показателям цено-

зависимого электропотребления в рамках реализации 

инвестиционных проектов по внедрению энергоемкого 

производственного оборудования за счет снижения 

стоимости закупаемой электроэнергии с условием со-

хранения объемов производства позволит существенно 

повысить показатели инвестиционного проекта, такие 

как чистый дисконтированный доход, среднюю норму 

рентабельности, внутреннюю норму доходности, ин-

декс доходности и сроки окупаемости инвестиций.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

1. На основании анализа факторов, влияющих на не-

равномерность графиков спроса на электропотребление 

в масштабах промышленных предприятий, было выяв-

лено, что наиболее значимым параметром, оказываю-

щим влияние на волатильность графиков электрических 

нагрузок, является график производственных процес-

сов. Изменение графиков процессов производства от-

дельных энергоемких производственных объектов, дей-

ствующих в составе предприятий, позволяет осуществ-

лять ценозависимое управление электропотреблением, 

что приводит к существенному снижению затрат на 

оплату стоимости закупаемой электроэнергии.  

2. В результате исследования условий процессов 

производства промышленных предприятий было выяв-

лено, что ценозависимое управление электропотребле-

нием должно выполняться на уровне системы произ-

водственного планирования предприятий. В результате 

анализа действующих методов производственного пла-

нирования установлено, что в условиях развития циф-

ровых технологий особое место занимают экономико-

математические методы, среди которых выделен метод 

линейного программирования, позволяющий описывать 

управляемые производственные процессы с точки зре-

ния получения требуемого эффекта;  

3. В результате анализа трех вариантов применения 

метода линейного программирования в качестве инстру-

мента производственного планирования по критериям 

стоимости электроэнергии, на базе параметров участка 

закалочных печей промышленного предприятия получе-

ны следующие результаты. При сохранении объема вы-

полнения плана участком закалочных печей удалось сни-

зить затраты на закупку электроэнергии: в 1-ю смену  

на 4,2 %, во 2-ю смену – на 24,2 % и в 3-ю смену –  

на 57,6 %, что позволяет подчеркнуть важность не 

только теоретических, но и практических результатов 

исследования.  

 

ВЫВОДЫ 

Применение экономико-математического метода ли-

нейного программирования в качестве инструмента 

производственного планирования по показателям стои-

мости электроэнергии позволяет гибко управлять стои-

мостью закупаемой электроэнергии отдельных энерго-

емких производственных объектов, существенно сни-

жая затраты на закупку электроэнергии при сохранении 

плановых объемов выпускаемой продукции. 
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Abstract: One of the important for global economy directions of energy efficiency improvement implemented in modern 

conditions is the development of the demand side response technologies. At the end-user level, the demand side response is 

carried out through the mechanism of price-dependent custom load management based on the change of operating schedule of 

manufacturing equipment functioning at the sites of industrial enterprises and large energy consumers. Management of load 

curves of individual energy-intensive production facilities should be carried out based on the application of manufacturing 

planning methods. The goal of the paper is to study the possibility of application of the linear programming methods to select 

optimal operating process schedule during price-dependent custom load management using the example of an existent indus-

trial enterprise. The analysis of current manufacturing planning methods allowed identifying that, in the conditions of global 

industry digitalization, the economic and mathematical methods are essential. The most relevant of them is the linear pro-

gramming method allowing considering flexible price-dependent custom load management.  

The paper presents the results of the practical evaluation of manufacturing planning model developed by the author 

based on the linear programming method using the example of the quenching furnaces plant within an industrial enterprise. 

As the result of calculations, the author modeled the electrical energy cost at the basic scenario of work of the quenching 

furnaces plant when applying simulation model parameters to the variants of plant’s operation in the first, second or third 

shift. The results of calculation of the model’s parameters allowed identifying that while the quenching furnaces plant 

maintains the plan performance volumes, the cost of electric power procurement decreases as relating to the functioning of 

the plant according to the basic scenario: in the first shift – by 4.2 %, in the second shift – by 24.2 %, and in the third shift – 

by 57.6 %. This shows the importance of both theoretical and practical results of the study.  
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Аннотация: Процессы формирования и реализации стратегии экономического развития интегрированных кор-

поративных систем имеют множество специфических особенностей в связи с наличием в их составе активных 

элементов (компаний – участников интегрированных корпоративных систем) и в связи с многообразием внутри-

корпоративных связей. Отсутствие единой методологии формирования стратегии экономического развития таких 

систем обусловливают актуальность дополнительных исследований по данному направлению.  

В работе на основе результатов исследования подходов к определению сущности понятий «стратегия», «эконо-

мическое развитие» и особенностей структуры интегрированных корпоративных систем и управления ими сфор-

мулировано авторское определение стратегии экономического развития интегрированной корпоративной системы, 

выделены функциональные элементы данной стратегии, определены ключевые особенности процесса разработки 

стратегии экономического развития интегрированной корпоративной системы. 

Структуризация элементного состава стратегии экономического развития представлена для промышленной ин-

тегрированной корпоративной системы с учетом основных функциональных сфер деятельности и функциональ-

ных видов политики управления экономическим развитием таких систем. 

К концептуальной сложности разработки стратегии экономического развития добавляются специфические осо-

бенности структуры и управления, свойственные интегрированным корпоративным системам. В работе выделены 

основные особенности формирования стратегии экономического развития интегрированной корпоративной систе-

мы: иерархичность системы стратегического планирования, необходимость согласования интересов и учет уровня 

экономического потенциала развития участников системы для достижения общесистемных целей развития, обес-

печение согласованности взаимодействия участников системы, оценка синергетического эффекта от взаимодейст-

вия участников системы и т. д. Учет этих особенностей позволяет обеспечить сбалансированное развитие всех 

функциональных сфер деятельности интегрированной корпоративной системы и оптимальную траекторию дви-

жения к стратегическим целям развития с минимальными флуктуациями. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Высокая степень сложности и динамичности соци-

ально-экономической среды функционирования хозяй-

ствующих субъектов обусловливает необходимость раз-

работки эффективной стратегии развития, позволяющей 

адекватно реагировать на быстро изменяющиеся усло-

вия хозяйствования, концентрируя усилия и ресурсы не 

только на нейтрализации возникающих угроз, но и на 

использовании новых возможностей, что обеспечит 

долгосрочную конкурентоспособность на целевых рын-

ках. Особо актуальны вопросы формирования стратегии 

развития для интегрированных корпоративных систем 

(ИКС), представляющих собой группы компаний, кото-

рые осуществляют совместную согласованную дея-

тельность на основе консолидации своих стратегиче-

ских ресурсов и возможностей на базе акционерного 

соучредительства (и. возможно, на договорной основе) 

для достижения общесистемных целей, и которые име-

ют единый координирующий центр [1].  

Стратегия развития ИКС, отличающихся сложно-

стью структуры и взаимосвязей входящих в них компа-

ний, должна обеспечивать сбалансированное развитие 

всех функциональных сфер деятельности ИКС на базе 

согласования интересов и ресурсных возможностей 

участников ИКС, соблюдения баланса распределения 

ресурсов развития по сферам деятельности и участни-

кам. При этом общекорпоративная стратегия развития 

должна учитывать экономические, социальные и эколо-

гические аспекты развития. Для экономических систем 

(ЭС) приоритетной является экономическая состав-

ляющая, поскольку достижение экономических целей 

развития является условием успешной реализации со-

циальных и экологических целей развития. 

В научной литературе существуют различные под-

ходы к определению понятия «стратегия» и классифи-

кации ее видов. При этом понимание сущности страте-

гии усложнялось по мере усложнения факторов среды 

функционирования компаний и целевых задач управле-

ния. Так, A. Chandler в работе, опубликованной в 1962 г., 

рассматривал стратегию как определение основных 

долгосрочных целей и задач компании и утверждение 

курса действий, распределение ресурсов, необходимых 

для достижения этих целей [2]. В более поздних опре-

делениях стратегии подчеркивается важность учета 

внешних факторов функционирования компаний, ори-

ентированность стратегии на создание конкурентных 

преимуществ для компаний (B. Henderson, 1989 г. [3]; 

А.А. Thompson, A. J. Strickland III, 1995 г. [4]). Высокая 

скорость изменения неподдающихся формализации 

факторов внешней среды предполагает корректировку 

методов достижения долгосрочных целей компаний  

в процессе реализации стратегии, поэтому в определе-

нии сущности стратегии рядом авторов подчеркивается 

принцип ее гибкости [5]. 

В научной литературе выделяются различные при-

знаки классификации и виды стратегий. В зависимости 

от характера поведения компании и изменения показа-

телей ее деятельности выделяют стратегии роста,  
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стабилизации, экономии [6]. При этом ученые уделяют 

значительное внимание классификации стратегий в за-

висимости от характера и интенсивности роста. Так,  

в работе [7] выделяются стратегии внутреннего (орга-

нического) и внешнего (неорганического) роста (спосо-

бами реализации последней являются слияния и по-

глощения), в работе [8] – стратегии интенсивного, инте-

грационного и диверсифицированного роста.  

Процессы глобализации, обострение конкурентной 

борьбы, требования к повышению социальной ответст-

венности компаний перед обществом потребовали фор-

мирования стратегий, обеспечивающих не только коли-

чественные, но и качественные изменения параметров 

компаний в продолжительном временном периоде,  

и ориентированных на достижение целевых показате-

лей эффективности, учитывающих помимо финансовых 

показателей нефинансовые показатели, характеризую-

щие различные аспекты деятельности компаний. В рам-

ках классификационных групп стратегий многие уче-

ные стали отдельно выделять стратегию развития. Так, 

в работе [9] в составе базовых стратегий компании вы-

деляются стратегии выживания, стабилизации (или ог-

раниченного роста) и развития, в работе [10] рассмат-

риваются стратегии адаптации, экономического роста  

и экономического развития.  

В настоящее время в научной литературе прослежи-

ваются недостаточная разработанность терминологиче-

ской базы, значительные различия в трактовке понятия 

«стратегия развития», структуризации и понимании 

сущности составляющих ее элементов, отсутствие цело-

стной концепции стратегического планирования эконо-

мического развития интегрированных корпоративных 

систем, обеспечивающей сбалансированность интересов 

и согласованность действий участников системы в про-

цессе достижения общекорпоративных целей развития.  

Цель исследования – уточнить понятие и функцио-

нальный состав стратегии экономического развития 

интегрированных корпоративных систем, определить 

ключевые особенности формирования стратегии разви-

тия таких систем. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Говоря о стратегии (в том числе стратегии развития) 

применительно к ИКС, нужно учитывать их структуру 

и особенности деятельности, в числе которых: 

– наличие множества участников ИКС, нередко ра-

ботающих в различных отраслях и различных стратеги-

ческих зонах хозяйствования (СЗХ), и имеющих раз-

личный уровень экономического потенциала; 

– наличие собственных, отличных от общесистем-

ных, целей и интересов участников ИКС; 

– необходимость согласования деятельности участ-

ников ИКС между собой и корпоративным центром для 

достижения общесистемных целей; 

– необходимость обеспечения баланса интересов, 

ресурсного потенциала участников ИКС и т. п. 

При определении стратегии развития необходимо 

уточнить понятие «развитие». Понятия «рост» и «раз-

витие» тесно взаимосвязаны и нередко отождествляют-

ся. По мнению Р.Л. Акоффа, рост может происходить  

с развитием или даже при его отсутствии и предполага-

ет увеличение размеров или числа объектов системы 

[11]. То есть, экономический рост предполагает количе-

ственное изменение ключевых параметров ЭС, а эконо-

мическое развитие, помимо этого, связано с качествен-

ным совершенствованием ЭС и проводится целена-

правленно для улучшения экономических параметров.  

Применительно к ЭС экономический рост возможен 

во всех функциональных сферах ее деятельности: про-

изводственной, финансовой, сбытовой и др., и выража-

ется положительной динамикой экономических показа-

телей (объемов продаж, величины прибыли, чистого 

денежного потока и пр.). При этом достижение страте-

гических целевых показателей экономического разви-

тия возможно за счет обеспечения сбалансированного 

роста показателей по многим или по всем функцио-

нальным сферам деятельности ЭС.  

В работе [12] нами было уточнено понятие «эконо-

мического развития ЭС» как необратимого, целена-

правленного изменения ЭС, проявляющегося в качест-

венных и количественных изменениях ее параметров 

под воздействием факторов внешней и внутренней сре-

ды в продолжительном временном периоде, обеспечи-

вающего достижение целевых экономических показате-

лей ЭС более высокого уровня по сравнению с исход-

ным за счет сбалансированного роста экономических 

показателей во всем функциональным сферам деятель-

ности ЭС. 

Таким образом, в основе стратегии экономического 

развития ЭС лежит обеспечение сбалансированного 

роста экономических показателей ЭС. С нашей точки 

зрения, сбалансированный рост показателей ИКС за-

ключается в согласованности темпов роста показателей 

функциональных сфер деятельности ИКС, обеспечи-

ваемых соответствующим потенциалом развития и со-

блюдением баланса распределения ресурсов развития 

по сферам деятельности и участникам ИКС. Поэтому 

при определении стратегии экономического развития 

ИКС необходимо учитывать: обеспечение неотрица-

тельных и сбалансированных темпов роста экономиче-

ских показателей в планируемом периоде; наличие эко-

номического потенциала развития ИКС; необходимость 

согласованности деятельности и сбалансированности 

интересов участников ИКС для достижения общесис-

темных целей развития. 

С учетом вышеизложенного сформулируем следую-

щее определение данного понятия: стратегия экономи-

ческого развития ИКС представляет собой систему дол-

госрочных целей экономического развития ИКС, обес-

печивающих неотрицательные и сбалансированные 

темпы роста экономических показателей в планируе-

мом периоде по всем функциональным сферам дея-

тельности ИКС, а также систему методов, средств, ор-

ганизационных механизмов и инструментов достиже-

ния данных целей, обеспечивающих согласованность 

деятельности и сбалансированность интересов участ-

ников ИКС, на базе экономического потенциала разви-

тия ИКС и ее участников, формирующих общесистем-

ные конкурентные преимущества. 

Вектор экономического развития ИКС представляет 

собой набор направлений развития функциональных 

сфер ее деятельности, обеспечивающий рост целевых 

показателей экономического развития ИКС. В научной 

литературе выделяются различные подходы к функцио-

нальному наполнению стратегии ЭС микроуровня (ком-

паний, корпораций). В таблице 1 представим ряд из них.
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Таблица 1. Подходы к структуризации функциональных элементов стратегии ЭС микроуровня 
 

Функциональные стратегии 
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[1
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Технологическая     + +   

Производственная (операционная)  + + +   + + 

Ресурсная (ресурсно-рыночная)     + +   

Инновационная     +   + 

Стратегия исследований и разработок   +     

Товарно-рыночная (товарная)    + +   

Маркетинговая   + + +  + + 

Стратегия распределения  +       

Стратегия построения торговой марки +       

Стратегия сегментирования +       

Коммуникативная  +  +     

Финансовая   +  +  + + 

Инвестиционная     +   + 

Финансово-инвестиционная      +   

Кадровая (управления персоналом)  +   + +  

Стратегия управления (управленческая)    + + +  

Организационная        + 

Стратегия реструктуризации    + +   

Интеграционная      +   

Прочие виды стратегии +  + + + + + 

 

 

Из таблицы 1 видно, что авторы по-разному подхо-

дят к структуризации элементного состава стратегии. 

Так, например, Д. Аакер выделяет производственную, 

коммуникативную, информационную, глобальную виды 

стратегии, стратегии сегментирования, распределения  

и построения торговой марки. По сути, коммуникатив-

ная стратегия, стратегии распределения, построения 

торговой марки и сегментирования охватывают ключе-

вые элементы маркетинг-микса и являются составляю-

щими маркетинговой стратегии.  

Б.Г. Туренко, Т.А. Туренко выделяют финансовую 

компоненту стратегии, Г.Б. Клейнер – финансово-

инвестиционную, О.А. Зингер, Н.И. Новиков отдельно 

рассматривают финансовую и инвестиционную компо-

ненты. Учитывая сложность структуры и масштабы 

деятельности ИКС, обеспечение их экономического 

развития постоянно сопряжено с осуществлением ре-

альных и финансовых инвестиций, поэтому инвестици-

онную стратегию в рамках общекорпоративной страте-

гии развития целесообразно рассматривать отдельно. 

По нашему мнению, функциональные стратегии 

должны обеспечивать комплексное экономическое 

развитие ИКС, опирающееся на сбалансированный 

рост по функциональным сферам деятельности. В со-

ответствии с функциональными сферами деятельности 

промышленной ИКС и выделенными в работе [20] 

функциональными элементами политики управления 

экономическим развитием ИКС, выделим соответст-

вующие функциональные элементы стратегии эконо-

мического развития ИКС: организационно-управ-

ленческую (включая организационную, кадровую 

стратегии, стратегии управления и реструктуризации); 

производственно-технологическую (включая производ-

ственную, технологическую виды стратегии, а также 

ресурсную, определяющую материально-техническое 

обеспечение производства); финансовую; инвестицион-

ную; инновационную; маркетинговую и интеграцион-

ную виды стратегии. 

При этом некоторые виды стратегии формируются 

на постоянной основе, другие – по мере необходимости. 

Например, необходимость в интеграционной стратегии 

возникает в случае, если решается вопрос о диверсифи-

кации деятельности ИКС путем приобретения контроля 

над другими предприятиями. 
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Функциональная компонента политики управления 

экономическим развитием ИКС определяет ключевые 

направления функциональной сферы деятельности ИКС 

и является основой для разработки функциональной 

стратегии. Взаимосвязь функциональных видов поли-

тики и стратегии экономического развития ИКС отра-

жена на рис. 1. 

Исходя из результатов анализа подходов к определе-

нию функциональных элементов стратегии экономиче-

ского развития и из сформулированного определения 

стратегии экономического развития ИКС, сформулиру-

ем определение «функциональной стратегии экономи-

ческого развития ИКС»: это элемент стратегии эконо-

мического развития ИКС, представляющий собой сис-

тему долгосрочных целей в области обеспечения эф-

фективной деятельности ИКС в соответствующей 

функциональной сфере, определяемых задачами соот-

ветствующей функциональной политики ИКС, а также 

система методов, средств, организационных механиз-

мов и инструментов достижения целей с учетом суще-

ствующих и потенциальных условий и ограничений. 

Обеспечение согласованности и баланса функцио-

нальных элементов стратегии экономического развития 

требует формирования эффективной организационно-

управленческой стратегии, представляющей собой сис-

тему долгосрочных целей в области обеспечения ста-

бильного управления развитием ИКС, координации 

деятельности участников ИКС в процессе реализации 

стратегии экономического развития и средств достиже-

ния данных целей. 

Элементный состав общей стратегии экономическо-

го развития ИКС представляет собой, с одной стороны, 

совокупность функциональных стратегий развития 

ИКС, с другой стороны, совокупность стратегий разви-

тия участников ИКС. Поскольку участники ИКС вы-

полняют различные функции в цепочке создания кор-

поративной ценности, функциональное наполнение 

стратегий их развития будет различным. В рамках мно-

гоуровневой ИКС ряд участников может представлять 

собой ИКС субуровня, в этом случае стратегии их раз-

вития будут включать отдельные виды функциональных 

стратегий участников этих ИКС. 

Разработка стратегии экономического развития ИКС 

имеет ряд специфических особенностей, обусловлен-

ных характеристиками таких сложноструктурирован-

ных систем. Исследование вопросов стратегического 

управления ИКС позволяет выделить следующие ос-

новные особенности формирования стратегии их эко-

номического развития (таблица 2). 

В качестве особенностей нужно отметить иерархич-

ность системы стратегического планирования в ИКС, 

предполагающей разработку общей стратегии экономи-

ческого развития ИКС на уровне корпоративного цен-

тра, а также разработку стратегии экономического раз-

вития участников ИКС. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

На основе обобщения результатов исследования  

в работе сформулирована авторская трактовка понятия 

стратегии экономического развития ИКС, в основе ко-

торой лежит обеспечение сбалансированности темпов 

роста экономических показателей в планируемом пе-

риоде, согласованности деятельности и сбалансирован-

ности интересов участников ИКС для достижения об-

щесистемных целей развития. Результаты исследований 

подходов к структуризации элементного состава
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Рис. 1. Взаимосвязь политики управления экономическим развитием ИКС  

и стратегии экономического развития ИКС 

Pп, Pф, Pинв, Pи, Pм, Pо-у, Ринт – производственно-технологическая, финансовая,  

инвестиционная, инновационная, маркетинговая, организационно-управленческая  

и интеграционная виды политики соответственно; 

Sп, Sф, Sинв, Sи, Sм, Sо-у, Sинт – производственно-технологическая, финансовая,  

инвестиционная, инновационная, маркетинговая, организационно-управленческая  

и интеграционная виды стратегии соответственно 

Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2019. № 3 (38) 47



Л.И. Журова   «Стратегия экономического развития интегрированных корпоративных систем…» 

 

Таблица 2. Особенности формирования стратегии экономического развития ИКС 

 

Обобщенные этапы 

разработки стратегии 
Особенности формирования стратегии 

Формулировка миссии; 

разработка системы 

стратегических целей 

– формирование единой общекорпоративной миссии и общих стратегических целей экономиче-

ского развития ИКС; 
– необходимость учета в процессе разработки стратегии экономического развития ИКС целей  
и интересов участников ИКС 

Проведение стратегиче-

ского анализа внешней 

и внутренней среды 

– необходимость учета в процессе разработки стратегии экономического развития ИКС ресурс-

ных возможностей, уровня экономического потенциала развития, стадий жизненного цикла уча-

стников ИКС; 
– оценка условий и перспектив развития элементов различных СЗХ, на которых работают СХЦ; 
– оценка степени согласованности взаимодействия участников ИКС 

Формирование страте-

гических альтернатив 

–   разработка единой (общекорпоративной) стратегии экономического развития ИКС на базе 

согласования интересов и возможностей участников ИКС; 
– охват всех стратегических сфер деятельности ИКС в рамках общекорпоративной стратегии; 
– определение приоритетных СХЦ и рациональное распределение ресурсов между СХЦ; 
– наличие в составе стратегии экономического развития ИКС интеграционной стратегии 

Анализ и выбор вариан-

та стратегии 

– направленность стратегий экономического развития участников ИКС на реализацию общекор-

поративных миссии и целей развития; 
– непротиворечивость, взаимодополняемость стратегий экономического развития участников ИКС; 
– учет синергетического эффекта от взаимодействия участников ИКС при реализации стратегии 

экономического развития ИКС 

Разработка плана реали-

зации стратегии 

– регламентация деятельности участников ИКС в процессе реализации стратегии экономическо-

го развития ИКС в целях согласования и координации их действий; 
– реализация разных функциональный стратегий разными участниками ИКС 

Оценка и контроль реа-

лизации стратегии 

– оценка результативности стратегии экономического развития ИКС на базе оценивания синерге-

тического эффекта как результата взаимодействия участников ИКС; 
– обеспечение эффективного контроля корпоративного центра за реализацией стратегических 

целевых показателей участниками ИКС 

Обозначения в таблице: СХЦ – стратегический хозяйственный центр, в качестве которого могут выступать участники 

ИКС, их функциональные подразделения. 

 

 

стратегии экономического развития ЭС микроуровня 

позволили выделить следующие функциональные виды 

стратегии экономического развития промышленной 

ИКС исходя из сфер их деятельности и структурных 

особенностей: организационно-управленческая; произ-

водственно-технологическая; финансовая; инвестици-

онная; инновационная; маркетинговая; интеграционная. 

В работе выделены специфические особенности фор-

мирования стратегии экономического развития ИКС, 

которые необходимо учитывать для обеспечения опти-

мальной траектории движения к стратегическим целям 

развития. 
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Abstract: The processes of formation and implementation of the economic development strategy of integrated corpo-

rate systems have many specific features due to the presence of active elements (companies – the participants of integrated 

corporate systems) and the variety of the internal corporate relations. The lack of a unified methodology for the formation 

of such systems causes the necessity for additional research. 

Based on the results of the research of approaches to the definition of the essence of the concepts of strategy and eco-

nomic development and the features of the structure and management of integrated corporate systems, the author formu-

lates the definition of the strategy of economic development of integrated corporate systems, highlights the functional ele-

ments of this strategy, and identifies the key features of the ICS economic development strategy. 

The paper presents the structuring of the elemental composition of the economic development strategy for the industri-

al integrated corporate system taking into account the main functional spheres of activity and functional types of the policy 

of economic development management of such systems.   

The conceptual difficulty of formulation of economic development strategy comes with the specific features of  

the structure and management peculiar for the integrated corporate systems. The paper specifies special aspects of for-

mation of the strategy of economic development of an integrated corporate system: the hierarchy of the strategy planning 

system, the necessity of coordination of interests and consideration of the level of economic potential of the development 

of the participants of the system for the achievement of system-wide development goals, provision of concurrence of inter-

action of the system’s participants, the assessment of synergistic effect from the interaction of the system’s participants, 

etc. Considering these aspects allows ensuring the balance in the development of all functional areas of the integrated cor-

porate system and the optimal trajectory of movement to the strategic goals with minimal fluctuations. 
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Аннотация: В условиях острой глобальной конкуренции перед государствами и их территориями (регионами, 

городами) стоит задача поиска своей идентичности и ниши на мировом рынке инвестиций и рынке туристических 

услуг. Идентичность, репутация, бренд государства становятся сегодня наиболее эффективными инструментами 

на глобальном конкурентном рынке. Для России формирование образа сильного и процветающего государства 

является необходимостью, так как сильный национальный бренд предлагает стране ряд преимуществ, среди кото-

рых можно выделить следующие: повышение стабильности валюты, восстановление международного доверия  

и уверенности инвесторов, изменение международных рейтингов, усиление международного политического влия-

ния, рост экспорта товаров/услуг, увеличение уровня въездного туризма, создание дополнительных возможностей 

выигрыша против региональных и мировых деловых конкурентов и защиты своих собственных рынков, что в ко-

нечном итоге обеспечит высокий уровень конкурентоспособности страны на мировой арене.  

Целью исследования явилось изучение процесса формирования бренда государства и его факторов на примере 

Российской Федерации. Для достижения поставленной цели были проанализированы современные методологии 

оценки брендов стран, составлена матрица кросс-корреляции влияния международных рейтингов по сферам кон-

курентоспособности на бренд государства в динамике за 2013–2018 гг. В рамках исследования выявлено, что ос-

новными факторами, влияющими на бренд государства, являются свобода предпринимательской деятельности, 

развитие инновационной активности, развитие конкурентоспособности. В связи с этим для повышения места Рос-

сии в рейтинге брендов государств предложено: улучшить позиции России в рейтингах экономических свобод, 

развить необходимую туристическую инфраструктуру, сформировать позитивный образ России как сильного  

и процветающего государства. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Одним из наиболее часто внедряемых компонентов 

маркетинга страны является национальный брендинг. 

Он представляет собой деятельность, цель которой – 

оценивать и выстраивать репутацию государства  

и управлять ей. Первым тематику национального брен-

динга рассмотрел S. Anholt, который регулярно прово-

дит два глобальных исследования, известных как 

Anholt-GfK Roper Nation Brands Index («Индекс нацио-

нальных брендов») и Anholt-GfK Roper City Brands 

Index («Индекс брендов городов»). S. Anholt определяет 

брендинг страны как систематический процесс согласо-

вания действий, поведения, инвестиций, инноваций  

и коммуникаций страны для реализации стратегии кон-

курентной идентичности [1]. Бренд страны – это ассо-

циативная модель, которая содержит сознание индивида 

(как жителя этой страны, так и гражданина другой)  

и к которой он апеллирует, услышав название страны.  

По определению Всемирной организации туризма, 

бренд страны – это совокупность эмоциональных и ра-

циональных представлений, которые являются резуль-

татом сопоставления всех признаков страны, собствен-

ного опыта и слухов, влияющих на создание опреде-

ленного образа о ней [2]. Соответственно, во время 

упоминания названия государства (бренда страны) сра-

зу же возникают ассоциации относительно этой страны, 

например: обещания ожидаемой стабильности, безо-

пасности, гостеприимства, привлекательности для про-

живания и отдыха; учет опыта; высокий уровень каче-

ства и ценности; провоцирование установления дли-

тельных, основанных на взаимном доверии отношений; 

увеличение доходов страны. Например, Япония – это 

высокотехнологичный бренд, Франция – бренд высокой 

моды и изысканного вкуса, Швейцария – «мировой 

сейф», Австрия – страна музыки, Дания – страна «сказ-

ки» и др.  

Концепция национального брендинга в основном 

используется передовыми западными странами, кото-

рые стремятся исследовать, анализировать собствен-

ную репутацию, имидж и статус и управлять ими на 

мировой арене. Разработка национального бренда по-

зволила подчеркнуть свои отличительные особенности 

и укрепить конкурентные позиции таким странам, как 

Соединенные Штаты Америки, Канада, а также 

Швейцария, Франция, Великобритания и другие стра-

ны Западной Европы.  

По мнению S. Anholt, страны стали в гораздо боль-

шей степени осознавать ценность бренда своей страны 

как главного актива [1]. То, как страна воспринимается, 

может сыграть решающую роль в успехе государствен-

ной деятельности, бизнеса, торговли и туризма, а также 

в дипломатических и культурных связях с другими на-

родами.  

Зафиксировать динамику развития брендов стран  

и выявить их влиятельность и эффективность позволят 

ежегодные международные рейтинги национальных 

брендов, в частности упоминавшийся Nation Brand 

Index, который составляется под руководством S. Anholt 

компанией Gfk и Country Brand Index по методологии 

компании FutureBrand.  
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Вопросам формирования национального бренда по-

священо достаточно много научных работ. L. Andrades  

и F. Dimanche дали оценку конкурентоспособности  

и устойчивости развития стран, а также основным фак-

торам, влияющим на развитие туризма [3]. L. Cernat  

и J. Gourdon проанализировали успешные туристические 

маршруты при помощи бенчмаркинга [4]. M.F. Cracolici 

и P. Nijkamp оценили привлекательность и конкуренто-

способность туристических направлений регионов 

Южной Италии с учетом сформировавшегося бренда 

Италии [5]. L. Yan с соавторами для оценки туристиче-

ского потенциала территории построили математиче-

скую модель, которую возможно использовать в качест-

ве элемента оценки бренда территории [6]. V. Della Cor-

te и M. Аriya рассмотрели вопросы сотрудничества  

и устойчивого конкурентного преимущества террито-

рий в туристической сфере [7]. E. Marrocu и R. Paci 

анализировали модели пространственного взаимодей-

ствия по различным туристическим направлениям [8]. 

G.E.D.O. Santos и J.D.M.E. Giraldi определили взаимное 

влияние туристических направлений на силу нацио-

нальных туристических брендов [9]. S. Giglio и др. про-

вели исследования по выявлению туристической при-

влекательности посредством социальных сетей [10].  

Проблема формирования регионального бренда в си-

стеме конкурентоспособности региона, в том числе 

различных его составляющих, рассматривалась в рабо-

тах таких авторов, как V. Rukavishnikov [11], Н.Ю. Че-

тыркина [12], Е.Н. Кукина [13]. D. Puciato определял 

взаимосвязь между привлекательностью территорий  

и инвестициями в туристскую отрасль [14]. Анализ 

внутренней и внешней среды, выявление сильных  

и слабых сторон различных национальных брендов от-

ражены в работах У.Н. Воеводиной [15], М.А. Куксовой 

[16], D.G. Hartogh [17]. Формированию и продвижению 

бренда территории посвящены исследования таких ав-

торов, как А.Д. Акантинов и А.В. Колик [18], N. Baga-

utdinova с соавторами [19; 20]. 

Цель исследования – анализ процесса формирования 

бренда государства и его факторов на примере Россий-

ской Федерации.  

 

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для выявления связи между различными рейтинга-

ми стран и брендовым рейтингом государства приме-

нялся корреляционный анализ. В качестве базы для 

корреляционного анализа использовались данные сле-

дующих международных рейтингов: Nation Brands 

2013–2018, Index of Economic Freedom 2013–2018, 

DoingBusiness 2013–2018, The Global Competitiveness 

Report 2013–2018, The Global Innovation Index 2013–

2018, Worldwide Press Freedom Index 2013–2018,  

The Corruption Perceptions Index 2013–2018, Human De-

velopment Report 2013–2018, KOF Globalisation Index 

2018, Index EF EPI 2013–2018. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Международные рейтинги национальных брендов 

имеют непосредственное влияние на формирование 

маркетинговых стратегий стран, определяя решающие 

критерии успеха на глобальной арене, мощные конку-

рентные показатели территорий и устанавливая стан-

дарты, которые страны должны поддерживать.  

Рейтинги позволяют исследователям видеть идеаль-

ную модель бренда, облегчая восприятие общей ситуа-

ции, анализировать и прогнозировать тенденции и при-

нимать решения по корректировке репутации или 

имиджа страны, но они освещают условное видение 

бренда страны на международной арене, а позиция 

страны в определенном рейтинге – это уже элемент 

имиджа, который может как положительно, так и нега-

тивно влиять на ее бренд. Следовательно, участие 

 в рейтингах позволяет странам выявить с помощью 

основных методик базовые стереотипы, ценности, уни-

кальные черты страны и эффективно использовать по-

лученные данные.  

Рассмотрим основные подходы к оценке националь-

ных брендов (таблица 1).  

На сегодняшний день международная коммуникация 

осуществляется через национальные бренды стран, так 

как государства конкурируют между собой за влияние, 

власть, престиж, туристов, инвесторов, потребителей, 

создавая собственные уникальные идентификации, раз-

рабатывая позиционирование и национальную брен-

динговую стратегию. Несмотря на то, что в условиях 

глобализации мир становится единым рынком, между-

народные рейтинги демонстрируют определенное ви-

дение брендов стран на международной арене и в рам-

ках глобальной экономической системы. То, как страна 

представлена в определенном рейтинге, можно интер-

претировать как элемент имиджа, который положитель-

но или отрицательно влияет на ее бренд. Важно эффек-

тивно использовать данные, полученные в результате 

анализа основных методик рейтингов, базовых стерео-

типов, ценностей, уникальных черт страны. Для Рос-

сийской Федерации, как молодого государства после 

распада СССР, которое только начинает делать первые 

попытки формирования своего бренда, на этом этапе 

важно качественно и четко определить собственное 

позиционирование в мире. Используя опыт развитых 

стран, можно выделить основные принципы эффектив-

ного брендинга и построить успешную стратегию про-

движения бренда страны.  

Чтобы понять ситуацию относительно национального 

бренда Российской Федерации, проанализируем позиции 

государства в ранее указанном рейтинге Nation Brands  

в течение последних 6 лет – с 2013 по 2018 гг. (рис. 1).  

Кроме того, оценить наличие инициатив относи-

тельно национального брендинга в государствах, их 

представления и применения можно не только прямо, 

непосредственно анализируя специально разработан-

ные рейтинги брендов стран, но и косвенно, изучая 

другие мировые рейтинги, например индексы экономи-

ческой свободы, легкости ведения бизнеса, глобальной 

конкурентоспособности, глобального инновационного 

бизнеса, свободы прессы и пр. Такой подход считают 

целесообразным, поскольку большинство указанных 

рейтингов хоть и не касаются, в частности, брендинга 

страны, но оценивают те составляющие, которые явля-

ются неотъемлемыми компонентами бренда страны, 

например вышеуказанные современные методологии 

оценки национальных брендов. В таблице 2 представ-

лены позиции Российской Федерации в мировых рей-

тингах за 2018–2019 гг.  

Несмотря на то, что бренд России не занимает пере-

довых позиций, динамика у него положительная, что 
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Таблица 1. Современные методологии оценки брендов стран  

 

Рейтинг /  

Модель 

Учреждение /  

Исследовательская 

компания 

Методики 
Сферы или компоненты анализа /  

Параметры бренда 

Nation Brands Brand Finance 

(brandfinance.com/) 

Исследования силы и ценности брен-

дов путем определения роялти брендов  

Инвестиции. Туризм. Товары и услуги. 

Люди и таланты  

Nation Brands 

Index 

S. Anholt  

и компания Gfk 

(gfk.com/ru)  

Качественные онлайн-исследования 

предпочтений потребителей относи-

тельно брендов стран во всем мире  

Шестиугольник национального бренда. 

Экспорт. Правительство. Культура. Люди. 

Туризм. Иммиграция и инвестиции  

Nation 

Branding  

& City 

Branding 

The Bloom Consult-

ing (bloom-

consulting.com/)  

Измерение экономического развития 

страны с применением статистическо-

го моделирования и аналитических 

данных  

Исследование следующих переменных: 

экономические поступления и рост, за-

просы во время поисков в Интернете, 

стратегия бренда страны, оценка за пре-

дыдущие годы, официальный веб-сайт, 

связи с общественностью и медиаохват  

National Brand 

Perception  

Indexes  

East West Commu-

nications 

(eastwestcoms.com/)  

Анализ ссылок и упоминаний стран  

в глобальных медиаисточниках через 

систему контентного анализа и соот-

ветствующих метрик  

Количество ссылок на страну или упоми-

наний о ней, которое определяет ее попу-

лярность. Качество СМИ  

Исследования 

мягкой силы  

Monocle 

(monocle.com/) 

Исследование, основанное на мягкой 

силе, что является концепцией публич-

ной дипломатии  

Правительство, дипломатические усло-

вия, культура, образовательная система, 

деловое окружение, национальный брен-

динг, инфраструктура  

Country 

RepTrak  

Институт  

репутации 

(reputationinstitute.

com/country-

reptrak) 

Глобальное изучение рейтингов, изме-

ряющих связь между репутациями 

стран и их экономическими результа-

тами, анализ восприятия страны 

стейкхолдерами путем онлайн-

интервью  

Экономика (высококачественная продук-

ция и услуги, образование, рабочая сила, 

бренд). Окружающая среда (стиль жизни, 

культура, гостеприимство, природа). Пра-

вительство (деловой климат, политика, 

безопасность, эффективность)  

 

 

 
 

Рис. 1. Динамика позиций бренда разных стран мира  

в рейтинге Nation Brands от Brand Finance за 2013–2018 гг. [21–26] 

 

 

является хорошим знаком для страны. В результате 

обобщения различных подходов к оценке националь-

ных брендов определены следующие главные компо-

ненты успешного бренда страны: бизнес, правительст-

во, качество жизни, люди, культура, туризм. Прежде 

всего наше внимание фокусировалась на бизнес-

параметрах, круг которых расширен по сравнению  

с большинством современных подходов. Они включают 

ресурсы, национальные товары и услуги и их экспорт, 

иностранные и зарубежные инвестиции, стабильность 

валюты, состояние инфраструктуры. Такая структурная 

приоритетность будет способствовать, на наш взгляд, 

выполнению базовых требований успешного нацио-

нального бренда, которые подтверждены большинством 

институтов и экспертов, привлеченных к его оценкам. 

Следовательно, страны должны развивать деловой, со-

циально-экономический, туристический, культурный  

и политический аспекты своего имиджа и управлять им. 
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Таблица 2. Российская Федерация в мировых рейтингах 2018–2019 гг.  

 

Index of 

Economic 

Freedom 

(herit-

age.org/in

dex/) – 

2019  

Doing 

Business 

(http://rus

sian.doing

busi-

ness.org/) – 

2018 

The Global 

Competi-

tiveness 

Report 

(re-

ports.wefo

rum.org/) – 

2018 

The Global 

Innovation 

Index 

(globalinno

vationindex.

org/) – 2018 

Worldwide 

Press Free-

dom Index 

(rsf.org/en/ 

ranking) – 

2018 

The Corrup-

tion Percep-

tions Index 

(transparen-

cy.org/) – 

2018 

Development 

Programme. 

Human 

Develop-

ment Report 

(hdr.undp. 

org/) – 2018 

KOF Globa-

lisation 

Index (kof. 

ethz.ch/) – 

2018 

Index EF EPI 

(ef.com/wwen/

epi/) – 2018 

1 

Гонконг 

1 

Новая 

Зеландия 

1 

США 

1 

Швейцария 

1 

Норвегия 

1 

Дания 

1 

Норвегия 

1 

Бельгия 

1 

Швеция 

2 

Сингапур 

2 

Сингапур 

2 

Сингапур 

2 

Нидерланды 

2 

Финляндия 

2 

Новая  

Зеландия 

2 

Швейцария 

2 

Нидерланды 

2 

Нидерланды 

3 

Новая 

Зеландия 

3 

Дания 

3 

Германия 

3 

Швеция 

3 

Швеция 

3 

Финляндия 

3 

Австралия 

3 

Швейцария 

3 

Сингапур 

97 

Молдавия 

30 

Испания 

42 

Латвия 

45 

Вьетнам 

148 

Венесуэла 

32 

Парагвай 

48 

Оман 

55 

Кувейт 

41 

Вьетнам 

98 

РФ 

31 

РФ 

43 

РФ 

46 

РФ 

149 

РФ 

138 

РФ 

49 

РФ 

56 

РФ 

42 

РФ 

99 

Намибия 

32 

Франция 

44 

Кипр 

47 

Чили 

150 

Бангладеш 

144 

Коморы 

50 

Черногория 

57 

Черногория 

43 

Украина 

180 

КНДР 

190 

Сомали 

140 

Чад 

126 

Йемен 

180 

Туркмени-

стан 

180 

Сомали 

189 

Нигер 

207 

Вирджин-

ские острова 

88 

Ливия 

Источник: Index of Economic Freedom 2019, Doing Business 2018, The Global Competitiveness Report 2018, The Global Innova-

tion Index 2018, Worldwide Press Freedom Index 2018, The Corruption Perceptions Index 2018, Human Development Report 2018, 

KOF Globalisation Index 2018, Index EF EPI 2018.  

 

 

Стоит отметить, что международные рейтинги напря-

мую влияют на национальные брендинговые стратегии 

стран, ведь именно они определяют критерии в гло-

бальном масштабе и стандарты, которых должны при-

держиваться территории для создания успешного 

имиджа.  

Динамика показателей позиций национальной эконо-

мики в международных рейтингах за 2013–2018 гг. сви-

детельствует о том, что по некоторым позициям наблю-

дался значительный рост, а по некоторым – снижение  

и ухудшение состояния. Так, например, для формирова-

ния национального бренда важным является индекс гло-

бальной конкурентоспособности стран мировой эконо-

мики, в котором Российская Федерация в 2018 г. занима-

ла 43-е место. Следует подчеркнуть, что с учетом фор-

мирования национального бренда волатильность этого 

индекса для РФ серьезно ухудшает динамику прямых 

иностранных инвестиций и общий уровень деловой ак-

тивности. Так, на сегодняшний день иностранные инве-

сторы ориентируются в основном на прогнозы и оценки 

международных институтов, поскольку они имеют ши-

рокий диапазон охвата для компаративного анализа  

и в своей совокупности являются точными в прогнозиро-

вании основных тенденций в национальных экономиках.  

Нами был проведен корреляционно-регрессионный 

анализ и построены матрицы кросс-корреляции влия-

ния международных рейтингов по сферам конкуренто-

способности на индекс Nation Brands от Brand Finance 

за 2013–2018 гг. Так, на динамику индекса националь-

ного бренда больше всего влияет значение индекса лег-

кости ведения бизнеса с показателем корреляции 0,9  

и индекс экономической свободы с показателем корре-

ляции 0,73. Также значительную связь с рассматривае-

мым индексом имеет динамика инновационной состав-

ляющей национальной экономики, что выражается  

в значении глобального инновационного индекса с по-

казателем корреляции 0,82. Матрица кросс-корреляции 

влияния международных рейтингов по сферам конку-

рентоспособности на индекс Brand Finance Российской 

Федерации за 2013–2018 гг. приведена в таблице 3.  

Таким образом, в результате исследования можно 

сделать следующие выводы. Во-первых, формирование 

имиджа – это работа не только для маркетологов, рек-

ламистов и специалистов по связям с общественно-

стью, но прежде всего для политиков, национальной 

элиты и населения. Пиарщики должны подключаться  

к процессу формирования имиджа на этапах, когда уже 

изменена сама система. Имидж должен не просто рек-

ламировать, а привлекать финансовые потоки, и это не 

зависит от размещенных по Европе рекламных щитов, 

которые будут показывать, что страна якобы движется 

«скоростной полосой». Если РФ находится на послед-

них местах по инвест-климату, то она только зря потра-

тит свои деньги на рекламу.  

Во-вторых, имидж страны должен работать на при-

влечение туристов. Но до того как реклама начнет 
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Таблица 3. Матрица кросс-корреляции влияния международных рейтингов по сферам конкурентоспособности  

на индекс Brand Finance Российской Федерации за 2013–2018 гг.  
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Index of Economic Freedom 1          

Doing Business 0,69 1         

The Global Competitiveness  

Report 

−0,61 −0,44 1        

The Global Innovation Index 0,48 0,80 −0,40 1       

Worldwide Press Freedom Index 0,26 0,26 0,03 −0,28 1      

The Corruption Perceptions Index −0,43 −0,27 0,66 −0,58 0,65 1     

Development Programme.  

Human Development Report  

0,36 0,32 −0,20 0,66 −0,37 −0,66 1    

Globalisation Index 0,74 0,86 −0,44 0,58 0,51 −0,19 0,43 1   

Index EF EPI  −0,71 −0,84 0,36 −0,39 −0,48 0,02 0,12 −0,71 1  

Nation Brands от Brand Finance 0,73 0,90 0,56 0,82 0,05 0,59 −0,50 −0,72 0,71 1 

Источник: Nation Brands 2013–2018, Index of Economic Freedom 2013–2018, DoingBusiness 2013–2018, The Global Competi-

tiveness Report 2013–2018, The Global Innovation Index 2013–2018, Worldwide Press Freedom Index 2013–2018, The Corruption 

Perceptions Index 2013–2018, Human Development Report 2013–2018, KOF Globalisation Index 2018, Index EF EPI 2013–2018.  

 

 

реально работать в Европе, вся обещанная инфраструк-

тура должна быть развита и налажена. Любое несоот-

ветствие окружающей среды демонстрируемой рекламе 

разрушит разработанный имидж и не оставит шансов 

на повторное возвращение туристов в РФ.  

В-третьих, имидж страны должен работать на граж-

дан РФ в случае выезда за границу, ведь сегодня самым 

эффективным инструментом рекламы страны являются 

личности.  

В проведенных Россией кампаниях, нацеленных на 

развитие имиджа страны, были выставлены разнооб-

разные фокусы, в эти кампании были вовлечены раз-

личные стейкхолдеры. Однако визуально представлен-

ная информация и субпроекты кампании были очень 

сильно диверсифицированы. Анализ российских брен-

динговых кампаний показал, что попытки построить 

национальный бренд были сделаны вопреки принципам 

маркетинговых коммуникаций и самого брендинга,  

а именно не было лимитировано количество призывов, 

транслируемых на иностранную аудиторию. То есть Рос-

сия представлялась с различных сторон, не было фокуса 

на конкретных образах. Таким образом, проведенные 

мероприятия можно рассматривать как брендинг пункта 

назначения, а не целостную брендинговую стратегию 

страны. Эти два концепта четко отделяют друг от друга, 

определяя брендинг пункта назначения как инструмент 

привлечения посетителей и увеличения туристического 

потока, тогда как брендинг стран направлен на продви-

жение экономических, политических и бизнес-интересов 

как внутри страны, так и за ее пределами. Стоит отме-

тить, что главное сообщение предварительно разрабо-

танной стратегии было создано в соответствии с выяв-

ленными ценностями и традиционными свойствами 

страны, но не было культивировано во всех субпроек-

тах кампании.  

С другой стороны, определяя бренд-платформу как 

неотъемлемый компонент национального бренда, кото-

рый предназначается разным аудиториям, необходимо 

отметить, что платформа РФ была успешно имплемен-

тирована во все элементы стратегий, что стало связую-

щим звеном субпроектов. В целом можно сделать вы-

вод, что национальная идентичность имиджа не была 

детально определена, именно поэтому не хватило проч-

ного фундамента для имиджевых коммуникаций РФ. 

Проведенные информационные кампании были недос-

таточными для улучшения отношения европейской  
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общественности к РФ, потому что имели лишь поверх-

ностный характер, демонстрируя живописные пейзажи 

и национальные мотивы.  

Формирование для России образа сильного и про-

цветающего государства – необходимость, так как 

сильный национальный бренд предоставляет стране ряд 

преимуществ, среди которых можно выделить следую-

щие: повышение стабильности валюты, восстановление 

международного доверия и уверенности инвесторов, 

изменение международных рейтингов, усиление меж-

дународного политического влияния, рост экспорта 

товаров/услуг со статусом брендов, увеличение уровня 

въездного туризма, повышение возможностей выигры-

ша у региональных и мировых деловых конкурентов и 

защиты своих собственных рынков, что в конечном 

итоге обеспечит высокий уровень конкурентоспособно-

сти страны на мировой арене. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Выявлено, что на динамику индекса национального 

бренда больше всего влияет значение индекса легкости 

ведения бизнеса с показателем корреляции 0,9. Значи-

тельную связь с рассматриваемым индексом имеет ди-

намика инновационной составляющей национальной 

экономики, что выражается в значении глобального 

инновационного индекса с показателем корреляции 

0,82, и индекса экономической свободы с показателем 

корреляции 0,73. Это говорит о том, что для формиро-

вания сильного бренда государства в первую очередь 

необходима либерализация ведения малого и среднего 

бизнеса, а также стимулирование инновационной дея-

тельности в экономике. 
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Abstract: In the conditions of acute global competition, states and their territories (regions, cities) face the task of 

searching for their identity and the niche in the global investment market and tourist services market. State identity, reputa-

tion, and brand become today the most effective tools in the global competitive market. For Russia, the formation of  

the image of a strong and prosperous state is the necessity as the strong national brand offers the country a number of ad-

vantages, including the improvement of currency stability, the restoration of international trust and investor confidence,  

the international ratings drift, the increase of international political influence, the increase in exports of goods and services, 

the increase of inbound tourism level, and the creation of new opportunities to win compared to regional and global busi-

ness competitors and to protect their own markets that will ultimately ensure a high level of competitiveness of the country 

on the global stage. 

The goal of the research is the study of the process of formation of the state brand and its factors on the materials of  

the Russian Federation. To achieve this goal, the authors analyzed modern methodologies for assessing the brands of  

the countries and built a cross-correlation matrix of the impact of international ratings by the areas of competitiveness on 

the state brand in the dynamics for 2013–2018. The study revealed that the main factors influencing the state brand are  

the entrepreneurial activity freedom, the development of the innovative activity, and the development of competitiveness. 

In this regard, to raise Russia’s position in the state brands rating, the authors offered to improve Russia’s position in  

the economic freedom ratings, to develop necessary tourism infrastructure, and to form a positive image of Russia as  

a strong and prosperous state. 
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Аннотация: Статья посвящена решению проблемы повышения эффективности обратной связи в управлении 

высокотехнологичным предприятием за счет математической интерпретации принципа обратной связи. Построена 

структурная схема функционирования монопрофильного высокотехнологичного предприятия (ВТП), основанная 

на методологических подходах и принципах теории автоматического управления (ТАУ), содержащая ряд блоков: 

аналитический, производства и реализации продукции, информационный, а также контур обратной связи (ОС) 

и необходимую систему обозначений. Представлены уравнения, описывающие функционирование ВТП в соответ-

ствии с указанной структурной схемой. Полученные выражения описывают связи в системе и позволяют получать 

динамические соотношения и дифференциальные уравнения системы для вариантов обратных связей по выручке, 

по себестоимости и по их совокупности. Для вывода дифференциальных уравнений, описывающих контуры ОС 

ВТП, получена система выражений в операторной форме, преобразованная далее в дифференциальное уравнение. 

На основе полученных выражений проводится математическое моделирование деятельности ВТП при замкнутом 

и разомкнутом контуре ОС в системе управления с использованием редактора Mathcad. Представленные по итогам 

моделирования графики отражают влияние ОС на экономические показатели деятельности ВТП, что выражается 

в меньшей устойчивости предприятия как производственно-экономической системы при разомкнутой ОС за счет 

более длительного переходного процесса (времени восстановления системы после возмущающих воздействий) 

и большего расхождения фактических параметров себестоимости и выручки по сравнению с плановыми параметрами. 

ВВЕДЕНИЕ 

Наличие обратной связи в системе управления явля-

ется необходимым условием обеспечения эффективности 

и устойчивости функционирования и развития предпри-

ятия, поскольку без обратной связи невозможно контро-

лировать соответствие ключевых параметров требуемым 

параметрам, принимать управленческие решения по кор-

ректировке тех или иных элементов стратегии, плановых 

показателей, сроков, методов и средств управления и т. д. 

Поэтому многие математические и кибернетические 

модели, отражающие деятельность предприятия, вклю-

чают контуры обратной связи. Моделированию дея-

тельности экономических систем и систем управления, 

с использованием принципа обратной связи, посвящен 

целый ряд исследований, среди которых, по мнению 

авторов статьи, следует выделить следующие. В фунда-

ментальной работе [1] Д. Форрестер представил и опи-

сал кибернетические модели предприятий, в которых 

выделен контур обратной связи. Академик В.А. Трапез-

ников в [2; 3] показал возможности применения мето-

дологии и принципов теории автоматического управле-

ния (ТАУ) к экономическим системам. Этот подход по-

лучил определенное развитие в работе [4] в виде тези-

сов, а также были проанализированы новые публикации 

по этому направлению. В исследованиях [5–7] проана-

лизирована эволюция кибернетических и математиче-

ских моделей, основанных на использовании ОС, пред-

ставлена их систематизация. Работы [8–13] содержат 

описание моделей c обратной связью применительно 

к управлению экономическими объектами и различны-

ми сферами их деятельности (научно-технологическое 

развитие, воспроизводство основного капитала, страте-

гическое управление и информационные бизнес-систе-

мы и т. д.). В данных трудах определены принципы 

и условия моделирования различных систем, выработа-

ны методологические подходы и методический инстру-

ментарий использования моделей с обратной связью 

в управлении, получены и описаны сами модели. Разви-

вая методологические подходы и модели, изложенные 

в работах [1–4; 9–11], в статье [14] А.П. Плотников по-

строил схемы и модели, вывел уравнения функциониро-

вания предприятия, рассматриваемого в качестве произ-

водственно-экономической системы, основанные на 

принципах и методологических подходах теории авто-

матического управления. В исследованиях [15; 16] по-

казаны возможности использования предлагаемого под-

хода для оценки устойчивости инновационного разви-

тия микроэкономических производственных систем 

(МЭПС) в системе инновационного менеджмента. 

Практическая апробация применения разработанных 

схем, моделей в управлении ВТП ракетно-космического 

комплекса проведена в [17–19]. Воплощением практи-

ческой реализации стала виртуальная система автома-

тизированного управления деятельностью приборо-

строительного предприятия [20]. 

Однако в указанных публикациях нет развернутой 

математической интерпретации принципа обратной 

связи, хотя содержится ряд ее элементов, которая пока-

зывает его влияние на функционирование и развитие 

предприятия. Между тем такая интерпретация акту-

альна и с научной, и с прикладной точек зрения, по-

скольку способствует формированию устойчивого 
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контура обратной связи (ОС), обеспечивающего повы-

шение точности и оперативности контроля за соответ-

ствием ключевых параметров предприятия требуемым 

параметрам, за выработкой и реализацией управленче-

ских решений по корректировке тех или иных элемен-

тов стратегии, плановых показателей, сроков, методов  

и средств управления. Цель статьи – развернутая эко-

номико-математическая интерпретация принципа об-

ратной связи. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 
Поскольку ни одна экономико-математическая мо-

дель не в состоянии отобразить сложные и многообраз-
ные процессы функционирования и развития предпри-
ятия (экономические объекты и процессы труднофор-
мализуемы, и даже для их вербального описания, необ-
ходимого на стадии, предшествующей непосредственно 
построению модели, требуется массив данных и ин-
формации большого объема, практически исключающе-
го возможность полноценной реализации), она предпо-
лагает наличие определенных упрощений и допущений. 
Поэтому необходимо сделать следующие пояснения.  

1. Для достижения поставленной цели в статье рас-

сматривается монопрофильное высокотехнологичное 

предприятие с непрерывным выпуском продукции, 

функционирование которого представлено в виде 

структурной схемы (рис. 1), содержащей контуры об-

ратной связи по выручке и себестоимости, учитываю-

щие инерционности (временные запаздывания), чего не 

было сделано в других работах. Данная структурная 

схема отражает процесс управления производством  

и реализации продукции с учетом обозначений и тер-

минов, принятых в ТАУ и адаптированных к экономике 

и кибернетике предприятия, что подробно описано  

в статьях [14–16]. Соответственно, вышеуказанный 

процесс описан выражениями, сформулированными  

в соответствии с методологией ТАУ. 

2. Воздействие влияния многосложной системы 

факторов внешней среды отдельно на схеме не отража-

ется, а учитывается через центр принятия решений, 

представленный на схеме, где проводится мониторинг, 

анализ и оценка указанных факторов, что находит свое 

отражение в управленческих воздействиях, также гра-

фически представленных на схеме. 

3. В указанном центре формируются управленческие 

решения по осуществлению инвестиций, в том числе  

и в инновационное развитие предприятия, однако на 

схеме отдельный контур прибыли от инновационной 

деятельности не представлен, это было сделано в работе 

[14], в задачу данной статьи это не входит. Вместе  

с тем, отображением результата инвестирования, безус-

ловно, является величина  sxn
  (см. обозначения на схе-

ме). Общеизвестно, что, как правило, чем больше объем 

инвестиций, тем выше  sxn
 . Данная зависимость явля-

ется нелинейной и имеет тот или иной временной лаг, но, 

тем не менее, в итоге успешно реализованных инвести-

ций в итоге растут и выручка, и прибыль предприятия.  

4. Для проведения моделирования, необходимого 

для экономико-математической интерпретации принци-

па обратной связи производится последовательное пре-

образование выражений в операторную форму, а затем  

в систему дифференциальных выражений. 

В центре принятия решений сравниваются темпы 

планового объема производства продукции  sxn
   

(в соответствии с ТАУ – изображение по Лапласу 

входного воздействия на систему) и реализации 

продукции, которые представлены в виде производ-

ной от выручки Мц(s); Мn(s) – плановое значение 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Структурная схема ВТП при введении сложной обратной связи:  

1 – центр принятия решений; 2 – блок производства продукции;  

3 – блок реализации продукции; 4 – контур обратной связи по выручке;  

5 – блок вычисления чистой прибыли; 6 – контур обратной связи по себестоимости;  

сумматоры 1 и 2 – информационные узлы,  

где производится сравнение различных плановых и фактических параметров 
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себестоимости продукции; Кос – коэффициент обратной 

связи по выручке, значение которого выводится из со-

отношения:  

   sxsMsK осцос  , 

 

где xос(s) – темп изменения объема реализации про-

дукции;  

Кс – коэффициент обратной связи по себестоимо-

сти;  

М(s) – изображение по Лапласу себестоимости продукции;  

b – уровень рентабельности продукции;  

Мц(s) – изображение фактической выручки предприятия 

(объема реализации продукции, руб.);  

∆M(s) – прибыль от реализации продукции (руб.);  

τ1, τ2, τ3, τ4 – постоянные времени, характеризующие 

инерционность (процессы запаздывания) соответст-

вующих блоков. 

Уравнения функционирования имеют вид (1), если 

мы полагаем b=1, τ2=0 и исключаем нулевые члены: 

 

          sxs τasMaKs + ττsττs noc
2  1 + =  + 1 + + 33131 .(1) 

 

Безынерционное (близкое к идеальному) предпри-

ятие, то есть при τ1 = 0, τ3 = 0: 

 

     s = axs sM  + aK noc
1                      (2) 

Или 

 
 


 

o n
oc

t dx
aK

a
MM

1
0 .                  (3) 

 

Далее учитывается временная инерционность ВТП, 

существующая в реальности, и используются диффе-

ренциальные уравнения статей [14; 15]. В них вносятся 

дополнительные члены с учётом следующих представ-

лений. Для простоты выкладок обозначим 

 

aa

s
c KK

sτ

K


14

.                              (4) 

 

Для сумматора 1 имеем сумму входных переменных: 

 

       

   
 

1








sτ

ssMK
sMKsx

sysxsxsx

з

цoc
cn

ococnвх

.                 (5) 

 

Для блока реализации 3:  

 

       sWsWs xsM вхц 32    =  ,                   (6) 

 

где W2(s), W3(s) – передаточные функции блоков произ-

водства 2 и реализации 3. 

Подставляя (5) в (6), получим при учете выражений: 

 

 
 

 11 


sτs

sax
sM вх ,  

 
12 


sτ

sbM
sMц ,              (7) 

 

 
 

   
 

























1

11

3

21

sτ

ssMK
sMKsx

sτ

b

sτs

a
sM

цoc
cn

ц

.              (8) 

 

Полученные выражения описывают связи в системе 

и позволяют получать динамические соотношения  

и дифференциальные уравнения системы для вариантов 

обратных связей по выручке, по себестоимости и по их 

совокупности.  

Вывод дифференциальных уравнений, описываю-

щих контуры ОС ВТП, подразумевает получение сис-

темы выражений в операторной форме: 

 

   
     SWSWSW

SWSW
W

ocn

n
c






1
3 , 

 

13 


S

SK
W oc

oc , 

 

12 


s

b
Wn , 

 
 

  caKSττsττ

Sτa
W






1

1

41
2

41

4 .                 (9) 

 

Числитель:  

 

   
 

    11

1

241
2

41

4











Sτ

b

SaKSττSττ

sτa

SWSW

c

n

.      (10) 

 

Знаменатель:  

 

     
 

  

 

    
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   
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
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4
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sτabKsτ
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sτaKSττSττ

Sτ

SK

Sτ

b

SaKSττSττ
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SWSWSW
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c

c
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c

ocn

.     (11) 

 

Теперь 

 

      
      ...11

111

241
2
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11 34
3

S

sτsτab
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 
 

 
  

 1
1

2
2

3
3

4
4

34
3

11
 

SDSDSDSDS

sτsτab

sx

SM
SW

n

ц
c







,  (12) 

 

 
 

12 


sτ

SbM
SMц ; 

 

   1 +  +  +  + ... 1
2

2
3

3
4

4 SDSDSDSD .         (13) 

 

Из (12) и (13) имеем: 

 

 
   

   SXSW
b

sτ
M

b

sτ
SM ncц 
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
 3
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1
,  (14) 

 

   
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2
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4
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Условия устойчивости функционирования предприятия: 

 





321

4123

252 >

2,25 >  ;0 >

D,DD

DDDDDi
.                   (15) 

 

Затем эта система преобразуется в дифференциаль-

ное уравнение к начальной форме.  

Исходные:  

AMdMdMdMdM ццццц  0

...

1

...

2

...

3

...

,        (16) 

 

02,0
4321
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
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A ,                       (17) 
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2
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Вводим обозначения: 
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Дифференциальные уравнения в нормальной форме: 
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
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1
xxx

b
x
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*
n

. (20) 

При этом di выводятся на основе Di (i=0...3). 

Выводить на печать:  

 

x1, x4, x0 – x4, 

 

x0 = Mц, x4 = M, ΔM = Mц – M. 

 

Параметры для моделирования: 

 

nx = 106, a = 1, b = 1,05, 

 

14321  , 

 

Kс = 0,3, Kос = 0,4, 02,0  (21) 

 

При моделировании в редакторе Mathcad были по-

лучены следующие результаты в виде графиков для 

себестоимости, выручки, прибыли и темпов их измене-

ния при наличии и отсутствии контура обратной связи  

в системе управления ВТП (рис. 2, 3).  

На полученных графиках представлены результа-

ты моделирования при наличии ОС (контур управле-

ния предприятием замкнут) и ее отсутствии. На рис. 

3 а показано, что в условиях отсутствия ОС темпы 

нарастания себестоимости выше, чем при замкнутом 

контуре управления, увеличивается отклонение от 

плановых значений, что ведет к повышению неустой-

чивости функционирования предприятия. На рис. 3 б 

выявлена аналогичная зависимость темпов измене-

ния прибыли от состояния контура обратной связи  

в системе управления ВТП. Таким образом, матема-

тически представлено влияние ОС на экономические 

показатели деятельности предприятия и качество 

управления. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Представленная в статье структурная схема функ-

ционирования монопрофильного высокотехнологично-

го предприятия (ВТП), основанная на методологии  

и принципах теории автоматического управления 

(ТАУ), отражает функционирование ВТП и позволяет 

получить уравнения, описывающие указанный процесс. 

Проведенное преобразование полученных уравнений  

в систему дифференциальных уравнений для вариантов 

обратных связей по выручке, себестоимости и по их 

совокупности создает необходимые условия для прове-

дения математического моделирования деятельности 

ВТП при замкнутом и разомкнутом контуре ОС в сис-

теме управления с использованием редактора Mathcad  

и достижения цели статьи – экономико-математической 

интерпретации принципа обратной связи. Моделирова-

ние наглядно демонстрирует зависимость динамики 

ключевых экономических показателей от состояния 

контура обратной связи в системе управления и ото-

бражает рассогласование фактических и плановых па-

раметров при разомкнутой ОС. Предложенные матема-

тические модели позволяют наметить дальнейшие пути 

формализации оценки и повышения устойчивости раз-

вития предприятия, а также позволяют проводить даль-

нейшие исследования в области совершенствования 

управления устойчивостью функционирования и разви-

тия высокотехнологичных предприятий. 

(21) 
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Рис. 2. Переходные процессы по себестоимости, выручке и прибыли 

 

 

                
а 

 

                                    
б 

 

Рис. 3. Переходные процессы динамики экономических показателей предприятия:  

а – по темпам изменения себестоимости и выручки; б – темпам изменения прибыли 
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Abstract: The paper deals with the solution of the problem of feedback efficiency improvement in high-tech enterprise 

management through a mathematical interpretation of the feedback principle. The author built a structure diagram of  

the functioning of a single-industry high-tech enterprise, based on the methodology approaches and principles of the auto-

matic control theory and containing some blocks: analytical block, production and sales block, information block, as well 

as the feedback loop, and the necessary symbol system. The paper presents the equations describing the functioning of  

a single-industry high-tech enterprise according to this structure diagram. The resulting expressions describe the relations 

within the system and allow obtaining the dynamic relations and differential equations of the system for the variants of 

revenue, cost, and their totality feedbacks. To derive differential equations describing the feedback loop of a single-

industry high-tech enterprise, the authors obtained a system of expressions in operator form and further transformed it into 

a differential equation. Based on the received expressions, the authors carried out mathematical modeling of activity of  

a single-industry high-tech enterprise at the closed and open feedback loop in the control system with the use of  

the Mathcad editor. The graphs presented in the result of modeling reflect the influence of feedback loop on the economic 

performance of a single-industry high-tech enterprise, which is expressed in less stability of an enterprise as a production 

and economic system at open feedback loop due to the longer transition process (the recovery time of a system after per-

turbing effects) and greater divergence of the actual parameters of cost and revenue compared to the planned parameters. 
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Аннотация: Миграционные процессы формируют демографическую структуру и являются одним из значимых 

факторов динамики численности населения. В результате интенсификации миграционных процессов в нашей 

стране большинство регионов становятся донорами трудовых ресурсов для экономически развитых территорий, 

теряя трудовой потенциал для собственного развития. Кроме того, миграционная убыль негативно влияет на воз-

растную структуру населения, его профессиональный и образовательный состав. В свою очередь, ключевыми 

причинами миграции являются отсутствие условий для развития человеческого и трудового потенциала, возмож-

ностей реализовать себя, в том числе вследствие дефицита привлекательных рабочих мест с достойной оплатой 

труда, то есть миграция часто имеет вынужденный характер. 

В Республике Башкортостан (РБ) после 2010 г. начал формироваться негативный тренд на потерю трудоспо-

собной части населения. В исследовании рассмотрены особенности и причины миграционных процессов в РБ. 

Установлено, что одной из значимых причин убыли населения является образовательная миграция, то есть респуб-

лика лишается наиболее перспективной части населения трудоспособного возраста, что может обернуться в буду-

щем дефицитом высококвалифицированной рабочей силы и отсутствием необходимых кадровых ресурсов для 

развития региона.  

Предложены мероприятия, направленные на уменьшение уровня образовательной миграции в РБ. Например, 

чтобы обеспечить республику высококвалифицированными специалистами, предлагается усовершенствовать сис-

тему подготовки учреждений среднего профессионального и высшего образования. 

ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время миграционные процессы стано-

вятся одними из важнейших факторов социально-

экономического развития территории, глобализации и мо-

дернизации [1]. Миграция оказывает влияние на заня-

тость, на состояние рынка труда, на изменение структу-

ры трудовых ресурсов и качество рабочей силы [2]. Как 

показывает статистика, именно люди в трудоспособном 

возрасте проявляют наибольшую миграционную актив-

ность, перемещаясь из одной страны в другую, из одно-

го региона в другой, оказывают воздействие на ресурсы 

труда и принимающей, и отдающей страны. Причиной 

такой миграции чаще всего является поиск работы. Так, 

трудовая миграция составляет практически 20 % ми-

грационного оттока населения из Республики Башкор-

тостан (РБ) [3]. 

Еще одним из видов миграции, в результате которой 

происходит значительный отток молодежи, является 

образовательная миграция. Более 10 % всех выездов из 

республики связаны с учебой [4]. Активный отток мо-

лодого трудоспособного населения за пределы респуб-

лики вызывает острую проблему значительной потери 

демографического и репродуктивного потенциала Баш-

кортостана. Миграционный отток молодежи из респуб-

лики приводит к тому, что регион теряет возможности 

для создания новых брачных союзов, семей, рождения 

детей. Таким образом, разработка мер по снижению 

образовательной миграции в регионе является страте-

гической задачей социально-экономического развития 

региона [5]. 

Отметим, что в настоящее время особый интерес 

у научного сообщества вызывает феномен образова-

тельной миграции. В России изучение образовательной 

миграции началось сравнительно недавно, однако оте-

чественные и зарубежные ученые активно взаимодейст-

вуют, исследуя различные проявления этого феномена 

[6; 7]. Образовательная миграция рассматривается 

в контексте проблем межэтнического взаимодействия 

[8] и адаптации к мультикультурной среде [9]. Исследо-

вания отечественных авторов посвящены вопросам вы-

явления [10] и анализа профессионально-миграцион-

ных намерений российских студентов [11], изучению

механизмов адаптации мигрантов к российской системе

образования [12], определению перспективам развития

образовательной миграции в эпоху глобальных транс-

формаций [13], а также роли образования как инстру-

мента миграционной политики государства [14]. В РБ

проблемы образовательной миграции практически не

изучаются. Однако актуальность данной проблемы бу-

дет только возрастать.

Цель исследования – выявление причин образова-

тельной миграции в Республике Башкортостан и разра-

ботка практических мероприятий по ее сокращению.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В настоящее время в Республике Башкортостан (на-

блюдается серьезная проблема в сфере демографиче-

ского развития региона. В частности, с 2010 г. (за ис-

ключением 2014–2015 гг.) фиксируется снижение об-

щей численности населения [15; 16]. Среди основных 
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факторов в первую очередь необходимо выделить высо-

кий уровень миграционного оттока населения за преде-

лы республики. На рис. 1 представлен миграционный 

прирост (убыль) населения по субрегионам РБ в 2017 г. 

Субрегионы выделены в соответствии с методикой ака-

демика М.Н. Исянбаева [17]. 

Данные рис. 1 свидетельствуют, что в целом по 

республике наблюдается миграционная убыль населе-

ния. Наиболее высокий показатель миграционной 

убыли отмечается у лиц моложе трудоспособного воз-

раста (до 16 лет) – 54,5 %, низкий – у лиц трудоспо-

собного возраста – 3,5 % [18]. Таким образом, регион 

стабильно теряет молодую, трудоспособную часть 

своего населения. Налицо потеря трудового потенциа-

ла, дееспособного интеллектуального, квалифициро-

ванного рабочего ресурса региона, что может привести 

к негативным процессам в будущем. Во всех субре-

гионах за исключением Центрального наблюдается 

высокий отток населения за пределы РБ. При этом 

наихудшая ситуация отмечается в Северном и Северо-

восточном субрегионах. Сохранение сформировав-

шихся тенденций приведет к дальнейшему существен-

ному сокращению численности населения в республи-

ке (таблица 1). 

Рассмотрим основные причины миграционного 

оттока населения старше 14 лет из республики (таб-

лица 2).  

С 2014 г. в регионе наблюдается миграционная 

убыль населения в возрасте от 14 лет и старше. При 

этом в структуре миграционных потоков основными 

причинами переезда из региона являются обстоятельст-

ва личного и семейного характера. Третья по значимо-

сти причина миграции – получение образования. Ми-

грационный отток молодежи в 2017 г. по причине учебы 

составил свыше 2,9 тыс. чел. и по сравнению с 2013 г. 

увеличился на 59 %. Отметим, что миграционная убыль 

населения в связи с учебой за весь период исследования 

имеет нестабильный характер. Наибольшее значение 

показателя зафиксировано в 2016 г. [4]. Если учесть, что 

большинство уехавших на обучение не возвращаются 

обратно, это создает значительную угрозу устойчивому 

демографическому развитию Башкортостана.  

В таблице 3 представлено распределение по сферам 

занятости выпускников 11-х классов в РБ в 2017 г. Из 

таблицы 3 видно, что практически 50 % выпускников 

поступают в вузы республики, 28 % уезжают учиться  

в другие регионы, 20 % выбирают профессиональные 

образовательные организации РБ. При этом 66 % из

 

 

 
 

Рис. 1. Значения коэффициента миграционного прироста, убыли (−) населения в трудоспособном возрасте,  

на 10 тыс. чел. населения по субрегионам РБ в 2017 г. [18] 

 

 

Таблица 1. Динамика коэффициентов миграционного прироста, убыли (-) населения  

в трудоспособном возрасте, на 10 тыс. чел. населения в РБ 

 

Субрегион РБ 2018 2024* 2030* 

Республика Башкортостан  −19,6 −15,4 −11,1 

Северный −102,9 −101,3 −99,3 

Северо-восточный −123,9 −122,2 −120,2 

Уральский −82,8 −82,7 −82,5 

Северо-Западный −77,5 −73,3 −70,8 

Центральный 60,6 63,1 66,2 

Западный −72,8 −71,4 −69,6 

Южный −63,6 −61,6 −59,6 

* Спрогнозировано авторами на основе [19]. 
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Таблица 2. Миграционный прирост (убыль) населения в РБ по потокам в 2013–2017 гг. [15; 16] 

 

Год 

Всего мигрантов 

в возрасте 

14 лет и старше 

В связи 

с учебой 

В связи 

с работой 

Возвращение 

к прежнему 

месту жи-

тельства 

Причины 

личного, 

семейного 

характера 

Приобретение 

жилья 

(покупка, 

наследование и т. п.) 

Возвращение 

после 

временного 

отсутствия 

2013 3 528 −1 840 4 356 2 676 −58 8 881 - 

2014 −3 484 −1 638 −2 261 2 087 −465 −539 - 

2015 −5 356 −1 030 −3 571 1 995 −1 205 218 - 

2016 −6 506 −3 451 −3 304 2 273 −769 - 560 

2017 −1 419 −2 925 −470 2 115 −436 511 2 964 

 

 

Таблица 3. Процентное соотношение выпускников 11-х классов в РБ в 2017 г. по сферам занятости [4] 

 

Сферы занятости Количество человек % 

Вузы Республики Башкирия 8494 49 

Вузы других регионов 4795 28 

Профессиональные образовательные миграции 3502 20 

Призваны в ряды Вооруженных сил РФ 310 2 

Поступили на работу 82 1 

Не трудоустроены, не обучаются 75 0 

Обучение на длительных профессиональных курсах 40 0 

Другое 34 0 

 

 

4 795 абитуриентов, выбравших вузы за пределами РБ, 

обучаются на бюджетной основе [4]. Именно бюджет-

ные места, а также возможность трудоустройства по 

окончании учебы становятся определяющими факто-

рами, вызывающими отток и региона наиболее пер-

спективных выпускников школ. 

В республике с 2012 г. сформировалась тенденция  

к сокращению числа вузов и филиалов вузов на терри-

тории РБ (таблица 4), что является и фактором оттока 

перспективной молодежи из региона. Начиная с 2012 г., 

на 33 % сокращается число самостоятельных образова-

тельных организаций высшего образования. При этом 

снижается количество как государственных, так и част-

ных образовательных организаций высшего образова-

ния. Соответственно сокращается и численность сту-

дентов – в 2016/17 учебном году по сравнению  

с 2010/11 учебным годом число обучающихся в вузах 

республики сократилось на 38 %.  

Таким образом, в РБ сформировался негативный 

тренд на потерю наиболее перспективной части трудо-

вых ресурсов. По предварительным подсчетам, к 2024 г. 

региону будет дополнительно необходимо более 33 тыс. 

высококвалифицированных специалистов. Однако, со-

гласно прогнозу Правительства Республики Башкорто-

стан, предполагается, что к 2021 г. численность студен-

тов сократится до 88 тыс. Это может стать причиной 

сокращения числа преподавателей высшей школы, 

имеющих, как правило, кандидатскую или докторскую 

степень, на 1 350 чел. [4].  

МЕРОПРИЯТИЯ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ  

УМЕНЬШЕНИЮ УРОВНЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

МИГРАЦИИ 

Мероприятия, направленные на уменьшение уровня 

образовательной миграции, должны проводиться для 

учреждений среднего профессионального образования 

и для учреждений высшего образования. 

1. Для учреждений среднего профессионального об-

разования. По статистике 59,4 % выпускников 9-х клас-

сов муниципальных районов республики продолжают 

дальнейшее обучение в профессиональных образова-

тельных организациях [4]. Однако данные учебные за-

ведения становятся менее привлекательными для по-

ступающих, что приводит к сокращению числа обу-

чающихся. Поэтому необходимо формирование единой 

образовательной траектории в сфере подготовки квали-

фицированных рабочих и служащих. В связи с этим  

в каждом субрегионе актуальным является создание 

субрегиональной системы среднего профессионального 

образования (точек роста (притяжения)) на базе основ-

ного среднего профессионального заведения и его фи-

лиалов. При этом особое внимание следует обратить на 

перечень специальностей подготовки студентов. Он дос-

таточно ограничен и не отвечает требованиям реального 

сектора экономики. Обучение в основном ведется по 

следующим программам подготовки специалистов сред-

него звена: тракторист-машинист сельскохозяйственного 

производства; электромонтер по ремонту и обслужи-

ванию электрооборудования в сельскохозяйственном 
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Таблица 4. Изменение количественных показателей образовательных организаций  

высшего образования* (на начало учебного года) [4] 

 

 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 

Все образовательные организации высшего образования 

Число самостоятельных  

организаций  
15 15 13 11 11 11 10 

Численность студентов –  

всего, тыс. чел. 
169,0 159,2 153,0 140,9 126,7 114,4 105,4 

Государственные образовательные организации высшего образования 

Число организаций  12 12 10 9 9 9 8 

Численность студентов –  

всего, тыс. чел. 
148,1 141,0 136,5 123,9 112,9 101,7 96,4 

Частные образовательные организации высшего образования 

Число организаций  3 3 3 2 2 2 2 

Численность студентов –  

всего, тыс. чел. 
20,9 18,2 16,5 17,0 13,8 12,8 9,0 

*Количество студентов приводится с учетом студентов филиалов. 

 

 

производстве; мастер общестроительных работ с при-

своением квалификации каменщик; электросварщик 

ручной сварки; механизация сельского хозяйства и т. п. 

В соответствии с разработанными и утвержденными 

стратегиями развития муниципальных районов РБ  

до 2030 г., структура экономики будет диверсифициро-

ваться, что потребует наличие работников соответст-

вующих специальностей. 

Так, например, для северных, северо-западных рай-

онов республики на базе ГБПОУ «Мишкинский агро-

промышленный колледж» и ГАПОУ «Башкирский севе-

ро-западный сельскохозяйственный колледж» предлага-

ется создать Образовательный ресурсный центр север-

ных районов Республики Башкортостан. Для северо-

востока республики актуальным является расширение 

направлений обучения в ГБПОУ «Дуванский много-

профильный колледж», который является единствен-

ным средне-специальным образовательным учреждени-

ем северо-востока республики, филиалы которого 

функционируют в районных центрах Белокатайского, 

Кигинского, Мечетлинского, Салаватского районов. 

При этом ключевой задачей является не только рас-

ширение перечня имеющихся специальностей и на-

правлений (мастер по цифровой обработке информа-

ции, мастер садово-паркового и ландшафтного строи-

тельства, эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной 

техники и оборудования, туризм, агрономия, ветерина-

рия, специалист по кормам и кормлению животных, 

пчеловодство, специалист по производству масленич-

ных культур и др.), но и внедрение в структуру учебно-

го заведения гибкой системы реагирования на изме-

няющиеся запросы регионального рынка труда на опре-

деленные специальности.  

Также на базе учебных центров в каждом субрегио-

не возможна реализация обучающих курсов для мест-

ного населения по следующим направлениям: 

– обучение малых форм хозяйствования принципам 

ведения «домашнего» органического сельского хозяйст-

ва (выращивание скота и птицы, овощеводство, грибо-

водство и др.); 

– повышение компетенций граждан в сфере туризма, 

навыков гостеприимства; 

– организация доступа потенциальных предприни-

мателей к банку «бизнес-идей»; 

– повышение компетенций местного населения в сфе-

ре информационных технологий, освоение программ-

ных продуктов учета в отраслях растениеводства, жи-

вотноводства и др.; 

– обучение основам ведения социального предпри-

нимательства и освоение их на практике; 

– поддержка людей старшего возраста в вопросах 

правового, психологического и бытового консультиро-

вания, их вовлечение в активную социальную и трудо-

вую жизнь (Университет третьего возраста). 

2. Для учреждений высшего образования. Актуаль-

ными мерами по снижению оттока абитуриентов из 

республики могут стать:  

– увеличение количества бюджетных мест по при-

оритетным направлениям в вузах республики (ходатай-

ство перед Министерством науки и высшего образова-

ния РФ об увеличении количества бюджетных мест  

в вузах на территории РБ); 

– расширение перечня направлений и специально-

стей в вузах РБ; 

– финансовая поддержка студентов с высокими бала-

ми ЕГЭ и победителей олимпиад (присвоение различных 

стипендий Главы РБ, Академии наук РБ и др.) и др.  

В РБ отсутствует научно-образовательный центр 

мирового уровня по подготовке высококвалифициро-

ванных кадров по современным направлениям подго-

товки. В связи с этим предлагается создать в Южно-

Башкортостанской агломерации (ЮБА) международ-

ный научный образовательный центр или инноваци-

онный комплекс/городок в г. Стерлитамак или на близ-

лежащих территориях – сеть университетов различной 

направленности, университетский городок с развитой 
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инфраструктурой, бизнес-инкубаторы, технопарки. 

Также на территории возможно создание особой эконо-

мической зоны. 

Актуальность создания такого научного центра обу-

словлена следующими причинами: 

– отсутствием на территории республики крупного 

научно-образовательного центра (по типу Иннополиса, 

Сколково), который смог бы «оттянуть» на себя значи-

тельную часть образовательных мигрантов; 

– отсутствием на территории Южно-Башкортостан-

ской агломерации (ЮБА) самостоятельного вуза с дос-

таточным перечнем направлений подготовки и специ-

альностей (при этом численность населения ЮБА со-

ставляет 563 тыс. чел., численность населения Южного 

субрегиона – 893,5 тыс. чел. [20]); 

– значительным количеством на территории Южно-

Башкортостанской агломерации крупных предприятий 

машиностроительного комплекса (ОАО «Салаватнеф-

темаш», ООО «РМЗ», ООО НПО «Станкостроение», 

ООО «Идель-Нефтемаш», АО «ИНМАН», АО «Маши-

ностроительная компания «Витязь»), а также нефтехи-

мических предприятий (ООО «Газпром нефтехим Са-

лават», АО «Башкирская содовая компания», производ-

ство «Каустик», ООО УК «ТАУ Нефтихим», АО «Сала-

ватстекло», ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»), что обу-

славливает спрос на высококвалифицированную рабо-

чую силу для этих отраслей реального сектора эконо-

мики. 

Целями создания центра являются: 

– формирование эффективных и устойчивых взаи-

мосвязей между научной, образовательной и производ-

ственной деятельностью, вовлечение студентов в науч-

но-практическую работу; 

– подготовка молодых специалистов на основе мно-

гоступенчатой системы образования в рамках интегри-

рованной образовательной структуры, включающей 

бакалавриат, магистратуру, аспирантуру, докторантуру; 

– выполнение фундаментальных и прикладных ра-

бот на уровне, соответствующем мировым стандартам; 

использование передовых научных разработок в учеб-

ном процессе; 

– выполнение научно-исследовательских проектов  

в рамках федеральных и международных программ, 

широкое вовлечение в эти исследования преподавателей 

ведущих зарубежных вузов, студентов и аспирантов; 

– проведение НИОКР, внедрение результатов НИ-

ОКР и опытных образцов в реальный сектор экономи-

ки, в том числе на предприятия, расположенные  

в ЮБА; 

– коммерциализация результатов НИОКР; 

– создание условий для организации высокотехноло-

гичных производств на территории ЮБА. 

Миссия научно-образовательного центра – закреп-

ление Башкортостана на лидирующих позициях на рос-

сийском и мировом рынках нефтехимических продук-

тов, машиностроения, био- и IT-технологий, в сфере 

образования, медицины и АПК, подготовка высококон-

курентного кадрового потенциала, обеспечение благо-

приятных условий для научной и инженерно-техничес-

кой деятельности молодого поколения РБ. 

Образовательная система научно-образовательного 

центра предполагает объединение учреждений среднего 

и высшего образования. Учреждения среднего образо-

вания могут быть представлены колледжем-интернатом 

для одаренных детей.  

Все вышеперечисленные меры в ближайшем буду-

щем могут преодолеть действие существующих нега-

тивных тенденций в демографической сфере и вывести 

регион в число лидеров по привлечению наиболее пер-

спективных представителей молодежи РФ в Республику 

Башкортостан.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Высокий уровень миграции молодых людей обу-

словлен следующими причинами: сокращением образо-

вательных учреждений высшего и среднего профессио-

нального образования на территории РБ, ограниченной 

номенклатурой направлений подготовки и специально-

стей в учебных заведениях республики; недостаточным 

количеством бюджетных мест в учебных заведениях 

республики; отсутствием возможности трудоустроиться 

после окончания учебы. Таким образом, стратегической 

задачей администрации республики является снижение 

уровня образовательной миграции в регионе.  

Для снижения уровня образовательной миграции 

предложены конкретные мероприятия: создание ре-

сурсных образовательных центров на базе средне-

специальных учебных заведений в муниципальных 

районах РБ; расширение перечня направлений подго-

товки специалистов; создание в Южно-Башкортостан-

ской агломерации Международного научно-образова-

тельного центра, объединяющего среднюю и высшую 

ступени образования, для подготовки востребованных 

специалистов в реальном секторе. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке 

РФФИ и Республики Башкортостан в рамках научного 

проекта № 19-410 – 020002 «Трансформация системы 

воспроизводства трудовых ресурсов в условиях цифро-

вой экономики (на примере Республики Башкорто-

стан)». 
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Abstract: Migration processes form the demographic structure and are one of the significant factors in population  

dynamics. As a result of the intensification of migration processes in our country, most regions become donors of labor 

resources for economically developed territories, losing labor potential for their development. Besides, the decline of mi-

gration negatively affects the age structure of the population, its professional and educational composition. In turn, the key 

reasons for migration are the lack of conditions for the development of human and labor potential, opportunities to self-

realization also due to the lack of attractive jobs with decent payment. That means that migration is sometimes forced. 

Since 2010, a negative trend in the loss of the employable part of the population began to form in the Republic of 

Bashkortostan. The study considered the features and causes of migration processes in the region. It is established that one 

of the most significant reasons for the migration loss of the population is educational migration. That is, the republic loses 

the most promising part of the working-age population, which may result in the future shortage of highly skilled labor and 

the lack of necessary human resources for the development of the region. 

In conclusion, the authors propose measures to reduce educational migration in the Republic of Bashkortostan. For  

example, to provide the republic with highly-skilled professionals, the authors suggest improving the training system of 

secondary vocational and higher education. 
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Аннотация: Нормативно не урегулированный и не подкрепленный теоретическим базисом современный поря-

док применения затратных терминов в бухгалтерском учете уже долгое время требует структурирования и четкого 

выстраивания определенной квалификационной системы. Это необходимо для создания унифицированной учетно-

аналитической базы достигнутых показателей работы экономических субъектов. Актуальность систематизации 

терминологического ряда, характеризующего движение ресурсов в организации, усиливается сближением РСБУ 

с МСФО, которые предъявляют определенные требования к представлению объекта в учете и отчетности.  

Работа посвящена решению проблемы неоднозначного толкования и применения затратных терминов, не по-

зволяющего качественно представлять пользователям процесс движения и результат использования вовлеченных 

в бизнес ресурсов. Предлагается экономически обоснованная формализация применения их учетных эквивалентов. 

Предложен алгоритм унификации терминологической квалификации, применение которого позволяет четко 

привязать затратные категории к конкретному состоянию ресурсов. Это повышает точность учетного отражения 

происходящих практических операций по привлечению и использованию ресурсов. Детализация общего ресурсно-

го потока схематизировала и упорядочила бухгалтерское представление о реальной хозяйственной действительно-

сти. В созданной модели путем сопоставления взаимосвязанных частей между собой, а затем сопоставления полу-

ченного результата с ожидаемым была получена единая прозрачная и логично выстроенная учетно-

информационная база по движению совокупности ресурсов в рамках конкретной организации, позволяющая мак-

симально удовлетворять потребности пользователей в получении качественной информации. 

ВВЕДЕНИЕ 

Для настоящего времени актуально давать пользова-

телям правдивое и целостное представление о ресурсах, 

которыми располагает организация, и об изменениях, 

происходящих с ними в результате ведения бизнеса. 

При этом в современных рыночных условиях, в отличие 

от применявшихся ранее подходов, управляемой ре-

сурсной базой (активом) не признаются ни имеющийся 

исключительно на праве собственности имуществен-

ный комплекс (теория статического баланса), ни те ка-

питализированные расходы, которые призваны в буду-

щем принести доходы (теория динамического баланса). 

Мировая учетно-отчетная практика, закрепленная 

в МСФО, трактует актив как совокупность прав на ре-

сурсы, появившиеся у предприятия и подконтрольные 

ему экономически в результате прошлых событий, 

а также одновременно обладающие потенциалом созда-

ния экономических выгод. Такой подход к пониманию 

актива, а, следовательно, и признанию его частью раз-

личных объектов, по справедливой оценке профессора 

М.Л. Пятова, направлен на примирение разнородных 

интересов всего многообразия групп пользователей [1]. 

Именно поэтому он служит ориентиром для развития 

отечественной методологии бухгалтерского учета и от-

четности. Однако, как уже отмечалось нами ранее, 

в активе российского баланса до сих пор, согласно Кон-

цепции бухгалтерского учета в рыночной экономике 

России [2], следует показывать лишь ресурсы, пред-

ставляющие собой хозяйственные средства, под кото-

рыми всегда традиционно понималось имущество, при-

надлежащее организации на праве собственности [3]. 

Приведенные разночтения указывают на имеющийся 

методологический разрыв между российской и между-

народной практиками составления балансовых показа-

телей и, по сути, задают направление для дальнейшего 

совершенствования теоретического учетного знания, 

поскольку становится очевидным, что именно ресурсы, 

причем исключительно в своем новом качественном 

наполнении, являются предметом интересов многочис-

ленных пользователей. 

Тем не менее, несмотря на значимость категории ре-

сурсов, как показывают проведенные исследования, 

в отечественном бухгалтерском учете понятие «ресур-

сы» напрямую никогда не использовалось, хотя учебная 

литература всегда содержала отсылки на то, что в своей 

хозяйственной деятельности любое предприятие не-

пременно использует материальные, трудовые, финан-

совые и иные виды ресурсов [4]. В учетном простран-

стве закономерно возникают лишь стоимостные экви-

валенты задействованных бизнесом ресурсов, и это 

происходит на различных стадиях их движения в рам-

ках конкретной организации: стадии поступления, соз-

дания, использования, выбытия. Экономическое сооб-

щество оперирует такими категориями, как «затраты», 

«издержки», «расходы» и «себестоимость». Однако 

в результате проведенного анализа был сделан вывод, 

что в нормативных актах и в научной литературе до сих 

пор отсутствует однозначная трактовка сущности вы-

шеуказанных затратных понятий [5], вопросы их вза-

имного соотношения остаются открытыми и порож-

дающими дискуссии [4]. В связи с выявленной ситуа-

цией нами уже отмечалась необходимость: признания 

в бухгалтерском учете категории «ресурсы» централь-

ным учетным объектом, а затратных терминов – лишь 

оценивающими состояние этого учетного объекта на 

разных стадиях движения ресурсов в организации, что 

соответствовало бы экономической действительности 

и ее моделированию в рамках бухгалтерского учета; 
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установления логической взаимосвязи между понятия-

ми «затраты», «расходы», «издержки» и «себестои-

мость» и создания единой системы их применения  

в бухгалтерском учете через категорию «ресурсы» [3]. 

Эти предложения были выработаны на основе син-

теза суждений и подходов различных авторов, а также 

результатов соответствия предписаний российских  

и международных документов, регулирующих бухгал-

терский учет, друг другу и запросам различных групп 

пользователей. Например, содержание затратных тер-

минов и их взаимосвязь подробно исследовались таки-

ми учеными, внесшими значительный вклад в развитие 

методологии бухгалтерского учета, как Е.А. Мизиков-

ский [6] и И.Е. Мизиковский [7]. Однако обозначенный 

вопрос не теряет своей актуальности и находится под 

пристальным вниманием современников [8–10]. При 

этом в своих исследованиях многие ученые уже не раз 

связывали затратные термины напрямую с движением 

ресурсов [11; 12]. По мнению Н.В. Тумашик, необходи-

мость решения проблемы трактовки и порядка употреб-

ления обозначенных терминов определяется множеством 

факторов, главными из которых являются отмеченная  

в РФ парадоксальность употребления этих терминов, 

распространение МСФО, а также возрастающие по мере 

своего развития нужды управленческого учета [13]. 

Цель работы – систематизация и структурирование 

порядка применения затратных терминов на основе вы-

работанной модели движения ресурсов в организации. 

 

УЧЕТНАЯ МОДЕЛЬ ДВИЖЕНИЯ РЕСУРСОВ 

В ОРГАНИЗАЦИИ 

Предметом бухгалтерского учета всегда являлась хо-

зяйственная деятельность компании, а состояние эко-

номики предприятия напрямую обуславливалось дви-

жением используемых в этом функционировании эко-

номических ресурсов. Сам механизм деловой активно-

сти производственного бизнеса неизменно представ-

лялся в бухгалтерском учете тремя условными этапами: 

снабжением, производством и реализацией. На каждом 

из них происходит как создание, так и использование 

необходимых ресурсов, что влияет на их видоизменение 

к концу процесса по сравнению с его началом. В связи  

с этим считаем, что исследование движения ресурсов 

единым потоком даже в рамках одного этапа нецелесо-

образно; требуется четкое учетное разделение обособ-

ленных на практике направлений движения ресурсов, 

на основе чего и должна осуществляться привязка со-

вершенно определенной бухгалтерской терминологии, 

характеризующей результат кругооборота ресурсов. 

На наш взгляд, вне зависимости от того, на каком 

этапе деятельности предприятия происходит движение 

ресурсов (процесс заготовления, производственный 

процесс или процесс продажи), на каждом из них объ-

ективно присутствуют входящие и исходящие ресурс-

ные потоки, которые закономерно требуют своего пред-

ставления в виде двух самостоятельных направлений. 

Считаем, что обозначение этих разнонаправленных по-

токов терминами «ресурсообеспечение» и «ресурсоис-

пользование» будет отражать их экономическую сущ-

ность. При этом ресурсообеспечение на разных стадиях 

может принимать разные формы: на этапе заготовления 

оно выступает в виде ресурсоснабжения, а в процессе 

производства более уместно использование термина 

«ресурсосоздание». Разделение ресурсных потоков не-

обходимо для дальнейшего их сопоставления друг  

с другом в рамках каждого осуществляемого хозяйст-

венного процесса. Такой подход даст возможность пра-

вильно квалифицировать и оценивать происходящие 

события. Ресурсный поток, проходящий через предпри-

ятие, схематично представлен в таблице 1. 

Общий ресурсный поток на каждой стадии работы 

фирмы всегда состоит из двух разнонаправленных со-

ставляющих (таблица 1). В процессе заготовления ухо-

дят финансовые или, что случается гораздо реже, мате-

риальные ресурсы. В результате их ухода появляются 

ресурсы, необходимые для обеспечения нормального 

функционирования всех трех процессов (снабжения, 

производства, реализации): сырье, материалы, трудовые 

ресурсы, топливо, услуги и работы со стороны и др. 

При этом в учете списываемая стоимость исходящих 

ресурсов может как формировать затраты на вновь по-

являющиеся объекты, так и списываться на расходы.  

На стадию производства переходят те заготовлен-

ные ресурсы, которые должны быть задействованы  

в создании готовой продукции, полуфабрикатов, услуг 

и других объектов, изготавливаемых организацией 

самостоятельно. Эти ресурсы могут сразу трансформи-

роваться в готовый выходной ресурс, переходящий на 

стадию продажи, а могут участвовать в его создании 

опосредованно через специально подготавливаемые 

переходные формы (внутрипроизводственные услуги, 

созданные собственными силами основные средства,

 

 

Таблица 1. Модель движения ресурсов в организации 

 

Исходящий ресурсный поток  

(ресурсоиспользование) 
Этап деятельности организации 

Входящий ресурсный поток  

(ресурсообеспечение) 

Финансовые  

и материальные ресурсы 
ЗАГОТОВЛЕНИЕ 

Сырье и материалы, основные средства, 

трудовые ресурсы, топливо, услуги  

и работы со стороны и ресурсы иного 

характера 

Сырье и материалы, основные  

средства, трудовые ресурсы, топливо, 

услуги и работы со стороны  

и ресурсы иного характера 

ПРОИЗВОДСТВО 

Готовая продукция, услуги на сторону, 

внутрипроизводственные услуги,  

созданные собственными силами  

основные средства, полуфабрикаты и др. 

Готовая продукция, услуги  

на сторону, полуфабрикаты и др. 
ПРОДАЖА 

Денежные средства, дебиторская  

задолженность 
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полуфабрикаты и др.) В любом случае стоимость ис-

пользованных ресурсов будет включаться в стоимость 

вновь создаваемого продукта, предварительно пройдя 

этап сбора затрат на производство. Однако если пред-

приятие использует возможность списания общехозяй-

ственных расходов на финансовый результат, то все 

потребленные для этих целей ресурсы будут отнесены  

к расходам текущего периода. 

При продаже имеющиеся в распоряжении ресурсы 

снова переходят в свою финансовую форму (денежные 

средства, дебиторская задолженность и т. д.), а при 

ином выбытии просто уходят с предприятия. Их стои-

мость признается суммой осуществленного расхода. 

Благодаря описанному выше процессу движения ре-

сурсов через конкретное предприятие становится оче-

видным, что используемые различные бухгалтерские 

категории (затраты, расходы) необходимы лишь для 

разной оценки одного и того же объекта учета – ресур-

сов. С помощью терминологической квалификации 

должно осуществляться учетное обособление состоя-

ния и предназначения ресурсов в организации, чтобы 

контролировать их величину и управлять ими путем 

принятия соответствующих решений. 

 

ИНФОРМАЦИОННАЯ БАЗА ПО ДВИЖЕНИЮ 

РЕСУРСОВ В ОРГАНИЗАЦИИ 

Как следует из построенной модели движения ре-

сурсов в организации, на каждом из этапов ресурсы 

могут принимать совершенно определенные состояния 

(быть на входе или на выходе) и выполнять предназна-

ченные этим состоянием функции (формировать затра-

ты или включаться в расходы). Бухгалтерская термино-

логия должна закрепляться за каждым возможным со-

стоянием на основе соответствующей терминологиче-

ской квалификации предназначения объектов по выра-

ботанным критериям. Простое соотнесение разделен-

ных ресурсных потоков друг с другом на каждом этапе 

не дает ответа на вопрос, в каком случае стоимость ис-

ходящего ресурса следует именовать затратами, а в ка-

ком – расходами. Необходима выработка еще одного 

критерия для достижения сопоставимости.  

Считаем, что поскольку вовлечение в финансово-

хозяйственную деятельность фирмы различных ресур-

сов связано с извлечением дохода, то дополнительно 

необходимо еще и одновременное соотнесение резуль-

тата движения ресурсов на каждом этапе с перспекти-

вой его получения – текущей или дальнейшей. 

Структурированный и систематизированный поря-

док применения затратных терминов для процесса 

снабжения представлен в таблице 2. 

На стадии заготовления могут возникать как затраты 

(издержки), так и расходы (таблица 2). Учетная квали-

фикация зависит от соотношения результата ресурсных 

потоков и перспективы ожидаемого от него дохода: 

– если приобретаемый ресурс не потребляется пол-

ностью в текущем отчетном периоде и предназначен 

для дальнейшего использования, то его стоимость (се-

бестоимость) формируется из затрат, состоящих из 

стоимости потраченных ресурсов; 

– если используемые ресурсы полностью потребля-

ются и не приводят к образованию новых активов, то их 

величина формирует сумму расходов текущего периода. 

Разработанный порядок употребления терминов со-

гласуется с положениями МСФО и является ориенти-

ром в процессе дальнейшего совершенствования рос-

сийской учетной методологии. В настоящее время она 

до сих пор оперирует таким понятием, как «расходы 

будущих периодов». Этот термин, как указывается  

в аудиторских и иных консультациях специалистов, 

присутствует в нормативных документах, регулирую-

щих и общие вопросы (например, План счетов бухгал-

терского учета и разъяснительные письма МФ РФ),  

и частные моменты, возникающие лишь в отдельных 

федеральных стандартах, таких как ПБУ 2/2008 и ПБУ 

14/2007 [14–16]. Данная ситуация, по мнению многих 

ее исследователей [17; 18], находится в диссонансе 

 

 

Таблица 2. Учетная квалификация результата движения ресурсов на этапе заготовления 

 

Перспектива 

получения  

дохода 

Направления ресурсных  

потоков 
Результат движения ресурсов 

Соотнесение результата  

перемещения ресурсов  

с перспективой  

получения дохода 
Ресурсо-

обеспечение 

Ресурсо-

использование 

Дальнейшая + + 

Одновременно отмечаются оба процесса.  

Величина входящего ресурса равна величине  

исходящего ресурса. Результат – замена  

одного ресурса на другой.  

Пример: покупка материалов, отпуск сырья  

и материалов на производство готовой  

продукции 

Стоимость потраченного  

ресурса формирует  

себестоимость нового  

ресурса, поэтому она  

признается издержками или  

затратами на появление  

новых активов  

в распоряжении предприятия  

Текущая − + 

Отмечается только процесс  

ресурсоиспользования. Результат –  

отсутствие новых ресурсов для дальнейшего  

распоряжения. 

Пример: оплата услуг банка за расчетно- 

кассовое обслуживание в текущем отчетном  

периоде  

Стоимость (себестоимость)  

использованного ресурса  

признается расходом  

(убытком) 
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с п. 65 Положения № 34н. Откорректированная редак-

ция указанного пункта предписывает все затраты, про-

изведенные организацией в отчетном периоде, но отно-

сящиеся к следующим отчетным периодам, которые 

признавались ранее расходами будущих периодов, ква-

лифицировать как активы, формируя на основе стоимо-

сти исходящих ресурсов стоимость новых (входящих) 

ресурсов. Однако многие объекты, которые в соответст-

вии с действующим методологическим предписанием 

учитываются на счете 97 «Расходы будущих периодов», 

нельзя отнести ни к одному из признаваемых в настоя-

щее время видов активов. Речь идет о стоимости стра-

ховых полисов КАСКО, ОСАГО, подписки на издания, 

прав на заключение контрактов, неисключительных 

прав на использование программных продуктов, про-

граммного обеспечения, справочно-правовых систем  

и иных баз данных, строительных работ, выполненных 

под будущие договоры, или подготовительных работ 

перед началом добывающего или иного длительного 

или нового производственного процесса.  

Перечисленные ресурсы, используемые в деятельно-

сти организации, удовлетворяют, тем не менее, общим 

критериям признания активов, зафиксированным в п. 8.3 

Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике. 

Это дает основание полагать, что следующим шагом к 

сближению РСБУ с МСФО должно стать введение акти-

ва особого свойства, характеризующего полномочия 

компании в отношении тех трат, которые были выполне-

ны сейчас, но под будущие доходы. Для определения его 

содержательного наполнения, на наш взгляд, следует 

воспользоваться положениями [19], поскольку согласно 

[20] МСФО являются первым источником, к которому 

следует обратиться, если российским бухгалтерским за-

конодательством по конкретному вопросу не разработа-

ны способы ведения учета. Таким образом, в учетном 

пространстве должны появиться активы, отражающие 

права организации на использование каких-либо ресур-

сов, предназначенных для получения дохода в течение 

определенного времени, при условии, что затраты на их 

получение произведены в текущем отчетном периоде. 

Предложенная мера устранит некорректность ис-

пользования затратной терминологии на стадии заго-

товления и повысит уровень гармонизации отечествен-

ных учетных стандартов со стандартами международ-

ного уровня. 

Результат структуризации и систематизации затрат-

ных терминов для упорядочения их применения в про-

цессе производства представлен в таблице 3. 

Очевидно, что для процесса производства сопостав-

ление результата движения ресурсов с предполагаемым 

доходом приводит к аналогичной системе применения 

затратных терминов: при наличии обоих направлений 

ресурсного потока в совокупности с дальнейшей пер-

спективой получения дохода от их результата возника-

ют новые активы, а в учете формируются затраты; при 

отсутствии одновременно двух направлений ресурсных 

потоков у организации возникают расходы, поскольку  

в данном случае ресурсоиспользование приводит не  

к обеспечению другим видом ресурса, а к получению 

дохода в текущем периоде (таблица 3). 

Для установления порядка корректного употребле-

ния понятий, отражающих состояние ресурсов при их 

движении в процессе продажи, следует применить те 

же выработанные критерии, что и для двух предыдущих 

процессов. Результаты сопоставления представлены  

в таблице 4. 

При продаже, в отличие от двух предыдущих этапов 

работы, одновременное присутствие обоих направле-

ний ресурсных потоков наблюдается только при теку-

щей перспективе получения дохода (таблица 4). Оно 

происходит в разных величинах, поскольку необходимо 

точное измерение полученного в текущем периоде фи-

нансового результата, исчисляемого как разность между 

доходами и расходами. Дальнейшей перспективы полу-

чения дохода на этом этапе быть не может, так как он 

является завершающим. Однако именно его задача – 

обеспечить запас финансовых ресурсов для продолже-

ния успешной деятельности организации. Поэтому 

дальнейшая перспектива получения еще большего до-

хода появляется у тех финансовых ресурсов, которые

 

 

Таблица 3. Учетная квалификация результата движения ресурсов на этапе производства 

 

Перспектива 

получения  

дохода 

Направления ресурсных  

потоков 
Результат движения ресурсов 

Соотнесение результата  

перемещения ресурсов  

с перспективой  

получения дохода 
Ресурсо-

обеспечение 

Ресурсо-

использование 

Дальнейшая + + 

Одновременно отмечаются оба процесса.  

Величина входящего ресурса равна величине  

исходящего ресурса. Результат –  

замена одного ресурса на другой.  

Пример: отпуск сырья и материалов  

на производство готовой продукции 

Стоимость потраченного  

ресурса формирует  

себестоимость нового  

ресурса, поэтому она  

признается издержками или  

затратами на появление  

новых активов  

в распоряжении предприятия  

Текущая − + 

Отмечается только процесс  

ресурсоиспользования. Результат –  

отсутствие новых ресурсов для дальнейшего  

распоряжения. 

Пример: списание общехозяйственных  

расходов на финансовый результат 

Себестоимость  

использованных ресурсов  

признается расходом 
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Таблица 4. Учетная квалификация результата движения ресурсов на этапе продажи 

 

Перспектива 

получения  

дохода 

Направления ресурсных  

потоков 
Результат движения ресурсов 

Соотнесение результата  

перемещения ресурсов  

с перспективой  

получения дохода 

Дальнейшая − − 

Совместное присутствие процессов  

ресурсообеспечения и ресурсоиспользования  

в равновеликих размерах не отмечается 

Нет объекта соотнесения  

с будущим доходом 

Текущая + + 

Отмечаются процессы ресурсоиспользования  

и ресурсообеспечения, но в разновеликих  

размерах, поэтому себестоимость  

использованных ресурсов признается  

расходом, а ожидаемых к поступлению  

(финансовых) – доходом. 

Пример: выбытие готовой продукции  

для получения выручки от покупателя 

Себестоимость  

использованных ресурсов  

не формирует стоимость  

нового ресурса, 

а признается расходом  

для получения выручки,  

признаваемой доходом 

 

 

приходят от покупателя в обмен на величину выручки, 

учтенную у продавца, в тот временной промежуток, 

который имеется между процессами проведенной про-

дажи и новым витком закупок. Поступившие денеж-

ные средства признаются активом в балансе предпри-

ятия. Они равны размеру выручки, но говорить о за-

тратах на их появление невозможно, поскольку нет 

использования ресурсов для их получения. Выручка 

лишь сменяет форму задолженности на законченную 

монетарную форму. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

Благодаря выделению в общем потоке ресурсов, 

проходящем на предприятии через каждый хозяйствен-

ный процесс, двух разнонаправленных структурных 

составляющих – ресурсообеспечения и ресурсоисполь-

зования, применение затратной терминологии в бухгал-

терском учете становится прозрачным и понятным. По-

казано, что выстраивание на этой основе четкой систе-

мы позволяет качественно отражать результаты реаль-

ных практических событий и представлять их пользова-

телям. Разработанный порядок соответствует требова-

ниям МСФО и предписаниям совершенствующейся 

российской учетной методологии. Выявлено, что устра-

нение проблемы неоднозначной трактовки применяе-

мых затратных терминов происходит на основе сравне-

ния перспективы получения дохода и результата сопос-

тавления направлений и величин ресурсных потоков. 

1. Затраты или издержки могут возникать только на 

стадиях заготовления и производства, причем исключи-

тельно в случае одновременного и равновеликого при-

сутствия процессов ресурсообеспечения и ресурсоис-

пользования. Именно в данной ситуации стоимость ис-

пользуемого (уходящего) ресурса формирует себестои-

мость появляющегося (входящего) ресурса. Появляю-

щийся ресурс признается активом, и перспектива соот-

несения его стоимости с доходом квалифицируется как 

дальнейшая. 

2. Расходы могут формироваться на всех трех хо-

зяйственных процессах. Их величина складывается 

также за счет себестоимости ресурсов, проходящих 

по линии ресурсоиспользования, но при этом нет 

равновеликого движения со стороны ресурсообеспе-

чения. Появления нового актива в той же стоимости 

не происходит, использование ресурсов всегда на-

правлено на получение текущего дохода.  
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Abstract: The modern Russian procedure for the application of cost terms in accounting regulatorily unsettled and not 

supported by theoretical basis requires its structuring and clear building of a certain qualification system. This measure is 

necessary to create a unified-standard accounting and analytical base of the achieved performance targets of economic 

entities. The relevance of systematization of terminological chain characterizing the movement of resources in an organi-

zation is enhanced by the convergence of RAS with IFRS, which impose certain requirements to the presentation of this 

object in accounting and reporting.  

The paper deals with the issues of solving the problem of the ambiguous interpretation and application of cost terms 

not allowing the competent representation of the process of movement and the result of usage of the resources involved in 

business to users. The author offers the economically justified formalization of the accounting equivalents application. 

The paper presents the algorithm of unification of terminological qualification, the application of which allows linking 

clearly the cost categories to a certain resource state. It increases the accuracy of accounting reflection of what is happen-

ing in practical operations to attract and apply the resources. The particularization of the total resource flow schematized 

and regulated the accounting representation of actual economic reality. In the created model, comparing its interrelated 

parts between each other and then the result with the expected one, the author obtained a unified transparent and logically 

developed accounting-information base on the movement of the resource pool within a particular organization, which al-

lows meeting maximally the user needs in obtaining quality information.  
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