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Аннотация: Одним из действенных инструментов управления хозяйствующими субъектами в условиях разви-

тия социально ориентированной экономики выступает социальное партнерство как особый вид социальных отно-

шений между работодателем, работником и представителями государства, обеспечивающий согласование интере-

сов сторон. Однако, несмотря на значимость данного инструмента в решении вопросов оптимизации и стабилиза-

ции социально-трудовых отношений, фактическая реализация принципов и инструментов социального партнерст-

ва на уровне отдельных хозяйствующих субъектов остается недостаточной, а их значимость – не в полной мере 

признанной работниками организаций и предприятий. В статье исследовано, реализуются ли фактически принци-

пы социального партнерства на уровне отдельного хозяйствующего субъекта, какие его инструменты используют-

ся в управлении организацией и каково отношение к социальному партнерству со стороны работников и менедж-

мента. Установлено, что работники организации признают важность использования социального партнерства для 

стабилизации трудовых отношений на всех уровнях иерархии управления. Результаты исследования указали на 

наличие очевидной связи между уровнем образования и профессионально-должностным положением работников, 

их отношением к социальному партнерству, а также на различия в ожиданиях и реализации ожиданий работников 

от использования в практике управления социального партнерства. Важным и действенным инструментом был 

назван коллективный договор. Полученные результаты указывают на актуальность и общепризнанную необходи-

мость использования в системе управления хозяйствующим субъектом принципов и инструментов социального 

партнерства, их расширения, совершенствования и перманентного развития. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Социальное партнерство как актуальное социально-

экономическое общественное явление получило свое 

распространение в последние десятилетия. В условиях 

развития социально-экономических отношений в Рос-

сии, ориентации экономики на стабилизацию социаль-

ных аспектов развития общества социальное партнер-

ство выступает объективным регулятором социально-

трудовых отношений между работодателями, наемными 

работниками и государством [1; 2]. Его особая роль 

обусловлена важнейшим целевым предназначением, 

ориентированностью на оптимальное согласование ин-

тересов разных социальных групп (работник, работода-

тель, представитель государства); профилактикой дест-

руктивных конфликтов в организации и их конструк-

тивным разрешением; демократизацией управления; 

формированием и поддержанием бренда привлекатель-

ного работодателя для работников организации [3; 4].  

В литературе исследуются субъекты и институты сис-

темы социального партнерства [5; 6], принципы и меха-

низмы ее функционирования [7], раскрывается роль  

и место органов государственной власти [8; 9], а также 

роль местного самоуправления в развитии партнерских 

отношений [10; 11].  

Социальное партнерство представляет собой важ-

нейший инструмент регулирования и оптимизации соци-

ально-трудовых отношений. Содержание социального 

партнерства в научной литературе понимается и тракту-

ется неоднозначно. Так, с одной стороны, социальное 

партнерство определяют как один из наиболее распро-

страненных видов корпоративизма и неокорпоративист-

ских отношений представителей трех основных субъек-

тов – бизнеса, профсоюзов и государства, классифици-

руя его по различным системам «трипартизма», «бипар-

тизма», микро- и мезокорпоративизма [12]. Социальное 

партнерство определяют как способ сотрудничества на 

уровне федеративных отношений, форму органичного 

взаимодействия субъектов этих отношений [13]. С дру-

гой стороны, социальное партнерство определяется как 

метод и механизм регулирования социально-трудовых 

отношений, нейтрализации конфликтных ситуаций, 

разрешения противоречий между работниками и рабо-

тодателями [14] максимально эффективными конструк-

тивными способами [15]. Социальное партнерство вы-

ступает не только средством стабилизации политиче-

ского и экономического развития, но и важнейшим ин-

струментом развития и изменения общества [16]. Это 

особый вид социальных отношений, где актуален фактор 

согласования интересов различных социальных групп 

(работодатель, работник, представители государства)  

в рамках действующего институционального и правового 

поля социально-экономической системы [17].  

В основе принятой и реализуемой в Российской Фе-

дерации системы социального партнерства лежат кол-

лективные договоры, которые подлежат обязательному 

исполнению на предприятиях и в организациях1. Дого-

воры служат основой формирования отраслевых, тер-

риториальных и региональных соглашений [18] с опо-

рой на принципы и нормы права [19], регулирующие  

и оптимизирующие социально-трудовые отношения, не 

только способствуют стабилизации и оптимизации соци-

                                                      
1 Стратегия формирования условий для ускоренного разви-

тия общественной инфраструктуры на принципах ГЧП  

в Российской Федерации на период до 2020 года // Центр раз-

вития государственно-частного партнерства.  

URL: https://mo.astrobl.ru/sites/default/files/Contnt_15/pdf_15/pppsphe

re_managment5.pdf. 
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ально-экономических отношений, но и в определен-

ной степени являются фактором общественного раз-

вития [20].  

Цель работы – определение направлений развития 

системы социального партнерства на уровне хозяйст-

вующего субъекта.  

 

МЕТОДИКА И ВЫБОРКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Для оценки состояния системы социального парт-

нерства на уровне хозяйствующего субъекта было 

проведено социологическое исследование «Социаль-

ное партнерство: состояние и проблемы регулирова-

ния социально-трудовых отношений в коллективе 

ОАО "Термомир"». В ходе исследования было опро-

шено 55 работников ОАО «Термомир». Данные прове-

денного исследования репрезентативны, поскольку  

с доверительной вероятностью 95 % предельная 

ошибка не превышает 5 %. Исследование проводилось 

в марте 2019 года в одном из торговых предприятий 

ОАО «Термомир». 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ОАО «Термомир» – оптово-розничная компания, 

специализирующаяся на комплексных поставках обору-

дования для инженерной сантехники. Стратегической 

целью ОАО «Термомир» является долгосрочная и ус-

пешная работа на инженерном и сантехническом рынке 

Белгорода и Белгородской области. Основные задачи – 

комплексное удовлетворение потребностей потребите-

лей в оборудовании для систем отопления, водоснабже-

ния, канализации и сантехники. ОАО «Термомир» ус-

пешно функционирует на рынке Белгорода и Белгород-

ской области с 2002 года. 

По мнению работников ОАО «Термомир», наибо-

лее распространенной формой социального партнер-

ства в организации является заключение коллективно-

го договора. На данный момент такие формы социаль-

ного партнерства, как проведение коллективных пере-

говоров и взаимных консультаций, отметило 68,5  

и 61,5 % респондентов соответственно, а участие ра-

ботников в управлении и участие сторон в досудебном 

разрешении трудовых споров – менее половины оп-

рошенных работников (таблица 1). 

Опрос выявил в целом достаточно позитивное отно-

шение к социальному партнерству среди респондентов. 

При этом очевидна связь между профессионально-

должностным положением работников и их отношением 

к социальному партнерству (таблица 2). Так, положи-

тельное и скорее положительное отношение было выяв-

лено у специалистов и руководителей (48,5 и 63,6 % со-

ответственно), имеющих высшее образование (83,8 %). 

У рабочих и у работников со средним образованием 

менее оптимистичный взгляд на социальное партнерст-

во. Такая ситуация, на наш взгляд, связана со значимо-

стью решаемых менеджерами практических проблем, 

связанных с управлением, а социальное партнерство,  

в частности коллективный договор, является в опреде-

ленной мере инструментом управления и решения оп-

ределенных проблем в организации.  

Опрос показал, что в настоящее время имеются раз-

личия в ожиданиях и реализации ожиданий, например  

в коллективном договоре ОАО «Термомир» (таблица 3).  

 

 

Таблица 1. Распространенность различных форм социального партнерства в ОАО «Термомир», %  

 

Формы социального партнерства Доля отметивших 

Заключен коллективный договор 81,7 

Проведение коллективных переговоров 68,5 

Взаимные консультации 61,5 

Участие работников в управлении организацией 45,2 

Участие сторон в досудебном разрешении трудовых споров 42,1 

Примечание. Поскольку респонденты в процессе опроса при определении формы социального партнерства в организации 

могли выбирать несколько ответов одновременно, сумма в столбце «Доля отметивших» не равна 100 %. 

 

 

Таблица 2. Отношение к социальному партнерству в зависимости от уровня образования  

и должностного положения работников ОАО «Термомир», % 

 

Отношение 

к социальному 

партнерству 

Уровень профобразования 
Профессионально-должностное  

положение 

Среднее Среднее профессиональное Высшее Рабочие Специалисты Руководители 

Положительно 50,0 57,5 83,8 35,5 48,5 63,6 

Скорее положительно 27,8 31,1 11,2 39,3 39,4 36,4 

Скорее отрицательно 0,0 0,0 5,0 2,8 0,0 0,0 

Отрицательно 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Не знаю 22,2 11,4 0,0 21,4 12,1 0,0 
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Таблица 3. Острота социально-трудовых проблем и их отражение в коллективном договоре  

с позиции участников социально-партнерских отношений в ОАО «Термомир», % 

 

Социально-трудовые проблемы 
Наиболее острые проблемы Вопросы, включенные в коллективный договор 

Работники Профактив Работодатель Работники Профактив Работодатель 

Вопросы оплаты труда 61,3 78,2 50,0 41,9 98,1 78,6 

Улучшение условий труда 40,0 49,1 33,3 36,3 84,6 67,9 

Найм и увольнение работников 11,3 36,4 44,4 20,0 67,3 42,9 

Регламент рабочего времени 15,6 21,8 19,4 24,4 78,8 64,3 

Предоставление  

и продолжительность отпусков 
15,6 10,9 8,3 21,3 82,7 57,1 

Оздоровление  

и отдых работников 
46,3 61,8 52,8 28,8 61,8 46,4 

Нарушения  

трудовой дисциплины 
10,0 9,1 44,4 15,6 55,8 50,0 

Разрешение конфликтов 20,0 9,1 19,4 12,5 38,5 32,1 

Другие 1,3 1,8 2,8 0,0 15,4 7,1 

Не знаю 10,0 0,0 0,0 4,4 0,0 3,6 

Сумма положительных разностей 46,5 0 7,9 

 

 

Как видно из таблицы 3, значимость и пользу от реа-

лизации инструментов социального партнерства лучше 

всего осознает профактив. С его позиции все актуальные 

вопросы нашли адекватное отражение в коллективном 

договоре. На втором месте – работодатели, с точки зре-

ния которых в коллективном договоре не в полной мере 

адекватно отражены вопросы найма и увольнения работ-

ников, а также их оздоровления и отдыха. Наименее 

удовлетворены содержанием трудового договора с точки 

зрения отражения в нем социально-трудовых проблем 

работники. По их мнению, необходимо больше внимания 

уделять вопросам оздоровления и отдыха работников, 

разрешения конфликтов и оплаты труда.  

Исследование сопряженности оценки действенности 

инструментов социального партнерства с формами уча-

стия работников в системе их реализации, результаты 

которого представлены в таблице 4, позволяет выделить 

следующие из них: личное участие в обсуждении кол-

лективного договора (SР=0,247); знание содержания 

коллективного договора (SР=0,194); участие работников 

в управлении предприятием (SР=0,198); проведение 

коллективных переговоров (SР=0,183) 

При этом на позицию в отношении эффективности 

системы социального партнерства, по мнению работни-

ков, оказали бы максимальное влияние регулирование 

размера оплаты труда с учетом роста цен (94 %), оплата 

труда с учетом зависимости от результатов деятельно-

сти предприятия (81 %), выплата пособий и компенса-

ций (88 %). Приведенные данные показывают, что на 

оценку эффективности социального партнерства работ-

никами ОАО «Термомир» влияет включение в коллек-

тивный договор актуальных для коллектива проблем.  

В свою очередь, это определяется тем, насколько сами 

работники привлекаются руководством и профсоюзной 

организацией к обсуждению коллективного договора, 

процессу переговоров и управлению ОАО «Термомир».  

На рис. 1 представлен механизм функциониро-

вания системы социального  партнерства на уровне

 

 

Таблица 4. Степень влияния на оценку действенности и распространенность различных форм  

участия работников в социальном партнерстве в ОАО «Термомир» 

 

Факторы 
Степень влияния на оценку действенности  

(SР – коэффициент Спирмена) 

Доля, отметивших положительное  

значение шкалы, % 

Личное участие в обсуждении 

 коллективного договора 
0,247 51,3 

Участие работников в управлении 

 предприятием 
0,198 21,2 

Знание содержания коллективного  

договора (самооценка) 
0,194 78,4 

Проведение коллективных  

переговоров 
0,183 41,1 
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Рис. 1. Модель функционирования системы социального партнерства 

на уровне хозяйствующих субъектов 

 

 

хозяйствующих субъектов. При формировании и укреп-

лении системы социального партнерства на уровне хо-

зяйствующего субъекта следует учитывать множество 

факторов в их взаимосвязи и взаимозависимости: эко-

номические, социальные, правовые, политические, пси-

хологические факторы. В процессе формирования или 

оптимизации системы социального партнерства на 

предприятиях и в организациях чрезвычайно важно 

опираться на рекомендации государственных и регио-

нальных субъектов, используя такие инструменты, как 

социальная защита работников, стимулирование труда  

и профессиональное развитие работников, что обеспе-

чит, на наш взгляд, реализацию демократичного управ-

ления социально-трудовыми отношениями в организа-

ции в полной мере. 

На уровне организации происходит формализация 

социально-трудовых отношений, которые подвержены 

активному управленческому воздействию и должны 

быть разделены по сферам управленческой деятельно-

сти: организационной, правовой, экономической, соци-

альной, идеологической и информационной.  

В рамках организационного направления развития 

социального партнерства осуществляется формирова-

ние целостной системы функционирования социально-

го партнерства; конкретизируются полномочия и функ-

ции трехсторонних комиссий по улаживанию трудовых 

споров и конфликтов; обеспечивается постоянство их 

функционирования. Правовое направление обеспечива-

ет заключение и реализацию положений коллективного 

договора; соблюдение сроков заключения и исполнения 

условий договора; организационное регламентирование 

реализации системы социального партнерства. Акту-

альным направлением в деятельности хозяйствующего 

субъекта выступает экономическая составляющая, 

которая ориентирована на разработку механизмов 

соблюдения экономических интересов участников со-

циального партнерства, участие работников в доходах, 

прибыли; обеспечивает гарантированный уровень тру-

довых доходов, развитие системы стимулирования 

труда работников. Социальная и идеологическая со-

ставляющие направлены на обеспечение гарантии прав 

работников; создание механизмов регулирования тру-

довых споров и конфликтов; развитие системы сти-

мулирования профессионального развития работни-

ков; формирование и укрепление организационной 

культуры; пропаганду ценности труда в организации. 

В условиях информатизации общества особую значи-

мость получают разработка и обеспечение функцио-

нирования системы информационного обеспечения 

социального партнерства. 

Факторы развития социального партнерства: 
экономические; социальные; правовые; политические; психологические  

Цели развития социального партнерства Задачи развития социального партнерства 

государственные 

региональные 

организационные 

Приоритетные направления развития социального партнерства: 
организационные; социальные; правовые; экономические; идеологические; информационные 

Инструменты развития социального партнерства 

Социальная защита  
работников 

Стимулирование  
труда работников 

Инициация профессионального  
развития работников 

Результат – создание организационных условий демократичного управления  
социально-трудовых отношениями в организации 
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Интеграция социального партнерства в социальную, 

экономическую, политическую, идеологическую струк-

туру организации будут способствовать оптимизации 

отношений работников и работодателей путем согласо-

вания интересов сторон, обеспечения социальных га-

рантий работникам, предупреждения и урегулирования 

социально-экономических конфликтов, результатом 

чего станет высокая степень признания власти и лояль-

ность работников к организации.  

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДО-

ВАНИЯ 

Социальное партнерство как эффективный инстру-

мент стабилизации социально-трудовых отношений, со-

гласно реализации Стратегии социально-экономического 

развития Белгородской области на период до 2025 года2, 

активно используется хозяйствующими субъектами Бел-

городской области. Система реализуется согласно зако-

ну «О социальном партнерстве в Белгородской облас-

ти», принятому Белгородской областной Думой 28 ию-

ня 2007 года. Законом четко определены органы соци-

ального партнерства, принципы их действия, а также 

гарантированные минимальные социально-трудовые 

нормативы. 

Так, базовыми органами, ответственными за реали-

зацию социального партнерства в области, выступают: 

трехсторонняя комиссия Белгородской области по регу-

лированию социально-трудовых отношений; отрасле-

вые комиссии Белгородской области по регулированию 

социально-трудовых отношений; муниципальные трех-

сторонние комиссии по регулированию социально-

трудовых отношений; комиссии для ведения коллектив-

ных переговоров, ответственные также за подготовку 

проекта коллективного договора и его заключение. 

Важная роль в реализации идей и принципов со-

циального партнерства в Белгородской области при-

надлежит профсоюзным организациям, которые стра-

тегически ориентированы на полноценную реализа-

цию механизма социального партнерства на всех 

уровнях – от подписания отраслевых соглашений в ор-

ганизациях и учреждениях до заключения коллектив-

ных договоров. 

В Белгородской областной организации Профсоюза 

в организациях федерального подчинения действуют 

восемь отраслевых соглашений. Во всех 20 муници-

пальных образованиях Белгородской области созданы 

территориальные профсоюзные организации, которые 

заключили трехсторонние соглашения. К 2019 году  

в Белгородской области коллективными договорами 

было охвачено более 1500 хозяйствующих субъектов, 

осуществляющих свою финансово-хозяйственную дея-

тельность на территории области. Важно отметить, что 

практически половина предприятий и организаций отно-

сится к малому бизнесу. В целом же социальное парт-

нерство в настоящее время охватывает более 132 тыс. 

наемных работников3.  

                                                      
2 Стратегия социально-экономического развития Белго-

родской области на период до 2025 года // Консорциум кодекс: 

электронный фонд правовой и нормативно-технической до-

кументации. URL: docs.cntd.ru/document/428596289. 
3 Белгородская область в цифрах. 2019: краткий стати-

стический сборник. Белгород: Белгородстат, 2019. 252 с. 

Основными вопросами, включаемыми в коллектив-

ные договоры и отраслевые соглашения, являются: ус-

тановление форм, систем и размера заработной платы 

сотрудников, ее индексации с учетом инфляции; регу-

лирование рабочего времени и времени отдыха сотруд-

ников; улучшение условий труда работников и гарантия 

безопасности и охраны труда; мероприятия, направлен-

ные на оздоровление работников и их детей, и пр. 

Для стабильного развития социального партнерства 

в Белгородской области реализуется трехстороннее со-

глашение между представителями работников области  

в лице профсоюзов, работодателями или их объедине-

ниями и правительством области. Немаловажно, что 

бизнес-сообщество области, взаимодействуя совместно  

с органами власти и управления, профсоюзами, также 

участвует в выработке и формировании наиболее рацио-

нальных путей развития региональной экономики и об-

щества путем развития принципов социального партнер-

ства и взаимной ответственности за проводимые в ре-

гионе реформы. Так, функционирующее в Белгородской 

области с 2005 года региональное объединение работода-

телей «Союз промышленников и предпринимателей Бел-

городской области» (РОР СППБО) в рамках реализации 

идей и принципов социального партнерства установило 

конструктивные деловые контакты с органами власти  

и управления, объединениями профсоюзов области. 

Представители РОР СППБО вошли в состав Обще-

ственной палаты при губернаторе Белгородской области 

и полномочном представителе при Президенте РФ  

в Центральном федеральном округе. РОР СППБО  

в настоящее время является авторитетной стороной ра-

ботодателей при разработке и принятии трехстороннего 

соглашения между областным объединением представи-

телей работников в лице профсоюзных организаций, 

работодателями и правительством Белгородской области. 

На уровне хозяйствующих субъектов социальное 

партнерство признается важнейшим инструментом оп-

тимизации социально-трудовых отношений и реализу-

ется в форме заключения коллективных договоров, 

обеспечения социальной защиты работников и меро-

приятий, способствующих повышению демократизации 

управления.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проведенное исследование в ОАО «Термомир» вы-

явило в целом достаточно позитивное отношение к со-

циальному партнерству среди респондентов, однако 

очевидны различия в отношении к социальному парт-

нерству и пониманию его значимости и основных инст-

рументов в зависимости от образования и категории 

работников, занимаемого должностного положения. 

Наибольшую значимость социального партнерства при-

знает профактив; на втором месте работодатели. Работ-

ники также признают необходимость и важность реали-

зации принципов и инструментов социального партнер-

ства, указывая на необходимость перманентной опти-

мизации системы оплаты труда и оздоровления работ-

ников. 
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Abstract: One of the effective tools for managing business entities in the development of a socially-oriented economy 

is a social partnership, as a special type of social relationship between an employer, employee and government representa-

tives ensuring the coordination of interests of the parties. However, despite the importance of this tool in resolving issues 

of optimizing and stabilizing social and labor relations, the implementation of principles and tools of social partnership at 

the level of individual economic entities remains insufficient and their significance is not fully recognized by the employ-

ees of organizations and enterprises. The author studied whether the principles of social partnership are implemented at  

the level of an individual economic entity, what tools are used in managing the organization, and what is the attitude to 

social partnership on the part of employees and management. The study identified that the employees of an organization 

recognize the importance of using the social partnership to stabilize labor relations at all levels of the management hierar-

chy. The results of the study indicated the existence of an obvious connection between the education level and the profes-

sional and official position of employees, their attitude to social partnership, as well as the differences in the expectations 

and the implementation of employees’ expectations from the implementation of this tool. The author called a collective 

agreement an important and effective tool. The results of the study indicate the relevance and generally recognized neces-

sity to use the principles and tools of social partnership in the management system of an economic entity, their expansion, 

improvement, and permanent development. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам организации налогового учета инновационной деятельности, посколь-

ку одним из основных недостатков организации учета инновационной деятельности является то, что не существу-

ет единой системы счетов и регистров бухгалтерского учета для отражения расходов, доходов и финансовых ре-

зультатов научно-исследовательской деятельности на предприятии. Имеющиеся учетные регистры, бухгалтерские 

счета не предоставляют достоверных сведений для проведения анализа инновационной продукции и ее влияния на 

финансовые результаты деятельности предприятия. Рассматриваются подходы к термину «резервы» согласно 

МСФО 37 и отечественному стандарту ПБУ 8/2010. Приведена классификация резервов по характеру их возник-

новения. Даны рекомендации по отражению начисленных обязательств по НИОКР на счетах бухгалтерского учета, 

а также рекомендации по использованию резервов на стадии исследований, в том числе показан порядок бухгал-

терских записей на момент совершения хозяйственной операции и последний день месяца (квартала). Обоснована 

необходимость формировать оценочные резервы для инновационной деятельности. Предлагается для учета резер-

вов по инновационной деятельности взять свободный номер в первом разделе Плана счетов – счет 06 под названи-

ем «Резерв по инновационной деятельности». Даны рекомендации по отражению операций по учету резерва по 

инновационной деятельности в бухгалтерском учете. Разработан порядок действий по созданию резерва на пред-

стоящие расходы по НИОКР. Продемонстрировано применение предложенной методики на цифровом материале 

конкретного предприятия ООО «Камышинский завод слесарных инструментов». Показана схема порядка расчета 

налогооблагаемой разницы и отложенного налогового обязательства. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Существует ряд нерешенных проблем организации 

учета инновационной деятельности, связанных с отсут-

ствием до настоящего времени единой системы бухгал-

терских счетов и регистров для отражения доходов  

и расходов, финансовых результатов от осуществления 

научно-исследовательской деятельности, а также с от-

сутствием методики правильной организации их нало-

гового учета. Следует отметить, что признание в учете 

фактов производства инновационной продукции, а так-

же ее влияния на финансовые результаты деятельности 

экономического субъекта в настоящее время затруднено 

из-за отсутствия достоверной информации на сущест-

вующих счетах и в существующих регистрах [1]. Это 

обусловлено тем, что основным содержанием научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР) является выполнение теоретических, экспе-

риментальных научных исследований и разработок  

в целях создания передовых технологий, ноу-хау, новых 

материалов и образцов новой техники, поэтому зачас-

тую невозможно определить затраты, формирующие 

стоимость НИОКР, а следовательно, правильно отра-

зить их в учете и списать за счет полученных доходов. 

Кроме того, важно выявить результат научно-исследова-

тельских и опытно-конструкторских работ, который 

сопровождается затратами на различных стадиях «жиз-

ненного цикла» НИОКР, имеющих значение для учет-

ных целей [2]. Важным для учета инновационной про-

дукции является признание инноваций как объекта уче-

та, что требует проведения отдельных исследований [3].  

Важно отметить, что в целях принятия управленческо-

го решения по конкретным фактам хозяйственной жизни и 

в целях правильного исчисления налоговых баз по разным 

видам налогов, включая налог на прибыль, большую роль 

играет правильная организация налогового учета. Такая 

организация строится на базе разных альтернативных спо-

собов и приемов, предусмотренных в Налоговом кодексе 

РФ, что, в свою очередь, приводит к появлению возмож-

ностей налогового оптимизирования [4]. 

Положение по бухгалтерскому учету 17/02 регла-

ментирует вопросы признания в учете фактов осущест-

вления научно-исследовательских и опытно-конструк-

торских работ и результатов от их выполнения. Однако 

международные правила регулирования учета НИОКР, 

содержащиеся в МСФО (IAS) 38 «Нематериальные ак-

тивы», в действующей практике до сих не применяют-

ся, что негативно отражается на привлечении ино-

странных инвесторов [5]. Кроме того, возможность 

применения МСФО ограничена и несовершенством 

развитой рыночной инфраструктуры (рынков по видам 

активов, развития системы оценок), а также законода-

тельной базы [6]. При этом инвесторам требуется ин-

формация, сформированная на основании МСФО, в то 

время как сведения, полученные об исследованиях  
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и разработках согласно нормам ПБУ 17/02, требуются 

для налоговых органов [7]. 

Следует указать на то, что в наименовании ПБУ 

17/02 упущен один весьма важный момент, благодаря 

чему теряется корректность отражения сути содержа-

щихся в нем норм: не только учет расходов на работы, 

но и порядок учета результатов работ. Скорее всего, это 

связано с тем, что отечественные стандарты бухгалтер-

ского учета ориентируются на признание только прав 

собственности на полученные результаты НИОКР [8]. 

Важно отметить, что в настоящее время актуальным 

является привлечение государственных средств в науч-

но-исследовательские и опытно-конструкторские рабо-

ты экономического субъекта, учет которых упущен  

в нормативно-правовой базе, которая регулирует вопро-

сы учета нематериальных активов [9]. 

Следует отметить, что объектом НИОКР являются, 

согласно ПБУ 17/02, результаты, которые получены по 

окончании выполнения указанных работ, которые нуж-

даются в охране без соответствующего оформления, 

или результаты, которые не требуют юридического 

оформления1. 

При коммерциализации инновационных проектов, 

после того как закончены научные разработки, всегда 

велик риск неопределенности: будут ли получены ре-

альные доходы. Для того чтобы снизить данные риски, 

как отечественные, так и зарубежные нормативно-

правовые документы чаще всего предлагают сформиро-

вать оценочный резерв. Из этого общего правила есть 

исключение, которое касается возникающего риска на 

двух стадиях (исследование и разработка), в этом слу-

чае ПБУ не предусматривает формирование резерва 

[10]. На наш взгляд, это существенное упущение: оце-

ночные резервы необходимо формировать и для инно-

вационной деятельности в том числе. Создание такого 

резерва станет залогом экономической стабильности для 

субъектов хозяйствования национальной экономики.  

Цель исследования – разработка методики создания 

резерва под выполняемые НИОКР. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Дефиниция понятия «резерв» приводится в между-

народном стандарте финансовой отчетности 37: это 

обязательство, не имеющее ограничений ни в сроках 

его исполнения, ни в его размере2. Следует отметить, 

                                                            
1 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н  

об утверждении положения по бухгалтерскому учету  

«Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-

конструкторский и технологические работы»:  

ред. от 16.05.2016 // Контур. Норматив. 

URL: normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=10

0558. 
2 Приказ Минфина России от 28.12.2015 № 217н  

«О введении Международных стандартов финансовой 

отчетности и Разъяснений Международных стандартов 

финансовой отчетности в действие на территории 

Российской Федерации и о признании утратившими силу 

некоторых приказов (отдельных положений приказов) 

Министерства финансов Российской Федерации» // Минфин 

России: официальный сайт. 

URL: minfin.ru/ru/document/?id_4=105067-

prikaz_minfina_rossii_ot_28.12.2015__217n_o_vvedenii_mezhdu

narodnykh_standartov_finansovoi_otchetnosti_i_razyasnenii_mez

hdunarodnykh_standartov_finansovoi_otchetnosti_v_deist#. 

что в российском ПБУ 8/2010 понятие «резерв» транс-

формировано в термин «оценочные обязательства»3. 

В целях признания оценочного обязательства долж-

ны выполняться два условия: 1) предшествующие со-

бытия, обусловливающие возникновение такого обяза-

тельства; 2) события, приводящие к неизбежности воз-

никновения обязательства, что подтверждается эконо-

мико-правовой трактовкой соответствующих фактов. 

Отсюда оценочное обязательство по НИОКР должно 

быть признано в учете и отчетности при наличии веро-

ятности его возникновения и формирования убытков по 

неоконченным сделкам. 

Первый случай, когда существует вероятность воз-

никновения обязательств по выполняемым НИОКР, 

связан с венчурными инвестициями, а именно с прода-

жей доли инвестора на фондовом рынке или его выхо-

дом из бизнеса через поглощение (слияние, продажу) 

венчурного инноватора. Имеются рекомендации Мин-

фина РФ по формированию оценочных обязательств,  

в которых указывается на необходимость применять 

нормы ПБУ 8/2010 при формировании таких обяза-

тельств в случае государственного софинансирования 

разных коммерческих проектов. 

Второй случай, связанный с формированием убытка 

по неоконченным сделкам, требует отражения дебитор-

ской задолженности, что приводит к нарушению прин-

ципа временной определенности фактов хозяйственной 

жизни. Резерв создается при наличии факта превыше-

ния стоимости услуг экономического субъекта над 

стоимостью предполагаемых встречных услуг. При 

этом убыток может возникнуть при изменении рыноч-

ной цены на поставляемые товарно-материальные цен-

ности, расчет по которым должен быть произведен 

только через 12 месяцев после отчетной даты.  

Резервы могут также создаваться и для последую-

щего проведения гарантийных работ (внешние резер-

вы). При этом важно учитывать опыт создания таких 

резервов в прошлом для определения их оптимальной 

величины. Тем не менее на практике обязательства су-

ществуют и внутри организации, и в этом случае фор-

мируются внутренние резервы. В практике любой орга-

низации обязательно есть примеры таких резервов (ре-

зервы под обесценение материальных запасов, финан-

совых вложений или предстоящих расходов). Они соз-

даются согласно принципу равномерности отражения 

расходов. Создание таких резервов нивелирует ампли-

туду колебания величины себестоимости, что, в свою 

очередь, сказывается на размере формируемого в отчет-

ном периоде финансового результата. Исчисление сум-

мы резерва производится исходя из конкретного норма-

тива, определяющего величину возможных расходов. 

При этом, создавая резерв, экономический субъект не 

располагает учетной информацией о фактической вели-

чине таких неизбежных и вероятных расходов, а также 

о времени их появления. В целях реализации принципа 

осторожности важно при создании резервов иметь ин-

формацию о составе таких возможных расходов. Прин-

цип осторожности диктует действия, направленные на 

сохранение капитала. Следуя принципу осторожности, 

                                                            
3 Приказ Минфина России от 13.12.2010 № 167н (ред.  

от 06.04.2015) // Консультант-Плюс: справочно-правовая 

система. URL: consultant.ru/document/cons_doc_LAW_110328/. 
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В.А. Терехова рекомендует устанавливать верхнюю  

и нижнюю границу для диапазона величины резерва. 

При этом верхнюю границу нужно установить на уров-

не, рассчитанном по формуле: 

 

1,2Р Р СРЕД.УР.ВЕРХ.ГР  , (1) 

 
где РВЕРХ.ГР – верхняя граница резерва; 
РСРЕД.УР. – средний уровень резерва. 

Если говорить об оптимальном среднем уровне ре-
зерва, то с вероятностью Р=0,095 он должен приводить 
к уменьшению активов [11]. 

Данный расчет необходимо закрепить в учетной по-

литике для исчисления величины резерва, основанного 

на действующем законодательстве и профессиональном 

суждении бухгалтера [12]. 

Предложенная в экономической литературе класси-

фикация резервов по видам обязательств представлена 

на рис. 1. 

В работе [13] предлагается классифицировать резер-

вы с точки зрения нормативного регулирования проце-

дуры формирования резерва следующим образом: 1) ре-

зервы, предусмотренные как в налоговом, так и в бух-

галтерском учете; 2) исключительно бухгалтерские ре-

зервы; 3) исключительно налоговые резервы.  

Предлагается группировка резервов на внешние  

и внутренние. При этом, следуя принципу приоритета 

экономического содержания над юридической формой, 

обязательства перед третьими лицами имеют экономи-

ческие и юридические характеристики. С точки зрения 

права обязательства могут быть представлены в виде 

резерва неопределенных обязательств и резерва воз-

можных убытков от незавершенных сделок, а с точки 

зрения экономики – в виде гарантийного резерва. Вы-

деление правовых обязательств связано с тем, что они 

обусловлены возникновением определенных юридиче-

ских событий, в отношении которых можно определить 

срок и величину их выполнения. 

По нашему мнению, создание оценочных резервов  

и оценочных обязательств необходимо и обусловлено 

тем, что деятельность экономического субъекта в об-

ласти инноваций связана с рисками получения неудов-

летворительных результатов на двух стадиях НИОКР 

(исследования и разработки). Экономические субъекты, 

имеющие бюджетное финансирование, обязаны отра-

жать в учете специальные резервы – оценочные обяза-

тельства. Кроме того, создание резерва под НИОКР по-

зволяет налогоплательщикам уменьшать на сумму за-

трат налоговое бремя в том периоде, в котором эти за-

траты реально произведены [14]. 

Учитывая, что в нормах ПБУ 8/2010 не отражена 

конкретная методика создания резервов расходов на 

НИОКР, важно прописать в учетной политике органи-

зации выбранный метод оценки и расчета всех призна-

ваемых оценочных обязательств, состав и форму расче-

тов, подтверждающих величину оценочного обязатель-

ства [15]. 

Нормы ПБУ 8/2010 гласят, что счет 96 «Резервы 

предстоящих расходов» предназначен для учета оце-

ночных обязательств по их видам. Опираясь на ПБУ 

8/2010, предлагаем создание оценочных обязательств 

увязать со стадиями выполнения работ (исследование 

или разработка) (таблица 1). 

Предложения по учету использования специальных 

резервов на стадии проведения исследований приведе-

ны в таблице 2. При проведении деятельности в облас-

ти инноваций важен факт создания оценочного резерва. 

По окончании выполнения исследования, по кото-

рому начислен резерв, регулирующий или уточняющий 

его стоимость, этот резерв следует признавать оценоч-

ным [16]. Такие резервы, исходя из терминологии тео-

рии бухгалтерского учета, называются контрактивами, 

уточняющими стоимости конкретного актива. При этом 

международные стандарты (МСФО 36) регламентируют 

формирование таких контрактивов не только для деби-

торской задолженности и запасов, но и для нематери-

альных активов. При этом контрактивы следует считать 

оценочными резервами из-за субъективности их воз-

никновения и как источник покрытия последующих 

убытков. Необходимо отметить, что контрактивы, как и 

«оценочные обязательства», носят субъективный (оце-

ночный) характер, поэтому правильнее их называть 

«оценочные резервы». Кроме того, согласно толкова-

нию термина «резервы», они представляют собой ис-

точники, за счет которых в последующем могут покры-

ваться убытки.  

 

 

 
 

 

Рис. 1. Классификация резервов по характеру возникновения обязательств 
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Общественно-правовые обязательства 

Гражданско-правовые обязательства 

Правовые обязательства 
(резерв неопределенных 

обязательств,  
резерв возможных убытков  
от незавершенных сделок) 

Резерв  
предстоящих  

расходов  
и платежей 

Экономические 
обязательства 
(гарантийный 

резерв) 

Обязательства перед третьими лицами Внутренние обязательства 
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Таблица 1. Рекомендации по отражению начисления оценочных обязательств по НИОКР  

на счетах бухгалтерского учета 

 

Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит Документ первичного наблюдения 

Начисление резервов  

на стадии исследований 
Счет 26 

Счет 96 

субсчет «Оценочные обязательства» 
Бухгалтерская справка-расчет 

Начисление резервов  

на стадии разработок 
Счет 91 

Счет 96 

субсчет «Оценочные обязательства» 
Бухгалтерская справка-расчет 

 

 

Таблица 2. Рекомендации по использованию резервов на стадии исследований 

 

Факт хозяйственной жизни (ФХЖ) Дебет Кредит Сумма 

Документ 

 первичного  

наблюдения 

Признание на счетах учета ФХЖ в момент их совершения 

Отражение списания стоимости выполнен-

ных работ (получение сырья, материалов  

и т. п.) посредством использования зарезер-

вированных средств 

Счет 96 
Счета 60, 10, 

15 

Сумма за вычетом суммы 

налога на добавленную 

стоимость 

Акты, накладные 

Отражение суммы налога на добавленную 

стоимость экономического субъекта, подпа-

дающего под расчет налоговой базы по НДС 

Счета 19, 

68 

Счета 60, 10, 

15, 19 

Сумма налога  

на добавленную стоимость 

Акты, накладные. 

Счета-фактуры 

Счета 19, 

96  

Счета 60, 10, 

15, 19 

Сумма налога  

на добавленную стоимость 

Акты, накладные. 

Счета-фактуры 

Отражение суммы налога на добавленную 

стоимость экономического субъекта, подпа-

дающего и не подпадающего под расчет 

налоговой базы по НДС 

Счета 19, 

68, 96  

Счета 60, 10, 

15, 19 

Сумма налога на добав-

ленную стоимость в разме-

ре, пропорциональном 

базам, определенным  

НК РФ (в соответствии  

с п. 4 ст. 170 НК РФ) 

Акты, накладные. 

Счета-фактуры. 

Справка  

бухгалтера 

Списание командировочных расходов путем 

использования зарезервированных средств 
Счет 96 Счет 71 

Сумма по смете за счет 

зарезервированных средств 

Авансовые  

отчеты 

Признание на счетах учета ФХЖ на конец отчетного периода 

Выполнение работ (услуг) вспомогательны-

ми производствами, обслуживающими про-

изводствами путем использования зарезер-

вированных средств 

Счет 96 Счета 23, 29 
Обд сч. 23, 29 за отчетный 

период 

Справка  

бухгалтера 

Отражение суммы вознаграждений сотруд-

никам путем использования зарезервиро-

ванных средств 

Счет 96 Счет 70, 69 
Сумма по смете за счет 

зарезервированных средств 

Ведомости  

расчетно-

платежные 

Начисление амортизации основных средств, 

нематериальных активов, списание расходов 

на НИОКР, списание расходов будущих пе-

риодов 

Счет 96 

«Резер-

вы» 

Счета 02, 04, 

05, 97 

Согласно смете работ  

(услуг), финансируемых  

из резерва 

Бухгалтерская 

справка-расчет 

 

 

Как показали исследования экономической литерату-

ры, формирование оценочных резервов возможно и в хо-

де стадии разработки. Это обусловлено длительностью 

времени проведения этой стадии, что приводит к воз-

никновению риска неопределенности, связанного с по-

лучением последующего дохода от коммерциализации 

инновационного проекта.  

Учитывать резерв по деятельности в области инно-

ваций возможно на свободном номере Плана счетов – 

счете 06 с присвоением названия «Резерв по инноваци-

онной деятельности» [17]. Данный счет будет пассив-

ным. В бухгалтерском учете такие операции будут от-

ражаться записями, представленными в таблице 3. 

Такой подход не будет использован нами из-за необ-

ходимости отражать капитализируемые на стадии раз-

работки затраты на счете 06. В связи с этим предлагаем 

применять счет 96 субсчет «Оценочные резервы» с от-

крытием аналитических счетов и субсчетов: «Оценоч-

ный резерв по изменению суммы расходов на проведе-

ние опытно-конструкторских работ»; «Оценочный ре-

зерв по изменению суммы положительных результатов 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ». 

Формирование резервов предстоящих расходов на 

НИОКР регулируется и Налоговым кодексом РФ, их 

величина признается на последнее число отчетного 
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Таблица 3. Описание фактов хозяйственной жизни по признанию в учете резерва,  

созданного для инновационной деятельности  

 

Факт хозяйственной жизни Дебет Кредит 

Отражение созданного резерва, связанного с деятельностью в области инноваций Счет 91 Счет 06  

Отражение списания затрат без положительного результата исследования,  

когда был использован резерв, связанный с деятельностью в области инноваций  
Счет 06 

Счет 08 субсчет 8  

«Выполнение НИОКР» 

Отражение уменьшения суммы резерва, связанного с деятельностью в области 

инноваций, при получении положительного результата («красным сторно») 
Счет 91 Счет 06  

 

 

(налогового) периода как прочие расходы. В учетной 

политике экономического субъекта важно закрепить 

правило формирования резервов по конкретной про-

грамме, проводимой на стадиях исследования и разра-

ботки. Предстоящие расходы резервируются в течение 

времени, отведенного на выполнение исследования и 

проведение разработок. Отсюда расходы на НИОКР 

подлежат списанию за счет созданного резерва за от-

четный или налоговый периоды. Однако возможны кор-

ректировки суммы резерва. С этой целью нами показан 

порядок создания, корректировки, использования и за-

крытия резерва, состоящий из выполнения последова-

тельных этапов [18]. 

Первый этап связан с разработкой соответствующей 

программы, на основании которой принимается реше-

ние о создании резерва под конкретный вид исследова-

ния или разработку, т. е. исключается применение кот-

лового метода формирования резерва.  

Второй этап связан непосредственно с созданием 

резерва на период до двух лет, что прописывается в 

учетной политике для целей налогообложения. 

Третий этап предусматривает расчет сметы расходов 

на реализацию программы НИОКР, перечень которых 

представлен в пп. 1–5 п. 2 ст. 262 НК РФ. При этом 

важно осуществлять контроль суммы резерва.  

На четвертом этапе производится расчет предела 

суммы отчисления в резерв [19]: 
 

НИОКРПО Р03,0Д Р  ,                       (2) 

 
где РПО – предел отчислений в резерв; 
Д – доход от реализации, полученный за отчетный или 
налоговый период; 
РНИОКР – расходы на поддержку научной, научно-тех-

нической и инновационной деятельности, поименован-

ные в пп. 6 п. 2 ст. 262 НК РФ. 

Пятый этап связан с расчетом на основании пп. 39.3 

п. 1 ст. 264 НК РФ: отчисления в резерв на последнее 

число каждого отчетного периода подлежат включению 

в прочие расходы. Таким образом, за счет этого резерва 

покрываются фактические затраты на реализацию той 

программы, которая была запланирована на проведение 

исследований и разработок на первом этапе. 

Шестой этап связан с необходимостью списания 

разницы между суммой резерва и величиной фактиче-

ских расходов и признания ее согласно ст. 262, 332.1 НК 

РФ как расходов на НИОКР, а дополнительные расходы 

следует списать в текущем периоде их осуществления. 

В случае же, когда после проведения программы иссле-

дований и разработок остались суммы неиспользован-

ного резерва, они должны быть восстановлены как вне-

реализационные доходы. Однако в какой момент произ-

водить это восстановление, норма закона не предписы-

вает. Здесь может быть несколько вариантов. Первый 

вариант связан с восстановлением неиспользованной 

суммы резерва по истечении отчетных или налоговых 

периодов, что позволяет не резервировать суммы в свя-

зи с проводимыми корректировками на сумму излишка 

или нехватки резерва. Второй вариант направлен на 

восстановление сумм неиспользованных резервов по 

истечении срока созданных резервов, что позволяет 

равномерно резервировать расходы на НИОКР. 

 

АПРОБАЦИЯ ПРЕДЛОЖЕННОЙ МЕТОДИКИ 

Методика расчета резерва на предстоящие расходы 

на НИОКР для целей налогообложения показана на 

цифровом материале предприятия ООО «Камышинский 

завод слесарных инструментов».  

ООО «Камышинский завод слесарных инструмен-

тов» является заказчиком исследований и разработки. 

На данном предприятии не предусматривается делать 

отчисления в фонд инновационной и научно-техничес-

кой деятельности. ООО «Камышинский завод слесар-

ных инструментов» утвердил программу проведения 

научных исследований и разработок. Срок проведения 

программы – 1 год, плановая стоимость работ по про-

грамме – 20 000 тыс. руб. Суммы фактических доходов 

и расходов на исследования представлены в таблице 4. 

Сумму расходов, запланированных в соответствии 

со сметой затрат на проведение НИОКР, необходимо 

распределить в течение двух лет, отсюда размер резерва 

составит 4 млн руб. поквартально. Эта величина делит-

ся между отчетными периодами и подлежит сравнению 

с предельной суммой отчисления в резерв (таблица 5). 

Предельная сумма рассчитана по формуле (2). 

Для определения величины отчислений в резерв по 

итогам отчетных (налогового) периодов необходимо 

сравнить каждую из полученных величин и выбрать ми-

нимальную. Таким образом, величина резерва за I квар-

тал составит – 4,2 млн руб., за полугодие – 9,0 млн руб., 

за 9 месяцев – 13,5 млн руб., за год – 20,0 млн руб. Эти 

суммы подлежат отражению в составе прочих доходов 

и расходов в конце конкретного отчетного периода и по 

окончании первого года исследования. 

В таблице 6 показан план расходов на НИОКР, в ча-

стности сумма резерва, сумма фактических расходов,  

а также разница между ними. 

Как видно из таблицы 6, разница между общей сум-

мой зарезервированных расходов и суммой фактически 

произведенных расходов составила + 1 700 тыс. руб., 
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Таблица 4. Фактические доходы и расходы на исследования ООО «Камышинский завод  

слесарных инструментов», тыс. руб. 

 

Отчетный (налоговый) период Доходы Расходы 

I квартал 140 000 4 000 

Полугодие 300 000 10 000 

9 месяцев 450 000 16 000 

Год 690 000 18 300 

 

 

Таблица 5. Расчет предельного размера резерва и суммы по смете поквартально, тыс. руб. 

 

Отчетный период Предельный размер резерва Сумма по смете 

I квартал 140 000×0,03-0=4 200 5 000 

Полугодие  300 000×0,03-0=9 000 10 000 

9 месяцев 450 000×0,03-0=13 500 15 000 

Год  690 000×0,03-0=20 700 20 000 

 

 

Таблица 6. План расходов на НИОКР, тыс. руб. 

 

Период 
Расходы,  

подлежащие резервированию 

Расходы на НИОКР  

фактические 

Разница («+» – избыток, «–» –  

недостаток резерва) 

I квартал 4 200 4 000 +200 

Полугодие 9 000 10 000 –1 000 

9 месяцев 13 500 16 000 –2 500 

Год 20 000 18 300 +1 700 

 

 

Таблица 7. Расчет сумм резерва, подлежащих восстановлению, тыс. руб. 

 

Период Расчет сумм резерва, подлежащих восстановлению Итого сумма к восстановлению 

I квартал 1 700/4 425 

Полугодие 1 700/4+425 850 

9 месяцев 1 700/4+425+850 1 275 

Год х 1 700 

 

 

т. е. сумма резерва больше суммы фактических рас-

ходов. Следовательно, после истечения срока эту 

сумму нужно восстановить. Сделать это надо рав-

номерно в течение всего года в размере, указанном  

в таблице 7. 

В этом случае составляются уточненные декларации 

по итогам отчетных периодов и по итогам года. В слу-

чае создания резерва на два года или в случае его фор-

мирования переходящим с одного года на другой подве-

дение итогов осуществляется по окончании срока при-

знания резерва. 

В данном случае, если для целей налогового учета 

организации будет создан резерв, то величина прибыли 

в бухгалтерском учете будет временно выше прибыли 

для целей налогообложения, что приведет к возникно-

вению налогооблагаемой временной разницы, а она,  

в свою очередь, приведет к образованию отложенного 

налогового обязательства [20]. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

Предложена авторская методика создания резерва на 

научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

работы, включающая признание как оценочных обяза-

тельств, так и оценочных резервов. 

В качестве оценочных обязательств предлагается 

признавать задолженность по бюджетному финансиро-

ванию инновационной деятельности экономического 

субъекта, а оценочными резервами признавать величи-

ну капитализированных расходов на проведение опыт-

но-конструкторских работ. 

Предлагается применение счета 96 субсчета «Оце-

ночные резервы» с открытием к нему аналитических 
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счетов, отражающих информацию о величине измене-

ний расхода на проведение опытно-конструкторских 

работ и положительных результатов научно-исследова-

тельских и опытно-конструкторских работ. 
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Abstract: The paper deals with the issues of organization of tax accounting of innovative activity as one of the major 

shortcomings of innovative activity organization is that there is no a uniform system of accounts and accounting registers 

to reflect the expenses, incomes, and financial results of the Research and Development activity at an enterprise.  

The available accounting records, business accounts do not provide reliable data for the analysis of innovative products 

and their impact on the financial results of a company.The authors consider the approaches to the term “reserves” accord-

ing to IFRS 37 and the domestic standard PBU 8/2010. The paper presents the classification of reserves by the nature of 

their occurrence. The authors give the recommendations on the disclosure of the accrued expenses for the Research and 

Development Activity in the accounts of book records, as well as the recommendations on the use of the reserves at  

the research stage, in particular, they show the order of accounting records at the moment of business transaction execution 

and the last day of a month (quarter). The necessity to form the valuation reserves for innovation activity is proved. For  

the accounting of the reserves for innovative activities, the authors offer to use a vacant number in the first section of  

the Chart of accounts – account 06 called “Allowance for innovative activities”. The paper contains the recommendations 

for the disclosure of transactions on the recording of the reserve for innovative activity in accounting. The authors deve-

loped the procedure for the creation of the reserve for future R & D expenditures. Besides, the authors demonstrated  

the application of the proposed method on the digital material of a particular enterprise – Kamyshinsky Plant of Locksmith 

Tools LLC and showed the scheme of calculation of taxable difference and deferred tax liability. 
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Аннотация: Важным направлением развития российской агропродовольственной сферы является развитие ее 

экспортного потенциала и выход на новые рынки сбыта. Для несырьевых регионов страны экспортноориентиро-

ванная деятельность сельского хозяйства и пищевой промышленности становится значимым драйвером регио-

нального развития, наращивания региональных доходов, повышения уровня жизни. В статье на основе теории 

экономической безопасности проведены исследования рискообразующих факторов и угроз в агропродовольствен-

ной сфере Республики Мордовия. Показано, что, несмотря на поставленную руководством республики задачу рез-

кого наращивания экспорта продовольствия, сохраняется действие отдельных макроэкономических факторов, та-

ких как неразвитость инфраструктуры, недостаточный инновационный уровень развития, а также региональных 

факторов (нехватка трудовых ресурсов, износ основных фондов и др.), способных нанести ущерб и препятствую-

щих дальнейшему развитию анализируемой сферы. На основе данных таможенной статистики определены основ-

ные региональные тенденции в сфере внешней торговли продовольственными товарами, такие как рост экспорта 

мяса и мясных продуктов, мукомольной продукции. Предлагаемая автором индикативная система оценки эконо-

мической безопасности внешнеэкономической сферы региона позволяет не только оценить угрозы в сфере разви-

тия экспортноориентированной деятельности агропродовольственных предприятий, но и выявить рискообразую-

щие факторы в данной области, а также оценить ущерб, наносимый в результате действия данных угроз. Сделан 

вывод о том, что при сохранении государственной поддержки экпортноориентированной деятельности в агропро-

довольственной сфере необходимо решение сопутствующих проблем, связанных с модернизацией данной сферы, 

наращиванием кадрового потенциала, доступностью инструментов поддержки и др. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Производство, распределение, обмен и потребление 

продовольствия являются важной составной частью 

функционирования мировой хозяйственной системы, 

занимают особое место в приоритетах мировой полити-

ки, поскольку продовольствие непосредственно связано 

с жизнедеятельностью основного субъекта и объекта 

мирохозяйственной деятельности – людей. Продоволь-

ственная безопасность на мировом уровне признана 

одной из важнейших составляющих глобальной эконо-

мической безопасности. Значимость данной сферы не-

однократно подчеркивалась в работах ведущих отечест-

венных и зарубежных ученых, а также в решениях 

ООН, Всемирного Банка, МВФ и др. Особо следует 

отметить деятельность FAO1 подчеркивается связь раз-

вития агропродовольственных систем с глобальными 

проблемами и целями устойчивого развития. Слож-

ность обеспечения продовольственной безопасности  

в связи с созданием глобальных цепочек производства 

продовольствия отмечают многие зарубежные исследо-

ватели [1–3].  

Российские исследователи подчеркивают сложный 

многоаспектный характер проблемы обеспечения продо-

вольственной безопасности, связанной как с макроэконо-

мическим состоянием страны, так и с отдельными соци-

альными и инновационными аспектами развития [4; 5]. 

                                                            
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations). 

Так, в отчете FAO (Transforming Food and Agriculture to 

Achieve the SDGs: 20 interconnected actions to guide decision-

makers. Technical Reference Document. Rome: FAO, 2018. 132 p. 

URL: fao.org/3/CA1647EN/ca1647en.pdf. 

Агропродовольственная сфера (АПС) экономики, 

включающая отрасли экономики, связанные с производ-

ством продуктов питания, имеет свои специфические 

особенности, существенно отличающие ее от всех дру-

гих отраслей народно-хозяйственного комплекса [6]. 

Данные особенности проявляются независимо от нацио-

нальной принадлежности, уровня развития, форм собст-

венности, методов организации экономической системы. 

В первую очередь к таким особенностям относят внут-

риполитическую и внешнеполитическую значимость 

агропродовольственной сферы экономики. Политическая 

независимость, стабильность любого государства тес-

нейшим образом связаны с уровнем обеспечения населе-

ния продовольствием [7]. Продовольствие является важ-

нейшим стратегическим товаром национальной эконо-

мики, в определенных условиях выступая весомым ин-

струментом внешней политики. Это обусловливает важ-

ность и актуальность наращивания агропродовольствен-

ного экспортного потенциала агропродовольственной 

сферы. Экспортеры в среднем более продуктивны, чем 

неэкспортеры – это факт, который был установлен в за-

рубежных исследованиях, ссылающихся на широкий 

спектр источников данных [8]. В частности, отмечается, 

что увеличение экспорта в таких секторах, как пищевая 

промышленность и сельское хозяйство, благоприятно 

сказывается на росте, занятости и благосостоянии домо-

хозяйств, при этом приоритет должен быть отдан экспор-

ту продуктов с высокой добавленной стоимостью для 

увеличения производственной цепочки [9].  

Эксперты в области глобальной продовольственной 

безопасности сходятся во мнении, что существуют 

значительные возможности наращивания экспорта  
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продуктов питания и сельскохозяйственных продуктов, 

однако добиться успеха нелегко [10–12].  

Краткий анализ отечественных и зарубежных исследо-

ваний свидетельствует о высокой значимости и сложности 

решения проблемы развития агропродовольственного сек-

тора экономики в целом и его экспортного потенциала  

в частности. Вместе с тем многие аспекты создания экс-

портной стратегии для агропродовольственного сектора 

России и ее регионов остаются дискуссионными.  

Методом диагностики экономической безопасности 

является индикативный анализ, суть которого состоит  

в мониторинге отдельных выбранных социально-эконо-

мических показателей и сравнении их с определенными 

пороговыми значениями, которые выступают в качестве 

границы между стабильным состоянием и областью воз-

никновения рисков. В качестве пороговых значений могут 

выступать среднемировые значения показателей (для на-

ционального уровня), средние по стране (для уровня субъ-

екта федерации), расчетные величины, экспертные оцен-

ки. При применении данного метода основная проблема 

состоит в подборе системы оценочных индикаторов. 

Индикативная система оценки экономической безо-

пасности национального уровня (перечень индикаторов 

и их пороговых значений) обычно включает комплекс 

показателей производственной, финансовой, социаль-

ной сферы. Практически все индикативные системы 

оценки экономической безопасности включают в свой 

состав индикаторы внешнеэкономической сферы, рас-

сматриваемые на уровне государства (таблица 1). 

М.Л. Зубкова предлагает дополнительно исследовать 

долю экспорта в ВРП (с пороговым значением не менее 

40 %), долю экспорта продукции машиностроения  

в общем объеме (не менее 5 %) [17].   

С позиции роста экспортного потенциала террито-

рии нас интересуют не только сами экспортные показа-

тели, но и индикаторы состояния агропродовольствен-

ной сферы, обусловливающие возможности наращива-

ния экспортного потенциала. 

Цель исследования – определение перспективных 

направлений развития экспортного потенциала агро-

продовольственной сферы экономики Республики Мор-

довия на основе оценки остроты угроз экономической 

безопасности региона.  

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ  

Обобщение различных подходов к оценке экономи-

ческой безопасности агропродовольственной сферы 

региона позволило сформировать следующую индика-

тивную систему (таблица 2).  

Сформированная система индикаторов позволит вы-

полнить комплексную диагностику экономической 

безопасности агропродовольственной сферы с позиции 

развития ее экспортного потенциала. В качестве объек-

та исследования используется агропродовольственная 

сфера Республики Мордовия.  

Для оценки остроты угроз экономической безо-

пасности была применена методика нормирования 

индикаторов, предложенная Е.С. Митяковым [16].  

При нормировании теряется размерность, но сохра-

няется тенденция изменения отдельных индикаторов 

и появляется возможность сравнить индикаторы ме-

жду собой. 

 

 

Таблица 1. Различные подходы к оценке экономической безопасности во внешнеэкономической сфере 

 

Наименование показателей Пороговое значение 

В.К. Сенчагов [13] 

Внешний долг, % к ВВП не более 60 

Импорт товаров, млрд долл.* - 

Экспорт товаров, млрд долл.* - 

С.Ю. Глазьев [14] 

Объем внешнего долга, % к ВВП не более 20 

Доля импорта во внутреннем потреблении, % не более 30 

Доля импортного продовольствия во внутреннем потреблении, % не более 25 

А.И. Татаркин, А.А. Куклин [15] 

Отношение суммарного объема экспорта продукции территории к ВРП не менее 30 

Чистый экспорт (превышение экспорта над импортом), % от ВРП не менее 3 

Е.С. Митяков, С.Н. Митяков [16] 

Доля импортного продовольствия, % не более 20 

Отношение величины государственного внешнего и внутреннего долга к ВВП, % не более 60 

Отношение величины внешнего государственного и корпоративного долга на конец года  

к годовому объему экспорта, % 

не более 40 

Сальдо внешнеторгового баланса, % к ВВП не менее 8 

*Пороговые значения индикаторов «Импорт товаров» и «Экспорт товаров» корректировались, исходя из сравнения с ми-

ровым уровнем с учетом изменений цен в валюте. 
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Таблица 2. Индикаторы, рекомендуемые для оценки состояния экономической безопасности  

агропродовольственной сферы (АПС) региона с позиции наращивания ее экспортного потенциала  

 

Индикатор Пороговое значение 

Индикаторы для оценки рискообразующих факторов 

Темпы прироста объемов производства в растениеводстве/животноводстве, пищевой  

промышленности 

В динамике, должны выражаться 

положительным числом 

Объем инвестиций в основной капитал в сельском хозяйстве 
Не менее 25 % от общего объема 

инвестиций в основной капитал 

Доля валовой добавленной стоимости сельского хозяйства в валовом региональном  

продукте, % 
15 

Наличие логистической инфраструктуры АПС да 

Индикаторы, характеризующие остроту кризисной ситуации в агропродовольственной сфере региона 

Темп роста сельскохозяйственного производства, % не менее 7 

Зависимость экономики региона от импорта (отношение импорта к экспорту), % не более 20 

Доля экспорта продукции АПС в общем объеме не менее 7 

Степень износа основных производственных средств в сельском хозяйстве, % не более 40 

Уровень рентабельности производства в АПС Не менее 15 

Индикаторы, используемые для оценки ущерба (социально-экономических последствий) 

Уровень среднедушевого производства основных видов продовольствия, %  

от уровня 1990 г. 
Не менее 100 

Темп роста доходов регионального бюджета Не менее 100 

Заработная плата работающих в сельском хозяйстве по отношению  

к средней заработной плате по стране (региону), % 
100 

 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Текущее состояние агропродовольственной сферы 

Республики Мордовия характеризуется ростом объемов 

производства и повышением эффективности, что дос-

тигается за счет целенаправленной работы по развитию 

всех форм хозяйствования на селе, последовательной 

аграрной политики, направленной на финансовое оздо-

ровление предприятий, укрепление их материально-

технической базы. Основные показатели развития сель-

ского хозяйства как основополагающей части АПС 

представлены в таблице 32. 

Однако, несмотря на позитивные тенденции в разви-

тии данной сферы, сохраняется действие ряда рискооб-

разующих факторов, препятствующих наращиванию 

экспортного потенциала АПС региона, среди которых: 

недостаточность средств для модернизации производ-

ства; низкая обеспеченность сельскохозяйственных 

предприятий собственными оборотными средствами; 

неразвитость производственной и социальной инфра-

структуры в АПС; диспаритет цен на сельскохозяйст-

венную продукцию; дефицит квалифицированных кад-

ров в отрасли; агроприродный риск (засухи, дожди, 

неурожаи); несоответствие производимой продовольст-

венной продукции требованиям зарубежных стран и не-

возможность ценовой конкуренции с зарубежными по-

ставщиками продовольствия из-за демпинга цен. Дейст-

                                                            
2 Мордовия: статистический ежегодник. Саранск: Мор-

довиястат, 2019. 438 с. 

вие данных тенденций, отмеченных еще несколько лет 

назад [18], сохраняется и в настоящее время. 

На рис. 1 показано нормированное отклонение фак-

тических значений индикаторов от пороговых. В зоне 

катастрофического риска находится показатель темпов 

роста АПС: следует упомянуть, что в РФ и ПФО в аг-

рарной сфере в 2018 г. наблюдался спад на 2–4 %3 . От-

расль все еще серьезно зависит от погодных условий, 

наблюдается низкая инновационная активность сель-

скохозяйственных предприятий, снижается доходность. 

Однако реализуемые инициативы позволяют рассчиты-

вать на то, что это временное явление, и включение но-

вых механизмов позволит отрасли вернуть свое лиди-

рующее положение в экономике региона и страны в це-

лом. В зоне умеренного риска находятся все остальные 

анализируемые показатели. Такая ситуация не несет 

угрозы, но требует наблюдения за ее изменением.  

Оценим масштабы агропродовольственного экспорта 

(таблица 4)4. На сегодняшний день наблюдается положи-

тельная тенденция развития сельского хозяйства РФ. 

Россия наращивает объемы производства продуктов 

растениеводства и животноводства. Растут и показатели    

 

                                                            
3 Социально-экономическое положение федеральных окру-

гов // Федеральная служба государственной статистики. 

URL: gks.ru/folder/11109/document/13260. 
4 Федеральная таможенная служба. Таможенная стати-

стика внешней торговли. 

URL: stat.customs.ru/apex/f?p=201:2:1091048685010217::NO. 
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Таблица 3. Основные показатели, характеризующие состояние сельского хозяйства  

Республики Мордовия в 2013–2018 гг. 

 

Показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Доля сельского хозяйства в ВРП региона, %  10,4 13,3 13,0 13,2 13,3 н. д. 

Продукция сельского хозяйства, млн руб.  40289,3 46279,7 51502,2 58678,5 59702,5 63662,2 

Среднесписочная численность работников  

сельского хозяйства, тыс. чел.  
13,5 13,0 12,7 12,9 12,8 12,0 

Среднемесячная оплата труда работников  

сельского хозяйства, руб.  
15031,3 17278,2 20013,8 22805,1 24787,2 27120,1 

Уровень рентабельности сельского хозяйства, %  9,0 8,3 15,2 14,7 14,3 19,2 

Доля убыточных предприятий  

и организаций сельского хозяйства, %  
22,9 20,3 15,0 16,1 14,8 15,8 

 

 

 
 

Рис. 1. Нормирование индикаторов развития экспортного потенциала  

агропродовольственной сферы Республики Мордовия в 2018 г. 

 

 

 

Таблица 4. Объемы экспорта и импорта в Республике Мордовия  

по группе «Продовольственные товары и сырье» (ТН-ВЭД 01-24) 

 

Показатели 2013 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2018 г. / 2013 г. 

Экспорт 

Страны СНГ 3639,85 1796,15 7024,75 7513,58 7428,63 в 2,04 р. 

Страны дальнего зарубежья 5004,60 7719,99 7307,65 5066,64 8573,59 171,3 % 

Всего 8644,45 9516,14 14332,40 12580,22 16002,22 185,1 % 

Импорт 

Страны СНГ 5,62 0,00 1917,57 1908,16 285,06 в 50,7 р. 

Страны дальнего зарубежья 17268,92 9531,47 7107,83 7154,56 2929,90 16,96 % 

Всего 17274,54 9531,47 9025,40 9062,72 3214,96 18,61 % 
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сельском хозяйстве, % 
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экспорта продовольствия. Объем продукции сельского 

хозяйства в 2018 г. достиг 5,3 трлн руб. Экспорт продо-

вольственных товаров и сельскохозяйственного сырья 

обеспечил 4,7 % общего объема таможенных поступле-

ний5. Одновременно АПС обеспечивает значительные 

мультипликативные эффекты для экономики: по оцен-

кам, каждый рубль, вложенный в АПС, дает возврат  

в смежных отраслях в диапазоне до 4–5 руб. [19]. В Ре-

спублике Мордовия в 2018 г. объемы экспорта продоволь-

ственной продукции составляли более 16 млн долл.6,  

к 2020 г. планируется увеличить этот показатель   

до 70 млн долл.7. 

За период 2016–2018 гг. в Республике Мордовия 

значительно увеличился экспорт мяса и пищевых мяс-

ных субпродуктов, продукции мукомольно-крупяной 

промышленности (макароны) и алкогольных и безалко-

гольной продукции (прежде всего водки). Так, экспорт 

мяса и пищевых мясных субпродуктов вырос за этот 

период в 5,2 раза; по разделу «Продукция мукомольно-

крупяной промышленности; солод; крахмалы; инулин» 

произошло увеличение в 101,2 раза, экспорт готовых 

продуктов из мяса, рыбы или ракообразных, моллюсков 

и пр. вырос в 18,3 раза; алкогольных и безалкогольных 

напитков и уксуса – в 4,3 раза8. 

Основными внешнеторговыми партнерами региона 

в 2018 г. являлись Армения, Казахстан, Кыргызстан, 

Абхазия, Беларусь, Украина (по экспорту мяса и пище-

вых мясных субпродуктов, молока, молочных продук-

тов, мяса птицы); Ирак, Китай, Литва, Монголия (сахар, 

кондитерские изделия). 

Оценка экспортного потенциала на основе анализа 

показателей урожайности сельскохозяйственных куль-

тур, продуктивности скота и загрузки производствен-

ных мощностей в пищевой промышленности демонст-

рирует возможности для его значительного наращива-

ния в регионе.   

На данный момент и на национальном, и на регио-

нальном уровнях реализуется активная государственная 

поддержка экспорта продовольствия. Она осуществля-

ется в следующих формах: создание межведомственной 

рабочей группы по экспорту продукции АПС; аналити-

ческая поддержка производителей-экспортеров продо-

вольствия; предоставление субсидий на компенсацию 

части затрат на транспортировку экспортируемой про-

дукции наземным, в том числе железнодорожным 

транспортом; маркетинговая поддержка; реализация 

образовательных программ; поддержка экспортных 

кооперативов. В России создана акционерная компания 

«Российский экспортный центр» – государственный 

институт поддержки несырьевого экспорта, являющий-

ся агентом Правительства РФ и осуществляющий раз-

                                                            
5 Продукция сельского хозяйства по категориям хозяйст-

ва // Федеральная служба государственной статистики. 

URL: gks.ru/free_doc/new_site/business/sx/tab-sel1.htm. 
6 См. 5. 
7 Глава Мордовии: «К 2024 году экспорт продукции АПК  

в республике вырастет более чем в три раза» // Известия 

Мордовии. URL: izvmor.ru/novosti/ekonomika/glava-mordovii-k-

2024-godu-eksport-produktsii-apk-v-respublike-vyrastet-bolee-

chem-v-tri-raza. 
8 Внешняя торговля субъектов РФ ПФО. Республика Мор-

довия. 2018 г. // Приволжское таможенное управление. 

URL: ptu.customs.ru/folder/146766. 

витие экспортной среды через эффективное участие в вы-

полнении отдельных государственных услуг и функций, 

направленных на развитие экспорта. 

В 2018 г. специалистами Министерства был разра-

ботан приоритетный проект «Экспорт продукции АПС» 

(утвержден протоколом заседания проектного комитета 

национального проекта «Международная кооперация  

и экспорт» от 14 декабря 2018 г. № 5). Мероприятия 

проекта носят не стратегический, а тактический харак-

тер, о чем говорят временные рамки достижения запла-

нированной цели (рост стоимостного объема экспорта 

продовольствия на 3,4 млрд долл. до конца 2020  г.  

и на 23,4 млрд долл. до конца 2024 г.). Как следствие, на 

национальном уровне необходима комплексная страте-

гическая концепция стимулирования экспорта, в том 

числе в агропродовольственной сфере [20; 21]. Необхо-

димо также определить четкие направления стимулиро-

вания агропродовольственного экспорта. Является спра-

ведливым замечание о необходимости точечного субси-

дирования для изменения структуры внутри традици-

онных групп экспортируемых товаров [22]. На экспорт 

должна направляться продукция с высокой степенью 

переработки, а не дешевое сельскохозяйственное сырье, 

как это происходит сейчас.  

Постепенно продолжает создаваться инфраструкту-

ра поддержки экспорта как на национальном, так и на 

региональном уровне. К примеру, в декабре 2016 г. был 

создан Центр координации поддержки экспортно-

ориентированных субъектов малого и среднего пред-

принимательства Республики Мордовия (Центр под-

держки экспорта Республики Мордовия) в качестве 

структурного подразделения АУ «Агентство инноваци-

онного развития Республики Мордовия» в целях оказа-

ния поддержки внешнеэкономической деятельности 

субъектов малого и среднего бизнеса Республики Мор-

довия.  

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Основные угрозы экономической безопасности ре-

гиона, связанные с неудовлетворительным состоянием 

основных фондов, недоинвестированием различных 

сфер экономики, падением темпов наращивания произ-

водства, препятствуют наращиванию экспортного по-

тенциала. Вместе с тем рост экспортного потенциала 

позволяет расширить производственные возможности 

региона, повысить производительность труда, выйти на 

новые рынки сбыта и в дальнейшем повысит уровень 

жизни в регионе.  

Анализ экспортного потенциала Республики Мордо-

вия свидетельствует о значительных резервах его нара-

щивания в случае надежного финансирования и приме-

нения инновационных технологий. В связи с этим клю-

чевым моментом роста экспортного потенциала АПС 

является импортозамещение в сфере технико-техноло-

гического обеспечения и обновления в отрасли. 
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Abstract: The main direction of the development of the Russian agro-food sector is the development of its export po-

tential and the expansion into new sales markets. For the non-resource regions of the country, the export-oriented activity 

of the agriculture and food industry becomes a significant driver of regional development, build-up of regional returns, and 

the improvement of the quality of life. Based on the theory of economic security, the paper studies the risk-contributing 

factors and threats in the agro-food sphere of the Republic of Mordovia. The study showed that despite the task of rapid 

build-up of food export set by the republic government, the effect of some macroeconomic (infrastructure underdevelop-

ment, insufficient level of development of innovations) and regional (labor force deficiency, fixed assets depreciation) fac-

tors remains, and they can cause loss and hinder further development of the sphere under analysis. Based on the data of 

customs statistics, the author identified the major regional trends in the sphere of international food products trade, such as 

the growth of export of meat and meat products, flour-milling products. The indicative system of economic security of the 

international business sector of the region offered by the author allows both to evaluate the threats in the sphere of devel-

opment of the export-oriented activity of agro-food enterprises and identify the risk-contributing factors in this area, as 

well as to assess the loss from these threats effect. The author concludes that if retaining state support of the export-

oriented activity in the agro-food sector, it is necessary to solve the attendant problems related to the modernization of this 

sphere, building of human capacity, availability of support tools, etc. 
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Аннотация: Экспорт сельскохозяйственной продукции является одной из приоритетных задач современной по-

литики государства. Для того чтобы принимать стратегические решения по регулированию деятельности агро-

предприятий, необходимо понимать экономический эффект от внешнеэкономической деятельности, отраженный  

в показателях отчетности. Бухгалтерская (финансовая) отчетность представляет собой главный источник инфор-

мации об имущественном положении и результатах деятельности организации. В связи с этим возрастает роль  

и значение отчетности как основного источника достоверной информации при принятии стратегических решений.  

Статья посвящена проблемам формирования достоверной экономической информации в бухгалтерской (финан-

совой) отчетности сельскохозяйственных организаций, занимающихся внешнеторговой деятельностью. Рассмот-

рены особенности пакета отчетности, предоставляемой сельскохозяйственными организациями. Приведен краткий 

обзор информации, раскрываемой в специализированных формах отчетности агропредприятий. На примере вы-

пускаемой бухгалтерской (финансовой) отчетности ведущих экспортеров России выявлены основные недостатки 

действующих форм бухгалтерской отчетности.  

По результатам исследования разработаны рекомендации по расширению информационной базы в специализи-

рованных формах отчетности предприятий агропромышленного комплекса, по модификации бухгалтерского ба-

ланса и отчета о финансовых результатах с позиции раскрытия информации о результатах внешнеэкономической 

деятельности при помощи добавления к основным строкам отчетности дополнительных строк с раскрытием ин-

формации по экспортным операциям. Предлагаемые рекомендации повысят прозрачность, сопоставимость и, как 

результат, достоверность форм финансовой отчетности, а также дополнят и расширят научную базу других уче-

ных-экономистов в области бухгалтерского учета внешнеэкономической деятельности. Полученные результаты 

могут применяться в практической деятельности учетных служб предприятий-экспортеров. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Агропромышленный комплекс (АПК) – один из 

важнейших и крупнейших секторов отечественной эко-

номики. В АПК сконцентрирована четверть основных 

фондов, занято около 35 % работников материальной 

сферы, производится треть валового общественного 

продукта (ВОП) и более 65 % потребительской продук-

ции для населения [1]. Сельское хозяйство выступает 

одной из составных частей АПК, обеспечивает населе-

ние продуктами питания и снабжает необходимым 

сырьем ряд промышленных отраслей страны, поэтому 

от состояния отрасли сельского хозяйства во многом 

зависит стабилизация экономики РФ. 

Внешнеэкономическая деятельность (ВЭД) является 

значимым направлением развития любого современно-

го государства. При этом доходы от экспорта сельскохо-

зяйственной продукции имеют большое значение для 

роста российской экономики, так как это дополнитель-

ные поступления в бюджет по таможенным и внутрен-

ним налогам и сборам [2].   

В течение последних шести лет сельское хозяйство 

является одной из лидирующих отраслей экономики 

России, которая, согласно статистическим данным, де-

монстрирует высокую динамику роста и рекордные 

показатели по валовому сбору и экспорту зерновых [3].  

Для повышения заинтересованности производите-

лей сельскохозяйственной продукции в развитии экс-

портного потенциала и его практической реализации 

государство стимулирует экспортеров методами тариф-

ного и нетарифного регулирования, путем льготного 

налогообложения и кредитования, а также другими ме-

рами поддержки [4; 5]. Так, среди приоритетных на-

правлений государственной поддержки сельскохозяйст-

венного комплекса на ближайшие годы можно выделить 

поддержку реализации федерального проекта «Экспорт 

продукции агропромышленного комплекса» (государст-

венная поддержка реализации проекта: в 2019 году – 

38,8 млрд руб., в 2020 году – 33,8 млрд руб., в 2021 году – 

66,5 млрд руб.). В рамках данного проекта с сентября 

2019 года производители сельхозпродукции получают 

на развитие производства кредитные средства по льгот-

ной ставке взамен на обязательства по наращиванию 

экспорта продукции АПК.  

Предприятиям – экспортерам сельскохозяйственной 

продукции уделяется особое внимание, когда стоит во-

прос о существенных суммах бюджетных ассигнова-

ний, результат вливания в отрасль которых необходимо 

контролировать, а также необходимо понимать реаль-

ный эффект выделяемых дотаций для экономики стра-

ны. Для того чтобы контролировать и планировать 

дальнейшие мероприятия государственной политики, 

направленные на предприятия сельского хозяйства, не-

обходимо владеть достоверной информацией о резуль-

татах финансово-хозяйственной деятельности предпри-

ятий АПК, сформированной в бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности (БФО). 

В научных кругах вопросы информативности форм 

бухгалтерской отчетности (БО) все чаще поднимаются 

учеными-экономистами. Так, ряд авторов при аналити-

ческих исследованиях деятельности агропредприятий 
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на основании форм отчетности отметили невозмож-

ность проведения обобщенного анализа в связи с тем, 

что в формах отчетности информация отражается  

в максимально сжатом виде [6; 7]. В работе [8] обраща-

ется внимание на пояснения к БО, при этом указывается, 

что специалисты в области бухгалтерского учета органи-

заций АПК не уделяют должного внимания составлению 

пояснений к БО или представляют их в очень краткой 

форме, что не соответствует требованиям, предъявляе-

мым к пояснениям по Международным стандартам фи-

нансовой отчетности (МСФО). Специалисты в области 

экономики пишут, что формы отчетности представляют 

собой правильный по форме, но бесполезный по содер-

жанию документ, и в качестве нововведений предлага-

ют раскрывать информацию по сегментам [9]. В рабо-

тах [10; 11] при раскрытии особенностей аудита ВЭД 

авторы акцентируют внимание на том, что в принятых 

формах отчетности информация о ВЭД не выделяется, 

что создает реальные трудности для иностранных парт-

неров и внешних пользователей при использовании 

такой отчетности. 

Цель исследования – разработка предложений по со-

вершенствованию раскрываемой информации по внеш-

неэкономической деятельности в формах бухгалтерской 

(финансовой) отчетности в целях повышения информа-

тивности и достоверности предоставляемой отчетности. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Роль и значение бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности определяется ее возможностью способствовать 

решению ряда важнейших задач, связанных с использо-

ванием результатов учетной информации. Данные о фи-

нансовом состоянии и результатах деятельности орга-

низации – самая востребованная информация, которая 

интересна различным группам пользователей: собст-

венникам компании, руководящему составу, инвесто-

рам, работникам компании, кредитным организациям, 

контрагентам, фискальным и прочим органам государ-

ственной власти. Интерес, проявляемый к бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности, у каждой группы поль-

зователей имеет разный характер, при этом существуют 

общие требования, предъявляемые к отчетности: она 

должна быть достоверна, нейтральна и информативна. 

Состав, формы и требования к раскрытию информа-

ции в бухгалтерской (финансовой) отчетности регла-

ментируются на федеральном уровне. Состав отчетно-

сти организаций сельского хозяйства регулируется нор-

мативно-правовыми актами Министерства сельского 

хозяйства РФ, которое разрабатывает и утверждает 

формы годовой и промежуточной отчетности организа-

ций АПК. Таким образом, основными нормативными 

актами, регулирующими порядок формирования отчет-

ности организаций сельского хозяйства, являются: 

– ФЗ «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-

ФЗ; 

– ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организа-

ции» от 06.07.1999 № 43н; 

– Приказ Минфина РФ от 02.07.2010 № 66н «О фор-

мах бухгалтерской отчетности организаций»; 

– приказы Минсельхоза России.  

Состав годовой отчетности за 2018 г. для организа-

ций сельского хозяйства был утвержден Приказом 

Минсельхоза России от 10.01.2019 № 4 «Об утвержде-

нии форм отчетности за 2018 год». В соответствии  

с этим приказом в состав отчетности сельскохозяйствен-

ных организаций за 2018 г. вошли следующие формы: 

– бухгалтерский баланс; 

– отчет о финансовых результатах; 

– отчет об изменениях капитала;  

– отчет о движении денежных средств;  

– пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету  

о финансовых результатах; 

– специализированные формы (таблица 1); 

– пояснительная записка. 

 

 

Таблица 1. Характеристика специализированных форм отчетности сельскохозяйственных организаций [12–14] 

 

№ формы Наименование отчетной формы Краткая характеристика 

5-АПК 

Отчет о численности и заработ-

ной плате работников сельскохо-

зяйственной организации 

Содержатся данные о фонде оплаты труда, численности работников, коли-

честве отработанных работниками человеко-часов, человеко-дней, по 

предприятию в целом и по кадровому составу 

6-АПК 
Отчет об отраслевых показателях 

деятельности организаций АПК 

Раскрывается детализированная информация по основным показателям 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Подробно 

раскрываются сведения о налогах, сборах и страховых взносах; о движе-

нии средств финансирования инвестиций 

8-АПК 
Отчет о затратах на основное 

производство 

Подробно расшифровываются затраты на производство продукции – всего 

и по основным направлениям деятельности (растениеводство, животно-

водство) – по элементам затрат: материальные затраты; затраты на оплату 

труда; отчисления на социальные нужды; амортизация; прочие затраты 

9-АПК 

Отчет о производстве, затратах, 

себестоимости и реализации про-

дукции растениеводства 

Раскрываются данные о производстве, себестоимости и реализации про-

дукции растениеводства по основным видам культур/продукции 

10-АПК 
Отчет о средствах целевого фи-

нансирования 

Детализируется информация о суммах выделяемой государственной под-

держки 

11-АПК 
Отчет о производственных мощ-

ностях 

Содержатся сведения о наличии, движении, балансовой стоимости основ-

ных фондов предприятия 

 

28 Вектор науки ТГУ. Серия: Экономика и управление. 2020. № 1



М.Ф. Сафонова, В.А. Грибушенкова   «Раскрытие информации о результатах внешнеэкономической деятельности…» 

 

Продолжение таблицы 1 

 

№ формы Наименование отчетной формы Краткая характеристика 

12-АПК 
Отчет о затратах на выполнение 

работ и оказание услуг (на сторону) 

Раскрываются данные об услугах, выполненных на сторону, по направле-

ниям деятельности и основным статьям затрат 

13-АПК 

Отчет о производстве, затратах, 

себестоимости и реализации про-

дукции животноводства 

Раскрываются данные о производстве, себестоимости и реализации про-

дукции животноводства по основным группам животных 

14-АПК 

Отчет о производстве, затратах, 

себестоимости и реализации про-

дукции первичной и промышлен-

ной переработки, произведенной 

из сельскохозяйственного сырья 

за 2018 год 

Приводится информация о приобретении и использовании сельскохозяйст-

венной продукции (сырья) для первичной и промышленной переработки, 

по видам сырья в стоимостном и натуральном выражении 

15-АПК Отчет о наличии животных 
Раскрывается информация о наличии и движении животных в детализации 

по группам 

16-АПК Баланс продукции 

Расшифровываются сведения обо всех видах выпускаемой продукции  

с указанием следующих данных: наличие на начало года; приход; расход; 

наличие на конец года 

17-АПК 
Отчет о сельскохозяйственной 

технике и энергетике 

Содержится информация о наличии и движении сельскохозяйственной 

техники за отчетный год 

 

 

Для внешних пользователей специализированные 

формы отчетности сельскохозяйственных организаций 

имеют особое значение, так как их предназначение – это 

детальное раскрытие ряда показателей деятельности 

сельскохозяйственных организаций в натуральном и сто-

имостном выражении. Однако изучение состава форм 

показало, что в них не предусмотрено раскрытие инфор-

мации по внешнеэкономической деятельности. Считаем, 

что в формы 6-АПК, 9-АПК, 13-АПК целесообразно 

внести дополнения по экспортным направлениям по сле-

дующим разделам: 

– по форме 6-АПК: раздел 6-2 «Расшифровка показа-

телей формы № 1 "Бухгалтерский баланс"», раздел 6-3 

«Расшифровка показателей формы № 2 "Отчет о фи-

нансовых результатах"», раздел 6-5 «Сведения о нало-

гах, сборах и страховых взносах»; 

– по форме 9-АПК в раздел 9-5 «Реализация продук-

ции растениеводства (сельскохозяйственного сырья) 

собственного производства за год» (таблица 2); 

– по форме 13-АПК в раздел 13-4 «Реализация про-

дукции животноводства (сельскохозяйственного сырья) 

собственного производства за год». 

Раскрытие информации в рассматриваемых отчетах 

по указанным разделам даст возможность внешним 

пользователям получить необходимые данные для про-

ведения полноценного анализа экономической эффек-

тивности экспортных поставок и экономической обос-

нованности мероприятий по государственному стиму-

лированию экспорта предприятий АПК. 

Среди стандартных форм отчетности особого внима-

ния заслуживают две основополагающие формы: бухгал-

терский баланс; отчет о финансовых результатах. По 

мнению большинства ученых, бухгалтерский баланс яв-

ляется наиболее информативной формой, на основании 

которой определяются важнейшие характеристики пред-

приятия [15; 16]: раскрывается информация об имущест-

венном положении организации и источниках образова-

ния этого имущества; описывается распределение иму-

щества и обязательств по группам направлений; дается 

характеристика финансово-расчетных взаимоотношений 

компании, на основании которых можно судить о воз-

можности своевременного и полного погашения обяза-

тельств компании; рассчитываются наиболее значимые 

показатели финансово-экономического анализа.  

Второй по важности формой бухгалтерской (финан-

совой) отчетности является отчет о финансовых резуль-

татах [17]. Он представляет особый интерес для инве-

сторов, аналитиков и менеджеров, так как в нем содер-

жится динамическая информация о доходах, расходах, 

прибылях и убытках. На основании данного отчета рас-

считываются такие важные показатели, как рентабель-

ность, прибыльность, маржа и т. д. [18]. 

Для выявления особенностей форм бухгалтерской 

(финансовой) отчетности организаций-экспортеров про-

анализирована отчетность 30 предприятий сельскохозяй-

ственной отрасли: первая группа – 15 крупнейших экспор-

теров зерновых в РФ; вторая группа – 15 наиболее ярких 

представителей производства и переработки сельскохо-

зяйственной продукции Южного федерального округа. 

Проведенный анализ показал следующее: 

– экспорт зерновых – это масштабный оборот (нет-

то-выручка лидера зерновых за 2018 год составила 

119,9 млрд руб., общая сумма нетто-выручки экспорте-

ров за 2018 год – 468,3 млрд руб.); 

– средняя сумма валюты баланса экспортеров –  

12,1 млрд руб., предприятий производства и переработ-

ки сельскохозяйственной продукции – 2,0 млрд руб.; 

– среднегодовая сумма нетто-выручки предприятий 

экспортеров – 31,2 млрд руб., предприятий производст-

ва и переработки сельскохозяйственной продукции –  

2,1 млрд руб. При этом среднегодовая сумма чистой 

прибыли предприятий-экспортеров – 476,4 млн руб., 

предприятий производства и переработки сельскохозяй-

ственной продукции – 196,2 млн руб.; 

– среди предприятий первой группы наивысшие по-

казатели рентабельности продаж и рентабельности 
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Таблица 2. Рекомендуемая форма раздела 9-5 формы 9-АПК для организаций-экспортеров 
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1 2 3 4 5 6 7 

Всего 95000 Х  Х  Х 

Зерно и семена зерновых и зернобобовых культур (кроме 

риса) – всего 
95100      

в том числе: 

зерно пшеницы (озимой и яровой) 
95110      

экспортированное зерно пшеницы 95115      

зерно кукурузы 95120      

экспортированное зерно кукурузы 95125      

Семена масличных культур для посева и переработки 95300      

в том числе: 

семена подсолнечника 
95330      

экспортированные семена подсолнечника 95335      

и т. д. по основным направлениям деятельности 95000      

 

 

продаж по чистой прибыли имеют предприятия-экспор-

теры, которые занимаются выращиванием зерновых и их 

прямыми поставками на экспорт (показатели таких 

юридических лиц в 5 раз выше, чем у предприятий, 

которые работают по схеме «купля-продажа», т. е. пере-

продают на внешние рынки зерно, купленное у внут-

ренних производителей); 

– среди представителей производства и перера-

ботки сельскохозяйственной продукции предприятия 

животноводства наименее рентабельны и даже убы-

точны; 

– коэффициенты автономии, финансового леверид-

жа, текущей ликвидности, быстрой ликвидности, абсо-

лютной ликвидности выше у предприятий производства 

и переработки сельскохозяйственной продукции, что 

объясняется высокой закредитованностью предпри-

ятий-экспортеров; 

– показатели оборачиваемости: оборотных средств, 

запасов, дебиторской задолженности, кредиторской 

задолженности, собственного капитала – в 2–2,5 раза 

выше у предприятий-экспортеров; 

– показатели рентабельности: продаж, продаж по 

EBIT, продаж по чистой прибыли – выше у предпри-

ятий второй группы, что подтверждает общеизвестный 

факт – относительно одной отрасли рентабельность 

производственных предприятий выше рентабельности 

торговых предприятий. 

Проведенное исследование позволило выявить об-

щие характерные черты особенностей отчетности пред-

приятий – экспортеров сельскохозяйственной продук-

ции. К сожалению, провести углубленный анализ по-

мешал ряд факторов, главный из которых – это низкая 

информативность основных форм отчетности в отно-

шении отражения данных по экспортным операциям. 

В бухгалтерском балансе организаций-экспортеров 

информация отражается в максимально сжатом виде. 

По строкам 1210 «Запасы», 1220 «Налог на добавлен-

ную стоимость по приобретенным ценностям», 1230 

«Дебиторская задолженность», 1520 «Кредиторская 

задолженность» отсутствуют расшифровки показате-

лей, в связи с чем невозможно определить: какое коли-

чество товаров находится в пути; сколько составляет 

сумма не заявленного к вычету НДС по экспортным 

поставкам; какая сумма экспортного НДС заявлена  

к вычету, но не возмещена бюджетом; какую долю  

в дебиторской и кредиторской задолженности состав-

ляют расчеты с нерезидентами; насколько сумма деби-

торской, кредиторской задолженности по экспортным 

операциям влияет на показатели ликвидности, оборачи-

ваемости и т. д.  

Наибольшее число проблемных вопросов приходит-

ся на показатели отчета о финансовых результатах. 

Экспортная деятельность – это прежде всего процесс 

реализации и получения соответствующего финансового 
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результата от направления деятельности [19]. Пользова-

телей отчетности интересует: какова доля экспорта  

в общем обороте компании; сколько составил финансо-

вый результат от экспортной деятельности. Отчет о фи-

нансовых результатах исследуемых предприятий-экс-

портеров не дает ответы на поставленные вопросы, так 

как в применяемых формах отчета отдельно не выделя-

ется сумма по экспортному направлению. Подчеркнем, 

что на рынке отсутствуют компании, в оборотах кото-

рых присутствует чистый экспорт, любой экономиче-

ский субъект ВЭД имеет определенную долю продаж  

и на внутреннем рынке, и выпускаемая отчетность обя-

зана раскрывать эту информацию, что позволит собст-

венникам проанализировать полученные результаты фи-

нансово-хозяйственной деятельности и разработать бо-

лее детализированные краткосрочные и долгосрочные пла-

ны и проекты по развитию бизнеса, а потенциальным 

клиентам, инвесторам – получить информационно-ана-

литические данные о доходности, рентабельности экс-

портной деятельности [20]. 

При составлении отчетности исследуемые экономи-

ческие субъекты воспользовались регламентированны-

ми формами отчетности, не принимая во внимание та-

кие важные предписания нормативных актов ПБУ 4/99 

и Приказа Минфина № 66н, как: 

– «если при составлении отчетности выявляется не-

достаточность данных для формирования полного 

представления о финансовом положении организации, 

финансовых результатах ее деятельности… организа-

ция включает дополнительные показатели и пояснения» 

(п. 6 ПБУ 4/99); 

– «показатели об отдельных активах, обязательствах, 

доходах, расходах и хозяйственных операциях должны 

приводиться в бухгалтерской отчетности обособленно, 

в случае их существенности и если без знания о них 

заинтересованными пользователями невозможна оценка 

финансового положения организации или финансовых 

результатов ее деятельности» (п. 11 ПБУ 4/99); 

– «организация самостоятельно определяет детали-

зацию показателей по статьям отчетов» (п. 3 Приказа 

Минфина России № 66н). 

Таким образом, соблюдение всех требований норма-

тивных актов по бухгалтерскому учету и отчетности 

дает возможность сформировать объективную инфор-

мацию о деятельности экономического субъекта, кото-

рую, к сожалению, не берут во внимание хозяйствую-

щие субъекты. 

Принимая во внимание результаты исследования  

и требования нормативно-правовой базы, в целях повы-

шения полезности и достоверности отчетности компани-

ям-экспортерам можно дать следующие рекомендации. 

1. В бухгалтерском балансе раскрывать расшифров-

ку строк 1210 «Запасы», 1220 «Налог на добавленную 

стоимость по приобретенным ценностям», 1230 «Деби-

торская задолженность», 1520 «Кредиторская задол-

женность», с детализацией подпозиций и выделением 

существенной информации по ВЭД, например:  

– по стр. 1210 «Запасы» выделять информацию: по 

остаткам продукции (товаров), предназначенным, заре-

зервированным на экспорт; по количеству продукции 

(товаров), находящихся в пути; 

– по стр. 1220 «Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям» выделять сумму не заяв-

ленного к вычету НДС по экспортным поставкам; 

– по стр. 1230 «Дебиторская задолженность» указы-

вать информацию: о сумме заявленного НДС к возмеще-

нию, на отчетную дату не перечисленную бюджетом;  

о задолженности покупателей по экспортным поставкам; 

– по стр. 1520 «Кредиторская задолженность» ука-

зывать информацию: о сумме авансов покупателей по 

экспортным поставкам; о задолженности предприятия 

по налогам и сборам, прочим расчетам с кредиторами 

по выполнению требований действующего законода-

тельства и условий экспортных контрактов. 

2. В отчете о финансовых результатах ввести допол-

нительные строки по всем статьям доходов и расходов  

с выделением доли по экспортным операциям (таблица 3). 

В рекомендуемой форме отчета о финансовых ре-

зультатах предлагается минимальная форма расшиф-

ровки, которая при этом даст возможность внешнему 

пользователю объективно оценить долю экспортных 

операций и определить итоговый финансовый результат 

 

 

Таблица 3. Рекомендуемая форма «Отчет о финансовых результатах» для организаций-экспортеров 

 

Наименование показателя За отчетный период За аналогичный период предыдущего года 

Выручка   

в т. ч. экспорт    

Себестоимость продаж   

в т.ч. по экспортной продукции (товаров, работ, услуг)   

Валовая прибыль (убыток)   

Коммерческие расходы   

в т. ч. по экспортным операциям   

Управленческие расходы   

в т. ч. по сопровождению экспортных операций   

Прибыль (убыток) от продаж   

Доходы от участия в других организациях   
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Продолжение таблицы 3 

 

Наименование показателя За отчетный период За аналогичный период предыдущего года 

Проценты к получению   

Проценты к уплате   

Прочие доходы   

в т. ч. по экспортным операциям   

Прочие расходы   

в т. ч. по экспортным операциям   

Прибыль (убыток) до налогообложения   

Текущий налог на прибыль   

в т. ч. постоянные налоговые обязательства (активы)   

Изменение отложенных налоговых обязательств   

Изменение отложенных налоговых активов   

Прочее   

Чистая прибыль (убыток)   

 

 

по направлениям деятельности. В зависимости от спе-

цифики ВЭД хозяйствующего субъекта информация 

может быть дополнена, например: а) если организация 

занимается экспортом нескольких видов зерновых, то 

можно привести дополнительную расшифровку по ос-

новным направлениям деятельности (пшеница, кукуру-

за, гречка); б) если организация занимается экспортом 

по разным направлениям сельскохозяйственной дея-

тельности, то можно дополнительно выделить эти на-

правления: экспорт продукции растениеводства, экс-

порт продукции животноводства, указав при этом по 

каждому направлению дополнительную градацию наи-

более удельных подвидов деятельности. 

Внешнеэкономическая деятельность подвержена вы-

соким видам рисков, среди которых можно выделить: 

риски доначислений пеней, штрафов за нарушения тре-

бований валютного, таможенного, налогового законода-

тельства; риски по начислению пеней, штрафов за невы-

полнение условий внешнеторговых контрактов, догово-

ров с элеваторами, морскими терминалами; риски коле-

бания курса валют и т. д. [21]. Обозначенные риски со-

ставляют значительные суммы в оборотах организаций-

экспортеров, в бухгалтерском учете они отражаются на 

сч. 91 «Прочие доходы и расходы», в отчете о финансо-

вых результатах по позициям «Прочие доходы», «Прочие 

расходы»; в связи с их существенностью рекомендуем 

раскрывать в отчетности обозначенную информацию. 

3. В пояснительной записке к бухгалтерской (финан-

совой) отчетности осуществлять детальное раскрытие 

дополнительной информации по всем направлениям 

статей отчетности согласно аналитике учета и сущест-

венности значений. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

Результаты исследования показали, что:  

а) действующие формы отчетности недостаточно 

информативны;  

б) хозяйствующие субъекты не уделяют должного 

внимания вопросу раскрытия существенных данных  

в отчетности, поэтому действующие формы отчетности 

не обеспечивают заинтересованных пользователей не-

обходимой, объективной информацией.  

На основании полученных результатов и с учетом 

предписаний нормативных актов ПБУ 4/99 и Приказа 

Минфина № 66н разработаны следующие рекоменда-

ции по детализации основных форм отчетности: 

1) в специализированные формы отчетности сель-

скохозяйственных организаций 6-АПК, 9-АПК, 13-АПК 

внести дополнения по экспортным направлениям; 

2) в форме «Бухгалтерский баланс» раскрывать све-

дения по экспортным остаткам по строкам 1210 «Запа-

сы», 1220 «Налог на добавленную стоимость по приоб-

ретенным ценностям», 1230 «Дебиторская задолжен-

ность», 1520 «Кредиторская задолженность»; 

3) в форме «Отчет о финансовых результатах» рас-

шифровывать дополнительные строки по всем статьям 

доходов и расходов с выделением доли по экспортным 

операциям; 

4) в пояснительной записке к БФО детально раскры-

вать аналитическую информацию по всем направлени-

ям статей отчетности. 

Предлагаемые дополнения, которые, по нашему 

мнению, необходимо предусмотреть в бухгалтерском 

балансе, отчете о финансовых результатах, поясни-

тельной записке, а также в специализированных фор-

мах для сельскохозяйственных организаций, позволят 

повысить информативность выпускаемой отчетности 

и, как результат, ее достоверность и аналитичность, 

что, безусловно, повлияет на инвестиционную привле-

кательность хозяйствующего субъекта. Кроме того, 

внешние пользователи будут обеспечены полной и объ-

ективной информацией о финансовом положении и ре-

зультатах деятельности предприятий внешнеэкономи-

ческой деятельности. 
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Abstract: The export of agricultural products is one of the priority tasks of current state policy. To make policy deci-

sions on the regulation of agricultural enterprise activity, it is necessary to understand the economic effect of international 

economic activity reflected in the reporting indicators. Accounting (financial) statements are the main source of infor-

mation about the property status and the results of the activity of an organization. In this respect, the role and significance 

of financial statements as the main source of reliable information while making policy decisions increases.    

The paper deals with the problems of the formation of reliable economic information in accounting (financial) state-

ments of agricultural organizations carrying out foreign trade activity. The authors considered the specific features of  

the reporting package provided by agricultural organizations. The paper introduces a brief review of information disclosed 

in the special-purpose forms of reports of agricultural organizations. Using the example of the accounting (financial) 

statements of leading Russian exporters, the authors identified the major deficiencies in the current forms of accounting 

reports. 

According to the results of the study, the authors developed the recommendations on the extension of the information 

base in the special-purpose forms of reports of the organizations of the agro-industrial complex, on modifying of balance 

sheet and the financial results report concerning the disclosure of information on the results of international economic ac-

tivity by adding supplemental lines to the essential rows with the disclosure of the information on export operations. These 

recommendations will increase transparency, compatibility, and, as a result, the reliability of the financial statements 

forms, and will update and develop the scientific base of other scientists-economists in the sphere of accounting of interna-

tional economic activity. The obtained results can be applied in the practice of accounting offices of organizations-

exporters. 
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Аннотация: Цифровизация в экономике и социальной жизни, наращивание объемов обрабатываемой информа-

ции, скорости ее появления и утраты актуальности требуют существенных перемен в организации процесса 

управления экономическим субъектом. Если ранее бизнес-процессы и отдельные сегменты управления действова-

ли относительно независимо друг от друга, то теперь организация является единой экосистемой, в которой все 

происходящие события, явления, процессы связаны между собой. Для эффективности управления таким экономи-

ческим субъектом нет задачи важнее, чем получить полную, достоверную, оперативную информацию об этих про-

цессах. В рамках исследования установлено, что учетно-информационное обеспечение управления, как и вся сис-

тема управления экономическими субъектами, требует значительного преобразования, качественного перехода от 

управления с использованием автоматизированного программного обеспечения и технологий к самообучающимся 

системам обработки и интерпретации информации об объектах учета. Организовать такую систему обработки ин-

формации предлагается с использованием интеллектуальной системы управления. Ее структурными элементами 

являются репозиторий, система знаний, инструментарии, позволяющие обрабатывать новые прецеденты, а также 

семантическая сеть. Главными отличиями предлагаемого подхода к организации учетно-информационного обес-

печения управления организацией от существующих в настоящее время являются способности такой системы 

управления к самообучению, а также расширение ее функционала, позволяющего не только получать, обрабаты-

вать и предоставлять информацию в запрашиваемом пользователем виде, но и предлагать решения, выработанные 

на основе имеющихся алгоритмов и созданных прецедентов. Это способствует повышению скорости обработки 

информации, снижению влияния человеческого фактора и повышению эффективности принятия управленческих 

решений. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях развития цифровой экономики важную 

роль приобретает информация, отвечающая требовани-

ям оперативности, релевантности, полноты, прозрачно-

сти, необходимая для принятия управленческих реше-

ний внутренними и внешними пользователями относи-

тельно деятельности экономического субъекта. Одно-

временно с этим за последние 10 лет существенным об-

разом возросли объемы обрабатываемых данных и ско-

рость их обработки. Если в 2007 году объем информации 

в мире составлял 300 эксабайт, в 2013 – 1 200 эксабайт,  

в 2017 – 16 000 эксабайт, то в 2025 году планируемый 

объем информации достигнет 163 000 эксабайт. Иссле-

дователи полагают, что к 2025 году 60 % этой информа-

ции будет генерироваться компаниями, применяющими 

высокоинтеллектуальные системы управления [1].  

Для оперирования информацией в рамках экономи-

ческих субъектов разработаны системы управления, 

позволяющие ее систематизировать и представить в том 

виде, в котором она будет нужна пользователю. В на-

стоящее время все больше научных трудов посвящено 

развитию семантических сетей в управлении проектами 

или организацией в целом [2–4]. Кроме того, внимание 

ученых уделяется развитию инструментария интеллек-

туальных систем управления процессами, происходя-

щими в организации [5–7]. 

На микроуровне информация является основой для 

реализации всех функций управления экономическим 

субъектом. В научных работах представлены разнооб-

разные трактовки понятия «функция управления». На-

пример, ряд ученых под функцией управления понима-

ют конкретный целенаправленный вид управленческой 

деятельности, обусловленный разделением труда в ап-

парате управления [8; 9]. Другие ученые трактуют 

функции управления как относительно самостоятель-

ные, однородные, специализированные и обособленные 

виды управленческой деятельности, объективно необ-

ходимые для реализации целей системы управления 

[10]. В данной работе под функцией управления будем 

понимать повторяющийся вид управленческой деятель-

ности, направленный на реализацию поставленной це-

ли в системе управления.  

Различны мнения ученых в отношении количества  

и последовательности реализации функции управления. 

Так, основоположник теории управления А. Файоль 

выделяет 5 функций управления: предвидение, органи-

зацию, распорядительство, координацию и контроль 

[11]. Однако такая классификация не является единст-

венной. Первая группа ученых называет следующие 

функции: целеполагание, прогнозирование и планирова-

ние, организацию, мотивирование, контроль, учет и ана-

лиз [12]. Вторая группа ученых предлагает к функциям 

управления относить общее руководство, производст-

венно-техническое руководство, внутризаводское эко-

номическое руководство, руководство внешними хозяй-

ственно-экономическими связями [8]. Некоторые уче-

ные выделяют маркетинг в качестве одной из функций 

управления [13; 14].  

Другой точки зрения придерживаются ученые, которые 

специализируются на сфере учета, анализа и контроля 
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[15–17]. Они предлагают выделять планирование, орга-

низацию, учет, анализ и принятие управленческих ре-

шений, подчеркивая в своих трудах важность учета как 

функции управления, обеспечивающей информацион-

ную составляющую данного процесса [18–20].  

Анализ мнения ученых по поводу функций управле-

ния экономическим субъектом позволяет сделать вывод 

о наличии двух принципиально разных подходов к по-

зиционированию функций управления. Сторонники 

первого подхода не выделяют учет в качестве самостоя-

тельной функции управления, а сторонники второго 

подхода приводят доказательства в пользу необходимо-

сти выделения учета в качестве самостоятельной функ-

ции управления. В связи с этим возникают проблемы, 

касающиеся роли и места учета в системе формирова-

ния информационных потоков организации.  

Цель исследования – обоснование позиционирова-

ния учета в качестве самостоятельной функции управ-

ления и предложение описания учетно-информационно-

го обеспечения управления, построенного на базе ин-

теллектуальной системы управления экономическим 

субъектом в условиях развития цифровой экономики.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Учет как один из основных источников экономи-

ческой информации. Информация в управлении эко-

номическим субъектом возникает в результате совер-

шения фактов хозяйственной жизни. Их природа раз-

лична: они могут возникать как при осуществлении 

финансовых операций, так и при изменении технологии 

производства или при приеме на работу или увольнении 

сотрудников. При отсутствии каких-либо операций ин-

формационные потоки внутри организации не возника-

ют, однако информация, поступающая из внешних ис-

точников, продолжает оказывать влияние на экономиче-

ский субъект. Следовательно, информация, поступаю-

щая из внешних источников, не нуждается в опреде-

ленном механизме ее интерпретации для того, чтобы 

быть адаптированной к деятельности экономического 

субъекта. Однако это не свойственно информации, воз-

никающей из внутренних источников, т. е. происходя-

щей из свершившихся или планируемых к свершению 

фактов хозяйственной жизни организации.  

Для адаптации сведений различного характера о та-

ких операциях на всех стадиях жизненного цикла для 

целей управления организацией используется один и тот 

же «канал», механизм получения информации о бизнес-

процессах, происходящих внутри организации. Его на-

звание – учет. Каждое событие, сделка, операция, кото-

рые оказывают или способны оказать влияние на фи-

нансовое положение экономического субъекта, финан-

совый результат его деятельности или движение денеж-

ных средств, отражаются в системе учета. Так форми-

руется представление пользователей о происходящих 

бизнес-процессах, их результатах, а также об эффек-

тивности деятельности организации или отдельного ее 

подразделения. Без учета невозможно осуществить все 

функции управления, так как они реализуются, базиру-

ясь на собранной, обработанной и систематизированной 

информации о каждом объекте управления. Например, 

для того, чтобы осуществить планирование доходов, 

необходимо сначала проанализировать структуру дохо-

дов за предшествующие отчетные периоды, сделать 

выводы о динамике их роста или уменьшения, а затем, 

приняв во внимание мероприятия по повышению эффек-

тивности получения дохода в будущем периоде, а также с 

учетом имеющихся рисков и угроз, установить плановое 

значение дохода. Аналогичные действия осуществляют-

ся при реализации функции контроля, основой которой 

являются ретроспективные данные о финансово-хозяй-

ственной деятельности организации. Представлена сле-

дующая классификация функций управления экономиче-

ским субъектом: 

1) планирование показателей деятельности эконо-

мического субъекта; 

2) организация управления (включает организацию 

эффективного функционирования тех или иных элемен-

тов хозяйственного механизма в целях оптимизации 

использования всех ресурсов организации); 

3) учет (включает такие действия, как сбор, обра-

ботка, упорядочение информации об экономических 

явлениях и процессах); 

4) контроль (включает анализ процессов и результа-

тов финансово-хозяйственной деятельности экономиче-

ского субъекта, оценку их эффективности и подготовку 

предложений по повышению эффективности использо-

вания имеющихся ресурсов); 

5) регулирование (выражается в воздействии субъ-

екта на объект управления путем принятия экономиче-

ских решений по результатам контроля, а также в воз-

действии на элементы управляемой системы). 

Таким образом, одним из основных источников эко-

номической информации, используемой для управления 

организацией, является учет. Внедрение в деятельность 

организаций современных информационных техноло-

гий существенным образом изменяет его роль в системе 

информационного обеспечения управления экономиче-

ским субъектом. Если ранее учет главным образом слу-

жил для наблюдения и регистрации фактов хозяйствен-

ной жизни, т. е. являлся поставщиком информации, то  

в условиях использования современных информацион-

ных систем управления он сам стал пользователем ин-

формации.  

Основная функция учета заключается в информаци-

онном обеспечении управления на основе реализации 

контрольно-аналитических задач. В связи с этим под 

учетом понимается систематизация и обработка сведе-

ний о фактах хозяйственной жизни путем осуществле-

ния контрольно-аналитических функций, обеспечи-

вающих управление достоверной и полной информаци-

ей в соответствии с запросами пользователей в уста-

новленные сроки для принятия управленческих реше-

ний. Таким образом, трансформируется сущность учета 

в условиях цифровой экономики вслед за применением 

новых технологий, интернет-вещей и средств обработки 

большого массива данных.  

В последние годы широкое применение получили 

автоматизированные средства управления, которые су-

щественно облегчили труд многих специалистов, в чьи 

функции входил сбор, обработка, систематизация и анализ 

информации. Однако в настоящее время функционал 

таких программ, как 1С Бухгалтерия, как и всей систе-

мы автоматизированного управления, построенной на 

определенном математическом описании учета, уже не 

позволяет в полном объеме агрегировать и интерпрети-

ровать информацию обо всех объектах учета с точки 
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зрения не только их стоимостного отражения, но и ин-

формационного обеспечения нефинансового характера, 

при условии что такая информация должна отвечать 

требованиям релевантности и адаптивности к различ-

ного рода информационным запросам пользователей. 

Учетно-информационное обеспечение управле-

ния организацией. В рамках настоящего исследования 

предложено организовать учетно-информационное 

обеспечение управления организацией, основанное на 

применении инструментария интеллектуальной систе-

мы управления (ИСУ). Использование такой модели 

управления ориентировано на применение современно-

го технологического инструментария, позволяющего 

вносить информацию одновременно о различных объ-

ектах учета, представлять ее в финансовом и нефинан-

совом выражении, осуществлять аналитические дейст-

вия по заданному алгоритму в соответствии с целью 

анализа и формировать готовые решения по повыше-

нию эффективности использования того или иного ре-

сурса для приятия управленческого решения или со-

вершенствования бизнес-модели. 

В основе учетно-информационного обеспечения 

управления организацией, основанного на применении 

инструментария ИСУ, находится репозиторий и система 

знаний. Репозиторий содержит все данные об объектах 

управления, накопленные в организации, интерпрети-

руемые в финансовом и нефинансовом выражении. 

Система регулярно пополняется за счет поступления 

информации из внешних и внутренних источников, 

причем эти действия могут происходить без участия 

человека путем автоматического распознавания канала 

поступления информации и ее фиксирования в соответ-

ствующем модуле. Такой вариант поступления информа-

ции в репозиторий возможен при использовании элек-

тронного документооборота в организации и его синхро-

низации с интеллектуальной системой управления. 

Система знаний содержит в себе описание возмож-

ных прецедентов, запросов пользователей, аналитиче-

ских действий, которые могут быть применены к ин-

формации, содержащейся в репозитории.  

Основными компонентами предлагаемого учетно-

информационного обеспечения управления на базе 

ИСУ являются: 1) репозиторий, содержащий информа-

цию об объектах управления экономического субъекта; 

2) семантическая сеть – информационная модель, опи-

сывающая заданный объект или процесс управления; 

3) инструментарий для структурированного описания 

возникающего прецедента, связанного с интерпретаци-

ей или получением информации об объекте управления 

в заданном виде; 4) инструментарий сопоставления 

прецедентов, позволяющий найти схожие прецеденты 

по описанию; 5) инструментарий рекомендации, позво-

ляющий выработать вариант решения проблемы или 

предложить ответ на запрос пользователя путем ис-

пользования наиболее подходящих методов и решений; 

6) инструментарий обучения, с помощью которого про-

исходит пополнение репозитория информацией об объ-

екте управления и системы знаний о прецедентах. 

Предлагаемый вариант организации учетно-инфор-

мационного обеспечения, построенный на базе ИСУ, 

содержит в себе не только формализованные знания, 

накопленные в результате интеллектуального анализа 

деятельности экономического субъекта, но и специали-

зированные экспертные знания, сформулированные 

пользователем данной системы. Такие экспертные зна-

ния об объектах управления, внесенные вручную спе-

циалистом, помогают системе знаний в случае недоста-

точности прецедентов принятия решений в определен-

ной ситуации скоординировать алгоритм принятия ре-

шений или избежать возможных проблем. 

Итогом учетно-информационного обеспечения управ-

ления на базе ИСУ является представление по запросу 

пользователя качественных или количественных реко-

мендаций по принятию управленческого решения. Такие 

рекомендации должны соответствовать требованиям 

оперативности, актуальности, полноты и понятности 

формы их представления. Соответствие предлагаемой 

системы управления данным требованиям обеспечива-

ется путем самообучения посредством сохранения пре-

цедентов проблемных ситуаций, а также выработанных 

адаптированных решений в системе знаний.  

Система интеллектуального управления экономиче-

ским субъектом, как и любая система, должна контро-

лироваться специалистом, а также должна оцениваться 

эффективность достижения ее цели: учетно-информа-

ционного обеспечения пользователей при принятии 

управленческих решений. Эффективным считается та-

кое состояние системы, при котором она на основании 

заданного запроса оперативно обращается к репозито-

рию, осуществляет поиск возможных вариантов реше-

ний, формирует альтернативы принятия решений и про-

водит их оценку, после чего представляет рекомендации 

пользователям, которые принимают управленческое 

решение. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Выявлено, что организацию учетно-информацион-

ного обеспечения управления рационально осуществ-

лять с использованием отдельных модулей интеллекту-

альных систем управления в целях повышения качества 

и оперативности принятия экономических решений. 

Предложены основные компоненты интеллектуаль-

ной системы управления организацией: репозиторий, 

система знаний, семантическая сеть и инструментарий 

самообучения путем внесения сведений о прецедентах, 

а также сформулирован их функционал в отношении 

учетно-информационного обеспечения управления дан-

ными об объектах учета. 
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Abstract: Digitalization in the economy and social life, the increasing of the volume of processed information,  

the speed of its appearance, and the loss of relevance require significant changes in the organization of the process of man-

aging an economic entity. If previously business processes and individual segments of management operated relatively 

independently from each other, now an organization is a single ecosystem, in which all the events, phenomena, processes 

are interconnected. To effectively manage such an economic entity, there is no more important task than obtaining com-

plete, reliable, up-to-date information about these processes. The study identified that accounting and information man-

agement support, as well as the entire management system of economic entities, requires significant transformation,  

the qualitative transition from management using automated software and technologies to the self-learning systems for 

processing and interpreting the information about accounting objects. The author proposed to organize such an information 

processing system using an intelligent control system. Its structural elements are a repository, a knowledge system, and 

tools that allow handling new precedents, as well as the semantic network. The main differences between the proposed 

approach to the organization of accounting and information support for corporate management from the existing one is  

the ability of such management system to self-learn, as well as the expansion of its functionality that allows both to re-

ceive, process and provide information in the form requested by a user and to offer solutions developed based on the exist-

ing algorithms and established precedents. This helps to increase the speed of information processing, reduce the influence 

of the human factor, and increase the efficiency of managerial decision-making. 
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Аннотация: В рамках исследования предложено обратить особое внимание на стратегический налоговый ана-

лиз в части оценки налоговых рисков, позволяющий получить информацию не только о текущем, но и о перспек-

тивном состоянии налоговой системы экономического субъекта. Предложена методика анализа и оценки налого-

вых рисков в качестве одного из направлений стратегического налогового анализа, позволяющая решить проблему 

подготовки информационного обеспечения перспективного характера, необходимого для принятия управленче-

ских решений, связанных с налоговым планированием и прогнозированием. Предложенная методика направлена 

на развитие инструментария налогового анализа в части выявления, ранжирования и математического определения 

общего уровня налогового риска с учетом ретроспективного, текущего или перспективного характера возникнове-

ния риска, необходимого для формирования экономического решения о принятии риска или его минимизации.  

В основе методики лежит применение математического инструментария, а именно использование экстраполяции 

уровня налогового риска с применением линейной регрессии, в которой независимым показателем является пла-

нируемая сумма налоговых обязательств организации, что позволяет получить представление о планируемом 

уровне налогового риска, расширив информационные возможности налогового анализа. Проведенное исследова-

ние позволило прийти к выводу о том, что при оценке налоговых рисков следует принимать во внимание и уже свер-

шившиеся факты хозяйственной жизни, повлекшие за собой возникновение налоговых обязательств, и те факты, ко-

торые еще не произошли, но могут свершиться в будущем и оказать влияние на изменение налоговых обязательств. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время акцент внимания заинтересован-

ных пользователей смещается от информации финансо-

вого характера, например, об изменениях в финансовых 

результатах деятельности организации или ее налоговой 

нагрузке, к нефинансовым данным. Они позволяют со-

ставить более полное представление о причинах, вы-

звавших изменения конкретных показателей, а также 

определить состояние не только финансовой, но и соци-

ально-экономической системы управления организацией.  

В соответствии с проектом федерального закона 

«О публичной нефинансовой отчетности», подготавли-

ваемым Минэкономразвития РФ с 2017 года, ряд орга-

низаций в скором времени будет обязан публиковать на 

своем официальном сайте в составе годовой отчетности 

как финансовую, так и нефинансовую отчетность. Под 

публичной нефинансовой отчетностью понимается со-

вокупность сведений и показателей, которые отражают 

стратегию, цель, управление организацией, взаимодей-

ствие с заинтересованными сторонами, результаты дея-

тельности организации в части социальной ответствен-

ности и устойчивого развития. 

В этой связи представляется, что одним из компо-

нентов, необходимых для получения заинтересованны-

ми пользователями информации о состоянии налоговой 

системы организации, являются данные о результатах 

анализа и оценки налоговых рисков как одного из на-

правлений налогового анализа. Исследованием методи-

ки осуществления налогового анализа, а также влияния 

налоговых обязательств и связанных с ними налоговых 

рисков на финансово-экономическое состояние кон-

кретного предприятия занимались ведущие ученые-

экономисты. Первая группа ученых предлагает иссле-

довать анализ налоговой среды, в рамках которого осу-

ществляется анализ налоговых рисков и анализ факто-

ров налоговых расходов. Отдельным направлением вы-

деляется налоговый анализ, в рамках которого рекомен-

дуется оценивать эффект от примененных налоговых 

льгот и транзакционных налоговых расходов [1; 2]. 

Вторая группа ученых предлагает производить исчис-

ление налоговой нагрузки в зависимости от масштаба 

деятельности организации, информационного обеспе-

чения, прочих индивидуальных характеристик эконо-

мического субъекта [3]. Ряд ученых доказывают рацио-

нальность исследования налогового анализа именно в ка-

честве составляющей экономического анализа деятель-

ности хозяйствующих субъектов, а не в качестве от-

дельного инструментария управления [4; 5]. 

Исследуются также общие вопросы развития эконо-

мической системы предприятия с точки зрения управ-

ления ресурсами, в том числе в рамках выявления  

и оценки рисков [6–8]. В экономической литературе, как 

правило, выделяют планирование, организацию, учет, 

анализ и контроль в качестве базовых функций управ-

ления [9; 10]. Действующая методика анализа и оценки 

налоговых рисков по большей части затрагивает реали-

зацию только функции анализа и контроля, но не позво-

ляет в полной мере реализовать функцию планирова-

ния. Поэтому, принимая во внимание необходимость 

развития существующей методики в части получе-

ния стратегически важной информации о налоговых 

обязательствах экономического субъекта, следует за-

действовать не только функции анализа и контроля, но 

и функцию планирования [11; 12]. 
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В рамках анализа трудов ученых-экономистов в от-

ношении подтверждения актуальности исследуемой 

проблемы в качестве одного из важнейших научных 

направлений следует выделить развитие внутреннего 

контроля и его инструментария, в том числе примени-

тельно к оценке легитимности операций налогового 

учета и выявлению налоговых рисков [13–15]. Одна 

группа ученых предлагает исследовать организацию 

внутреннего контроля с точки зрения обеспечения дос-

таточного уровня экономической, в том числе налого-

вой, безопасности [16]. Другая группа ученых проводит 

параллель с контроллингом и взаимоувязывает внут-

ренний контроль с информационным обеспечением 

управленческого учета [17]. В научной литературе так-

же содержатся методы оценки эффективности вну-

треннего контроля, в том числе налоговых обязательств 

[18–20]. 

Несмотря на достаточное количество научных тру-

дов, посвященных проблеме оценки налоговых рисков, 

в экономической литературе отсутствует комплексный 

подход к выработке методики анализа и оценки налого-

вых рисков, взгляды ученых на вопросы идентифика-

ции анализа и оценки налоговых рисков как направле-

ния стратегического налогового анализа не являются 

однозначными.  

Цель исследования – выработка на основании ком-

плексного подхода методики анализа и оценки налого-

вых рисков как одного из направлений стратегического 

налогового анализа в коммерческих организациях. 

 

МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Применена авторская методика прогнозирования 

налогового риска, находящегося в зависимости от из-

вестного показателя – планируемой суммы налоговых 

обязательств. Данная методика основана на математи-

ческом инструментарии, содержащем в своей основе 

метод прогнозирования данных – экстраполяцию с при-

менением линейной регрессии. Метод экстраполяции 

данных позволяет распространить установленные в про-

шлом тенденции на будущий период, тем самым осу-

ществить прогнозирование налогового риска. Линейная 

регрессия применяется в случае, когда связь между за-

висимым (налоговый риск) и независимым (планируе-

мая сумма налоговых обязательств) показателем явля-

ется прямой. Для определения степени взаимосвязи 

данных показателей используется критерий согласия 

Карла Пирсона. 

Формула для экстраполяции данных о налоговом 

риске с применением линейной регрессии: 

 

нонрсглаженныйнр bxay  )( , 

 

где yнр – искомое значение уровня налогового риска; 

aсглаженный (нр) – сглаженное значение суммы налоговых 

обязательств в базисном периоде; 

b – угол наклона прямой на графике (x;y); 

xно – сумма налоговых обязательств за период. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Проанализировать и оценить налоговые риски орга-

низации и использовать результат такой оценки невоз-

можно без ориентации на стратегический характер ин-

формационного обеспечения заинтересованных пользо-

вателей. Вопросы информационного обеспечения поль-

зователей в отношении информации о налоговых обяза-

тельствах стратегического характера касаются в мень-

шей степени использования инструментария учета, так 

как он оперирует информацией ретроспективного ха-

рактера, но в большей степени использования инстру-

ментария налогового анализа. Ввиду того, что налого-

вый анализ можно классифицировать как рестроспек-

тивный (анализ и оценка изменения показателей, ка-

сающихся налоговой системы экономического субъекта, 

возникших в результате уже свершенных операций  

и сделок, налоговые последствия которых зафиксирова-

ны в налоговой отчетности) и стратегический (анализ  

и оценка возможных налоговых последствий еще не 

свершенных управленческих действий, событий и сде-

лок, могущих повлиять на изменение налоговых обяза-

тельств экономического субъекта в будущем), представ-

ляется, что анализ и оценку налоговых рисков следует 

рассматривать именно в качестве одного из направле-

ний стратегического налогового анализа.  

К направлениям стратегического налогового анализа 

относятся: анализ и оценка перспективного состояния 

налоговой системы посредством осуществления коэф-

фициентного анализа; определение прогнозных пока-

зателей (налогооблагаемая база, сумма исчисленного 

налога в зависимости от налоговой нагрузки органи-

зации и пр.), позволяющих получить стратегическую 

информацию об изменениях в налоговой системе 

организации; выявление, анализ и оценка налоговых 

рисков. 

Осуществлять анализ и оценку налоговых рисков 

предлагается путем реализации следующих действий: 

определить, какова вероятность наступления налогово-

го риска, и выявить его причину, возможное негативное 

воздействие риска; сопоставить эффективность мини-

мизации риска с его принятием; в случае необходимо-

сти разработать и реализовать мероприятия, минимизи-

рующие негативное влияние риска на финансовое по-

ложение предприятия. Налоговые риски предлагается 

классифицировать в зависимости от вероятности их  

возникновения на ретроспективные, текущие, стратеги-

ческие. 

Оценка воздействия налогового риска и вероятности 

его возникновения производится методом экспертных 

оценок и путем применения профессионального сужде-

ния (таблица 1). 

Для оценки налоговых рисков предлагается исполь-

зовать следующую формулу: 

 

IPYНР * , 

 

где YНР – уровень налогового риска; 

P – вероятность риска; 

I – воздействие риска. 

Налоговые риски группируются в три категории: 

низкие, средние и высокие. На основе проведенной 

оценки в рамках данного исследования предлагается  

сгруппировать налоговые риски следующим образом: 

– высокий уровень – риск от 2 до 3; 

– средний уровень – риск от 1 до 1,5; 

– низкий уровень – риск от 0 до 0,5. 
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Таблица 1. Матрица налоговых рисков 

 

Воздействие 

налогового риска 

Вероятность возникновения налогового риска 

0 – перспективные  

налоговые риски 

0,5 – текущие  

налоговые риски 

1 – ретроспективные  

налоговые риски 

3 0 1,5 3 

2 0 1 2 

1 0 0,5 1 

 

 

При выявлении низкого и среднего уровня налогово-

го риска следует: определить причину и область риска, 

которая может быть подвергнута его негативному воз-

действию; оценить последствия, к которым может при-

вести такое воздействие, а также необходимость при-

менения мероприятий по предупреждению риска. При 

выявлении высокого уровня налогового риска следует: 

определить причину и область риска; оценить послед-

ствия риска; срочно реализовать мероприятия, осуще-

ствление которых приведет к минимизации воздействия 

риска. 

Для каждого уровня налогового риска в рамках кон-

кретной организации следует разработать меры по его 

минимизации. Налоговые риски могут быть вызваны 

множеством причин, связанных в основном с налого-

выми правонарушениями экономического субъекта. 

Одними из наиболее распространенных и субъективных 

групп таких причин являются неправильный расчет, 

несвоевременная уплата налогов, представление иска-

женной информации в бухгалтерской (финансовой)  

и налоговой отчетности.  

В целях минимизации налогового риска по субъек-

тивным причинам предлагается оценить его с точки 

зрения существенности в отношении неправильных 

налоговых расчетов. В таблице 2 систематизированы 

возможные варианты отражения неверной информации 

и степень их влияния на уровень налогового риска. 

Возможно предусмотреть разработку аналогичных 

матриц для определения взаимосвязи между каждой 

группой причин, индивидуальных для конкретного эко-

номического субъекта, и уровнем налогового риска для 

повышения налоговой безопасности. 

Однако определение налогового риска на текущий 

момент не является достаточным для раскрытия полной 

информации в части оценки налоговых рисков и их по-

следствий. Поэтому предлагается путем экстраполяции 

данных осуществить прогноз значения налогового рис-

ка на основе информации об уже исчисленных и бюд-

жетируемых суммах налоговых обязательств организа-

ции. Информационная база, используемая для осущест-

вления экстраполяции, включает в себя данные бюдже-

тов на будущий отчетный период и данные бухгалтер-

ской (финансовой) и налоговой отчетности за преды-

дущие отчетные периоды. Экстраполяция уровня нало-

гового риска осуществляется в соответствии с пред-

ставленным в таблице 3 механизмом. 

 

 

Таблица 2. Матрица уровня налоговых рисков по признаку классификации «Некорректное исчисление, уплата 

налогов, представление информации в бухгалтерской (финансовой) и налоговой отчетности» 

 

Ошибка 

Ретроспективная Текущая Стратегическая 

Высокий уровень налогового риска 

Налоговая база и сумма уплаченного 

налога в результате ошибки занижены, 

в отчетности данные недостоверные, 

несвоевременная уплата налога, несвое-

временное представление отчетности 

– – 

Средний уровень налогового риска 

Налоговая база и сумма уплаченного 

налога в результате ошибки завышены, 

в отчетности данные недостоверные, 

несвоевременная уплата налога 

Сроки уплаты налога за период ис-

текли, налоговая база и сумма упла-

ченного налога в результате ошибки 

занижены, отчетность еще не пред-

ставлена в контролирующие органы 

Составлен и утвержден Бюджет налоговых 

обязательств, в нем выявлена ошибка, 

влияющая на занижение или завышение 

планируемой налоговой базы и суммы 

планируемого налога к уплате 

Низкий уровень налогового риска 

Налоговая база и/или сумма налога  

в результате ошибки завышены, данные 

в отчетности аналогичные, оплата на-

лога произведена своевременно 

Сроки уплаты налога за период не 

истекли, налог не уплачен, но вы-

явлено завышение суммы налога 

В Бюджете налоговых обязательств выяв-

лена ошибка, она не влияет на изменение 

налоговой базы и налога к уплате 
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Таблица 3. Исходные данные для экстраполяции налогового риска 

 

Период 

(год) 

Значение 

показателя yнр 

Значение 

показателя xнр, руб. 

Значение 

показателя 

x2
нр 

Значение 

произведения 

xнрyнр 

Значение 

показателя yсглаженный нр, руб. 

1 2 3 4 5 6 

2016 Уровень общего налого-

вого риска за 2016 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2016 год 
х12 

гр. 3*гр. 4  нрнрсглаженный xba )(

 

2017 Уровень общего налого-

вого риска за 2017 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2017 год 
х22 

2018 Уровень общего налого-

вого риска за 2018 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2018 год 
х32 

2019 Уровень общего налого-

вого риска за 2019 год 

Сумма налоговых обяза-

тельств за 2019 год 
х42 

2020 Искомое значение нало-

гового риска за 2020 год 

Бюджетируемая сумма 

налоговых обязательств 

за 2020 год 

х52 

Примечание: х – независимый показатель, сумма налоговых обязательств; 

y – зависимый показатель, уровень налогового риска; 

aсглаженный (нр) – сглаженное значение суммы налоговых обязательств в базисном периоде; 

b – угол наклона прямой на графике (x;y). 

 

 

Следует иметь в виду, что использование метода 

экстраполяции не позволяет гарантировать абсолютную 

точность и достоверность данных об уровне налогового 

риска в силу многих объективных и субъективных фак-

торов. Однако значение прогнозирования налогового 

риска не теряет своей актуальности, позволяя заинтере-

сованным пользователям принимать на основе этой 

информации стратегические управленческие решения. 

 

ВЫВОДЫ 

Методика анализа и оценки налоговых рисков долж-

на формироваться с ориентацией как на ретроспектив-

ную и текущую, так и на стратегическую информацию 

о налоговых обязательствах, представляющую практи-

ческую пользу для планирования налоговой нагрузки 

экономического субъекта, принятия управленческих 

решений, связанных с изменением объектов налогооб-

ложения или налогооблагаемой базы в части определе-

ния стратегических показателей, связанных с возникно-

вением налоговых обязательств в будущем, и управле-

ния ими, с целью обеспечения внутренних заинтересо-

ванных пользователей необходимой информацией для 

принятия управленческих решений. 

Решить проблему исследования можно не только пу-

тем ранжирования данных о вероятности возникнове-

ния и уровне воздействия налогового риска на налого-

вую систему экономического субъекта, но и путем при-

менения специального математического инструмента-

рия, а именно экстраполяции уровня налогового риска, 

что позволяет усилить информационное обеспечение 

результатов анализа и оценки налоговых рисков для 

принятия стратегических управленческих решений. 
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Abstract: Within this study, the authors proposed to pay special attention to the strategic tax analysis in terms of as-

sessing tax risks, which allows obtaining the information about both the current and future state of the tax system of  

a business entity. The authors offer the technique of tax risk analysis and assessment as one of the directions of strategic 

tax analysis allowing solving the issue of preparing the advanced information support required to make management deci-

sions concerning tax planning and forecasting. The proposed technique aims at the development of tax analysis tools in 

terms of identifying, ranking, and mathematical determination of tax risk general level taking into account the retrospec-

tive, current, and future risk nature necessary to form an economic decision about risk acceptance or its minimization.  

The technique is based on the application of mathematical tools, particularly, the use of tax risk level extrapolation with 

the application of linear regression, where the independent indicator is the planned sum of tax liabilities of a company. 

This allows getting an idea of the planned level of tax risk expanding the information possibilities of tax analysis.  

The study made it possible to conclude that when assessing tax risks, it is necessary to take into account both the accom-

plished facts of business life causing tax liabilities and those facts that have not occurred yet but can come true in the fu-

ture and affect the changes in tax liabilities. 
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производства; организационно-правовая форма предприятий; масштабы бизнеса; налоговое администрирование. 

Аннотация: Динамичное развитие хлебопекарной отрасли является одной из стратегических задач государст-

венной политики, направленной на обеспечение продовольственной безопасности страны. Решение данной задачи 

зависит от модернизации отраслей пищевой промышленности. В «Стратегии развития пищевой промышленности 

и перерабатывающей промышленности РФ» особое внимание уделяется повышению конкурентоспособности про-

изводства продуктов питания на региональном уровне. Существует проблема выбора оптимального объема выпус-

ка продукции промышленными предприятиями в условиях нестабильного экономического роста. Проанализиро-

вана хлебопекарная отрасль Пермского края, определены основные тенденции ее развития. Дана оценка динамики 

оборота организаций и объема производства хлеба и хлебобулочных изделий в регионе; представлены критерии 

для определения размера компании; рассчитана средняя выручка предприятий, занятых производством хлеба,  

с указанием среднесписочной численности работающих. Авторы предполагают, что на деловую активность в от-

расли хлебопечения усилилось влияние организационно-правовых факторов, налогового администрирования  

и потребительского выбора, которые приводят к изменению масштабов бизнеса. Установлено, что в отрасли со-

кращается количество акционерных обществ, происходят трансформации хлебокомбинатов – предприятий средне-

го бизнеса в малые и микропредприятия, которые способны быстро адаптироваться под требования клиентов. Оп-

ределено, что развитие малого бизнеса в отечественной практике хлебопечения находится в зависимости не столь-

ко от технологических условий, сколько от нормативно-правового регулирования, существующих организационно-

правовых форм и специальных налоговых режимов. Заявительный принцип деятельности обществ с ограниченной 

ответственностью, индивидуальных предприятий приводит к нестабильности в развитии отрасли. 

 

ВВЕДЕНИЕ  

После вступления России во Всемирную торговую 

организацию стало очевидно, что существует проблема 

низкого уровня конкурентоспособности российских 

производителей продуктов питания. Осознание остроты 

данной проблемы потребовало обратить внимание на 

бесперспективность инерционного пути развития [1], 

необходимость инновационной модели [2; 3], обоснова-

ние стратегического управления для обеспечения не-

разрывной связи продовольственной безопасности 

страны и конкурентоспособности пищевой промыш-

ленности [4; 5]. 

Особый интерес вызывают исследования взаимосвя-

зи финансового цикла и рентабельности активов рос-

сийских компаний пищевой промышленности. Была 

установлена статистически значимая обратная зависи-

мость с выделением интервала значений финансового 

цикла, к которому должны стремиться предприятия 

пищевой промышленности для обеспечения своих дол-

госрочных и краткосрочных финансовых целей управ-

ления [6]. Исследователи продолжили разрабатывать 

вопросы теории роста [7] и проблемы выбора опти-

мального объема выпуска продукции промышленными 

предприятиями в условиях нестабильной экономики 

[8]. Ряд авторов рассматривают проблемы пищевой 

промышленности в контексте развития региональной 

экономики [9], уделяя особое внимание построению 

эконометрических моделей, факторному анализу [10]. 

В условиях реализации стратегического подхода  

в промышленной политике в 2012 году была утвержде-

на «Стратегия развития отраслей пищевой и перераба-

тывающей промышленности», оценке реализации ос-

новных положений которой сегодня уделяется особое 

внимание [11]. 

Обращение к зарубежным публикациям, посвящен-

ным развитию практики бизнеса, показало, что на вы-

бор вида деятельности и отраслевой принадлежности 

оказывают существенное влияние нормативно-правовое 

обеспечение и налоговое администрирование [12; 13], 

действующие классификационные критерии определе-

ния размеров предприятий [14]. Широко освещаются 

вопросы развития технологий, предпринимательства  

и инновационной деятельности в малом бизнесе [15]. 

В ряде публикаций в зарубежных изданиях на пер-

вый план при решении вопросов обеспечения эффек-

тивности и устойчивости развития производства в пи-

щевой промышленности [16] выведены проблемы безо-

пасности пищевых продуктов, особенности управления 

качеством [17; 18]. 

Авторы [19] по результатам анализа статистических 

данных о состоянии пищевой промышленности Перм-

ского края обращают внимание на предложение о смене 

концепции промышленного развития региона из-за не-

достаточного внимания к социальным вопросам в про-

цессе модернизации промышленных отраслей. Сущест-

венное недополучение экономического эффекта от про-

мышленного развития выражается в снижении уровня 

производительности труда в пищевой промышленно-

сти. Приоритетной целью для решения современных 

экономических проблем Пермского края было названо  

в первую очередь увеличение доходов населения, кото-

рое окажет положительное влияние на рост доходов 

бюджета региона. Реализация экономической политики 

должна быть основана на выстраивании партнерских 
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отношений между органами региональной и муници-

пальной власти и бизнесом, которые нацелены на уве-

личение эффективности работы компаний и развитие 

экономики края [20]. 

Для проведения оценки уровня деловой активности 

в целом по стране за 2002–2018 годы был построен 

тренд до 2023 года на основе статистической выборки 

показателя, характеризующего количество юридиче-

ских лиц, прекративших свою деятельность, который 

имеет положительную направленность [21]. В послед-

ние годы происходит значительное сокращение числен-

ности хлебозаводов, которые всегда выступали в роли 

гарантов не только больших объемов жизненно важного 

продукта, но и качества, соответствующего требовани-

ям ГОСТов, а не техническим условиям, определяемым 

производителем. 

С 1 ноября 2019 года в России для хлебобулочных 

изделий из ржаной и пшеничной муки начали действо-

вать новые ГОСТы, согласно которым всем производи-

телям предписано отказаться от муки «общего назначе-

ния» – они должны использовать только хлебопекарную 

муку. С 2020 года государство запустило «регуляторную 

гильотину», которая не может не затронуть отрасль 

хлебопечения. 

Цель исследования – определение тренда деловой ак-

тивности в отрасли производства хлеба и мучных конди-

терских изделий недлительного хранения Пермского 

края. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Российский рынок хлеба и хлебобулочных изделий 

почти полностью состоит из продукции отечественного 

производства. Износ оборудования на крупных хлебоза-

водах составляет 50–80 %; чтобы соответствовать по-

требностям потребителей, необходима модернизация, но 

для ее осуществления недостаточно денежных средств. 

Среднеотраслевая рентабельность по производству пи-

щевых продуктов традиционно невысокая. Хлебокомби-

натам не хватает прибыли для усовершенствования тех-

нологического процесса. 

В «Стратегии развития пищевой и перерабатываю-

щей промышленности РФ» на период с 2012 до 2020 го-

да для хлебопекарной промышленности были установ-

лены следующие приоритеты: расширение ассортимен-

та вырабатываемой продукции, повышение пищевой  

и биологической ценности хлебобулочных изделий, 

снижение удельного расхода энергоресурсов на единицу 

выпускаемой продукции, увеличение объемов выпуска 

продукции в 2,3 раза. 

Анализ динамики объема производства хлебных 

и мучных изделий в Пермском крае (рис. 1) показал, что 

тенденция роста сохранялась до 2015 года. 

С 2016 года произошло сокращение объемов произ-

водимого хлеба, несмотря на то, что в 2017 году Перм-

ский край оказался, по данным статистики, лидером 

среди регионов Приволжского федерального округа. 

Хлебопекарная промышленность, по утверждению экс-

пертов, стала заложницей советской модели: производ-

ством хлеба занимались крупные предприятия, однако  

в большинстве стран мира производство осуществляет-

ся в маленьких частных мини-пекарнях [3–5]. 

В отечественной практике в целях отнесения хозяйст-

вующих субъектов к малому предпринимательству долж-

ны выполняться одновременно три критериальные усло-

вия: размер предельной выручки, средняя численность 

работников и доля участия в уставном капитале. В табли-

це 1 приведены пороговые значения показателей видов 

предприятий в зависимости от их размеров, которые были 

установлены Федеральным законом от 24 июля 2007 года 

№ 209-ФЗ (ред. от 27.12.2019) «О развитии малого и сред-

него предпринимательства в Российской Федерации». 

Среди малых предприятий выделяют отдельную 

подгруппу – микропредприятия, для которых имеются 

свои критерии, к ним также относятся вновь созданные 

(в период с 1 августа текущего календарного года по 31 

июля года, следующего за текущим календарным го-

дом). Категория субъекта малого предпринимательства 

определяется в соответствии с наибольшим по значе-

нию условием в отношении численности работников 

(для микропредприятий) и доходов (для малых пред-

приятий) (ч. 3 ст. 4 Федерального закона от 24 июля 

2007 г. № 209-ФЗ). Если хотя бы один из критериев не 

укладывается в пределы малой компании, то организа-

ция не является малой. 

Для представления динамики развития отрасли прове-

дены расчеты абсолютных и относительных отклонений 

по выручке всех организаций и предприятий в зависи-

мости от масштабов бизнеса (таблица 2). 

 

 

 
 

Рис. 1. Производство хлеба и хлебобулочных изделий в Пермском крае за 2013–2018 годы 
Источник: Пермский край в цифрах 2013–2019 гг.: краткий статистический сборник. Пермь: Пермьстат, 2019. 200 с. 
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Таблица 1. Критерии для определения размера предприятия 

 

Критерии Микропредприятия Малые предприятия Средние предприятия 

Предельное  

значение выручки 
120 млн руб. 800 млн руб. 2 млрд руб. 

Средняя  

численность работников 
До 15 чел. 16–100 чел. 101–250 чел. 

Суммарная доля участия  

в уставном капитале  

организации 

Не более 25 % принадлежит: государству, субъектам РФ; муниципальным образованиям; обществен-

ным и религиозным организациям (объединениям); благотворительным и иным фондам 

Не более 49 % принадлежит: иностранным организациям; организациям, которые не являются 

субъектами малого и среднего предпринимательства 

 

 

Таблица 2. Динамика выручки и количества предприятий, производящих хлеб и мучные изделия  

в Пермском крае, за 2013–2018 годы 

 

Наименование 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Организации, не относящиеся к субъектам малого и среднего предпринимательства 

Число, шт. 11 9 8 9 8 9 

Выручка, тыс. руб. 3 367 583 3 431 885 3 898 520 4 224 806 3 573 381 3 647 211 

Абсолютное отклонение, тыс. руб.  +64 302 +466 635 +326 286 −651 425 +73 830 

Относительное отклонение, %  +1,91 +13,59 +8,37 −15,42 +2,07 

Малые предприятия 

Число, шт. 33 33 31 30 50 50 

Выручка, тыс. руб. 1 072 051 944 769 1 244 415 1 231 865 2 213 626 2 196 082 

Абсолютное отклонение, тыс. руб.  −127 282 +299 646 −12 550 +981 761 −17 544 

Относительное отклонение, %  −11,87 +13,72 −1,01 +63,46 −0,88 

Микропредприятия 

Число, шт. 47 48 70 77 63 59 

Выручка, тыс. руб. 685 958 937 861 1 036 579 1 289 396 789 897 596 202 

Абсолютное отклонение, тыс. руб.  +251 903 +98 718 +252 817 −499 499 −193 695 

Относительное отклонение, %  +36,72 +10,53 +24,39 −38,74 −24,52 

Средние предприятия 

Число, шт. 3 2 3 4 3 3 

Выручка, тыс. руб. 380 731 218 117 611 270 731 785 535 493 526 705 

Абсолютное отклонение, тыс. руб.  −162 614 +393 153 +120 515 −196 292 −8 788 

Относительное отклонение, %  −42,71 +180,25 +19,72 −26,82 −1,64 

Источник: Организации Пермского края, занятые производством хлеба и мучных кондитерских изделий,  

представившие в 2013–2018 годы годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность (ГБО) в органы государственной  

статистики // Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Пермскому краю.  

URL: permstat.old.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/permstat/ru/reporting/financial_statements/. 

 

 

За анализируемый период наблюдается тенденция  

к увеличению количества предприятий, занятых произ-

водством хлеба и мучных изделий в Пермском крае, за 

счет развития малого бизнеса; количество крупных компа-

ний сократилось с 11 до 9 к концу исследуемого периода. 

Существенным фактором для увеличения на 60 % 

количества микропредприятий в 2016 году стало введе-

ние с 2015 года налоговых каникул на 3 года для тех, 

кто впервые занялся бизнесом. В 2017 и 2018 годах на-

блюдается тенденция к сокращению численности микро-

предприятий, снижение выручки составило 38,7 и 24,5 % 

соответственно. При этом выросло количество малых 

предприятий с 30 единиц в 2016 году до 50 единиц на 

конец периода, что подтверждает необходимость пре-

ференций малому бизнесу. 

Нестабильность объемов выручки была характерна для 

средних и малых предприятий. В 2017 году положитель-

ную динамику выручки имели только малые предприятия. 
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Выручка крупных предприятий сократилась только  

в 2017 году, но более чем на 15 %, объем выручки ока-

зывал влияние на численность этих предприятий, к кон-

цу периода на 19 % стало меньше субъектов крупного 

бизнеса в отрасли. 

На рынке хлебобулочных изделий появились новые 

игроки – неспециализированные предприятия, торговые 

сети, для которых стало выгодно организовывать собст-

венный выпуск хлебобулочных изделий для привлече-

ния клиентов. 

Для установления динамики абсолютных показате-

лей на основе данных таблицы 2 был проведен расчет 

объемов выручки в среднем на предприятиях в зависи-

мости от масштабов бизнеса в 2013–2018 годах, так как 

численность предприятий и организаций изменялась в 

каждом из секторов (таблица 3). 

Пик объемов производства хлеба и хлебобулочных 

изделий крупных и средних предприятий приходится на 

2015 год. Для микропредприятий наибольший объем 

производства приходится на 2014 год, но общий рост 

численности этих предприятий оказал влияние на сни-

жение объемов выручки в среднем на одно предприятие. 

В 2016 году у крупных хлебокомбинатов обостри-

лись проблемы с продвижением продукции, вырос воз-

врат нереализованной продукции. В целях оптимизации 

объемов производства был сокращен выпуск продукции 

весом 500 г. Актуальными были проблемы срока годно-

сти и ассортимента. Крупным предприятиям оказалось 

сложнее адаптироваться к ситуации повышения спроса 

у населения на хлебную продукцию с добавленной пи-

щевой ценностью. Отличительными характеристиками 

данной продукции являются полезные свойства пище-

вого продукта, такие как безвредность, усвояемость, 

массовая доля питательных и биологически активных 

веществ, которые не определены ГОСТом. 

В исследуемом периоде произошли значительные 

изменения в практике выбора предприятиями организа-

ционно-правовой формы (таблица 4). Существенное 

влияние на процесс реорганизационных изменений ока-

зали следующие обстоятельства: 

1) реформирование норм корпоративного права;  

2) усиление практики налогового администрирова-

ния за счет внедрения с 2015 года автоматизированной 

системы АКС НДС-2 [21];  

3) введение в 2017 году субсидиарной ответственно-

сти согласно ст. 54.1 в Налоговом кодексе РФ. Про-

изошло усиление надзора и контроля над использова-

нием налогоплательщиком своих прав. Субсидиарная 

ответственность стала распространяться на лица, вы-

полняющие управленческие функции, наряду с собст-

венниками бизнеса по ст. 399 ГК РФ с 2018 года; 

4) внесение изменений в условия осуществления 

деятельности для организаций и ИП, находящихся на 

специальных налоговых режимах [22]. 

Предприятия, производящие хлебные и мучные кон-

дитерские изделия, выбирают форму «общество с огра-

ниченной ответственностью» (ООО). Это подтвержда-

ется их наибольшей долей (88 %) в общей структуре.

 

 

Таблица 3. Анализ динамики объема выпуска в среднем на предприятиях в зависимости  

от масштабов бизнеса в 2013–2018 годах, тыс. руб. 

 

Масштабы бизнеса 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Организации, не относящиеся к субъектам 

малого и среднего предпринимательства 
306 144 381 321 487 315 469 423 446 673 405 246 

Малые предприятия 32 486 28 629 40 142 41 062 44 273 43 922 

Микропредприятия 14 594 19 539 14 808 16 745 12 538 10 105 

Средние предприятия 126 910 109 059 203 757 182 946 178 498 175 568 

 

 

Таблица 4. Распределение предприятий Пермского края с видом экономической деятельности  

«Производство хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения» с 2013 по 2018 год 

 

Организационно-правовая форма 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коммерческие организации  

Общество с ограниченной ответственностью 109 114 129 140 143 143 

Открытое акционерное общество (публичные) 7 6 3 3 3 0 

Закрытое акционерное общество (непубличные) 2 2 2 2 2 1 

Муниципальные унитарные предприятия 4 4 4 4 4 3 

Прочие 1 0 0 0 0 0 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 0 1 1 1 0 0 

Некоммерческие организации  

Потребительские общества 14 14 13 12 12 10 
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Продолжение таблицы 4 

 

Организационно-правовая форма 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Созданы без права юридического лица  

Представительства юридического лица  1 1 1 1 1 1 

Филиалы юридического лица 2 2 2 2 1 1 

Организационно-правовая форма юридического лица  

Унитарные предприятия 0 0 4 4 4 3 

Всего 140 144 155 165 166 162 

Источник: Распределение предприятий (организаций) Пермского края с основным заявленным видом экономической  

деятельности «Производство хлеба и мучных кондитерских изделий недлительного хранения» (ОКВЭД-2007 15.81 – 2013–2016 гг., 

ОКВЭД2 10.71 – 2017–2018 гг.: предоставлено по индивидуальному обращению // Федеральная служба государственной ста-

тистики по Пермскому краю. 

 

 

В отрасли, при общем росте численности предприятий 

до 2018 года на 20 %, из девяти акционерных обществ 

осталось только одно непубличное. Принято выделять 

следующие преимущества ООО: 

1) простота работы с контрагентами обеспечивается 

за счет получения отсрочки или рассрочки платежей, 

возможности настаивать на своих условиях погашения 

задолженности; 

2) при расширении деятельности возможно прове-

дение реорганизации в акционерное общество с пер-

спективой выхода на мировой рынок; 

3) уровень защиты имущественных прав участников 

выше, чем в ИП, а в сравнении с АО существует воз-

можность для определения степени участия каждого 

члена общества в процессе принятия управленческих 

решений; 

4) использование разных форм финансирования, ко-

торые по требованиям банковской безопасности недос-

тупны для индивидуального предпринимателя. 

На рис. 2 приведены данные о динамике оборота 

организаций, не являющихся субъектами малого пред-

принимательства, которые занимались производством 

хлеба и мучных изделий недлительного хранения   

в Пермском крае. С 2016 года ежегодное снижение 

превышало 15 %. 

Крупнейшим предприятием административного 

центра Пермского края, специализирующимся на вы-

пуске данного вида продукции, выступает АО «Покров-

ский хлеб», его доля выросла с 52,55 % в 2016 году до 

74,4 % в 2018 году в обороте организаций (расчеты сде-

ланы на основе соотношения данных статистики 

Пермьстата и бухгалтерской (финансовой) отчетности 

АО «Покровский хлеб»). 6 игроков этого рынка (табли-

ца 5) в 2018 году являлись связанными организациями, 

что позволило хлебокомбинату оптимизировать свои 

размеры. 

Среднесписочная численность работников, занятых 

на предприятиях, производящих хлеб и кондитерские 

изделия недлительного хранения в Пермском крае, за 

2013–2018 годы представлена на рис. 3. 

Согласно приведенным данным, заметно постоянст-

во в периодичном, но значительном снижении числен-

ности работающих в отрасли в 2014, 2016 и 2018 годах 

на 843, 930 и 1 027 человек соответственно. 
 

 

 
 

Рис. 2. Динамика оборота организаций, не являющихся субъектами малого предпринимательства,  

занимающихся производством хлеба и мучных изделий недлительного хранения  

в Пермском крае, с 2013 по 2018 год  
Оборот организаций, не являющихся субъектами малого предпринимательства (без НДС, акцизов  

и аналогичных обязательных платежей // Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики  

по Пермскому краю. URL: permstat.old.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/permstat/ru/reporting/financial_statements/. 
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Таблица 5. Список связанных с АО «Покровский хлеб» организаций на 31.12.2018 

 

Полное фирменное наименование 

юридического лица или имя  

физического лица, являющегося 

аффилированным лицом Общества 

Доля Общества  

в уставном  

капитале связанной 

стороны, % 

Основание, в силу которого лицо является 

аффилированным лицом Общества 

Дата  

наступления 

основания 

ООО «Закамск-Хлеб» 53 
Участником общества является  

АО «Покровский хлеб» 
15.02.2018 

ООО «ДАК» нет 

Участником общества является  

член совета директоров  

АО «Покровский хлеб» 

26.10.2006 

ООО «Альфа-Трейд» нет 

Участником общества является  

член совета директоров  

АО «Покровский хлеб» 

25.11.2005 

ООО «БРИОШ» 40 
Участником общества является  

АО «Покровский хлеб» 
24.05.2006 

ИП Сурулев А.А. нет 
Участником ИП является акционер  

АО «Покровский хлеб» 
28.10.2014 

ООО ПО «Первый хлеб» 100 
Участником общества является  

АО «Покровский хлеб» 
09.01.2018 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Среднесписочная численность работников, занятых на предприятиях, производящих хлеб и мучные 

кондитерские изделия недлительного хранения в Пермском крае, за 2013–2018 годы 

 

 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛ Е-

ДОВАНИЯ  

Постоянство в периодичном, но значительном сни-

жении численности работающих в отрасли в 2014, 2016 

и 2018 годах невозможно объяснить влиянием сезонно-

го фактора на потребительском рынке, так как ситуация 

повторялась только через год. Изменение численности 

работников в отрасли является проявлением реакции 

бизнеса и населения на изменения в налоговой полити-

ке со стороны государства. 

Считаем, что в наибольшей степени влияние на де-

ловую активность, уровень и формы занятости в анали-

зируемом периоде оказали следующие обстоятельства. 

1. Количество малых предприятий, находящихся на 

УСН или ЕНВД, составляло большинство в отрасли – 

85 %. Такие предприятия имеют ограничение по чис-

ленности работающих, поэтому они часто прибегали к 

неполной и неформальной занятости. 

2. В 2016 году работающим пенсионерам перестали 

индексировать пенсии, что привело к массовым уволь-

нениям пенсионеров по собственному желанию. Чис-

ленность работающих пенсионеров в Пермском крае, 

согласно данным Пенсионного фонда России, на 

01.01.2016 составляла 17 932 чел. (45 % от общего чис-

ла пенсионеров). На 01.01.2017 численность работаю-

щих пенсионеров сократилась на 6 753 чел. (62 %), 

официально продолжили работать 11 179 чел. В по-

следующий период сокращение численности работаю-

щих пенсионеров продолжилось, но менее значитель-

ными темпами: за 2017 год – на 874 чел., за 2018 год – 

на 107 чел. На 01.01.2019 численность работающих 

пенсионеров составила 10 198 чел., среди пенсионеров 

доля работающих составила 25 %. 

3. Вступление в действие ст. 54.1 НК РФ и организа-

ция зарплатных комиссий усилили контроль и надзор за 

профессиональной деятельностью управленцев. 
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4. Окончились сроки трехгодичных налоговых кани-

кул для предпринимателей. Прекращено действие спе-

циального налогового режима ЕНВД в Пермском крае  

с 2020 года. 

5. Индивидуальные предприятия утратили в 2018 го-

ду возможность снижать страховые взносы за работни-

ков. Право фиксированного размера страховых взносов 

было сохранено только для индивидуальных предпри-

нимателей, за работников необходимо уплатить страхо-

вые взносы по ставке 30 % от начисленной заработной 

платы. Согласно ФЗ-115, происходит блокирование сче-

тов организаций за задержку уплаты страховых взносов 

в течение 10 дней. 

Малый бизнес способен быстро реагировать на из-

менения в налоговом администрировании посредством 

прекращения деятельности, благодаря заявительному 

принципу осуществления предпринимательской дея-

тельности [21]. На рост числа мини-пекарен и легали-

зацию индивидуального предпринимательства без со-

трудников в 2020 году может оказать влияние расшире-

ние эксперимента по внедрению налога на профессио-

нальный доход в 20 регионах, включая Пермский край. 

Следует учитывать, что незначителен объем требований 

для размера уставного капитала ООО, существует воз-

можность трансформации среднего и крупного бизнеса 

хлебокомбинатов в малые и микропредприятия, в силу 

их способности адаптироваться под изменяющиеся по-

требности клиентов. 

Федеральная налоговая служба обладает достаточ-

ными ресурсами, благодаря внедрению в 2015 году 

АКС-НДС-2 и переводу в 2019 году всех участников 

оборота на кассовые аппараты, чтобы контролировать 

сделки в режиме реального времени. Это позволило 

поставить вопрос о запуске «регуляторной гильотины» 

в 2020 году. Время фирм-однодневок и наличных расче-

тов ушло в прошлое окончательно. С практикой искус-

ственного дробления бизнеса в целях снижения налого-

облагаемой базы за счет использования специальных 

налоговых режимов продолжается борьба, бизнесу не-

обходимо доказывать наличие деловой цели. В отрасли 

хлебопечения открытым остается вопрос оптимальных 

масштабов производства при условии внедрения клиен-

тоориентированной модели поведения, организации 

выпуска хлебной продукции с добавленной пищевой 

ценностью. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ВЫВОДЫ 

В хлебопекарной промышленности Пермского края 

выявлена нестабильность тренда роста деловой актив-

ности. 

Снижение объемов производства хлебной продукции 

недлительного срока хранения, на выпуске которой спе-

циализировались хлебокомбинаты, привело к значитель-

ному сокращению корпоративного сектора в отрасли. 

Организационно-правовой фактор был определяю-

щим для всех происходящих изменений в отрасли хле-

бопечения в период с 2013 по 2018 год. 

Оптимальной формой организации бизнеса в отрас-

ли стало общество с ограниченной ответственностью. 

Нестабильность в изменении численности малых  

и микропредприятий в отрасли хлебопечения, в силу ее 

стратегического значения для создания условий продо-

вольственной безопасности, порождает риски не столь-

ко финансовые, сколько социальные. Со стороны госу-

дарства должны быть предусмотрены дополнительные 

меры долговременного характера действия для под-

держки малого бизнеса в хлебопекарной промышлен-

ности. 
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Abstract: The dynamic development of the bread baking industry is one of the strategic objectives of the state policy 

aimed at ensuring food security of the country. The solution to this problem depends on the modernization of food industry 

branches. The Strategy for the development of food and processing industries of the RF pays special attention to the im-

provement of food production competitiveness on the regional level. There is the problem of choice of the optimal volume 

of production by the industrial enterprises within the conditions of unstable economic growth. The authors analyzed  

the bread baking industry of Perm Krai, defined the main trends of its development. The paper contains the assessment of 

the dynamics of turnover of organizations and the volume of bread and bakery goods production in the region; presents  

the criteria for determining the size of a company; gives the calculation of average revenue of enterprises producing bread, 

indicating the average number of employees. The authors suppose that the strengthening of the influence of organizational 

and legal factors, tax administration, and consumer choice on business activity in the bread baking industry leads to 

the change in business scale. The study identified that the number of joint-stock companies decreases in the industry, 

the transformations of medium-sized bakery complexes into small and micro-enterprises take place, which can quickly 

adapt to the customers’ requirements. The authors determined that the small business development in the domestic bread 

baking practice depends not so much on technological conditions as on the statutory regulation, the existing organizatio-

nal-legal forms, and special tax regimes. The declarative principle of activity of limited liability companies leads to 

instability in the industry’s development. 
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